OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERION JA TURUN YLIOPISTON VALINEN SOPIMUS VUOSILLE 2017-2020

1. YLEISTA

Opetus- ja kulttuuriministerio ja yliopisto ovat yliopistolain (558/2009) 48 §:n 1 momentin nojalla sopineet yliopiston
toiminnalle asetettavista tavoitteista. Sopimuksessa asetetut tavoitteet on johdettu hallitusohjelmasta, hallituksen
toimintasuunnitel masta sek& muista eduskunnan ja valtioneuvoston korkeakoul uille asettamista strategisista tavoitteista.

2. KORKEAKOULULAITOKSEN YHTEISET TAVOITTEET JA KORKEAKOULUKOHTAISET TOIMENPITEET

Tavoitetila 2025

Suomalainen - nykyistéa laadukkaampi, kansainvalisempi, vaikuttavampi jatehokkaampi - korkeakoululaitos on vuonna
2025 kansainvalisesti kilpailukykyinen, mahdollistaa korkeaan osaamiseen perustuvan suomalaisen yhteiskunnan ja
toimintatapojen uudistumisen seké tuottaa osaamista ja uutta tietoa globaalien, usein monialaisten ongelmien

ratkai semiseen. Korkeakoul ut ja tiedelaitokset ottavat toiminnassaan ennakoivasti huomioon toimintaympériston
muutokset, kuten digitalisaation, kansainvalistymisen ja véestokehityksen.

Suomalaiset yliopistot jaammattikorkeakoulut ovat kansainvalisesti vahvojajakilpailukykyisia toimijoita.

K orkeakoululaitos muodostuu korkeatasoisista, vahvuusal ueilleen profil oitunei sta yliopistoista ja ammattikorkeakoul uista.
Né&iden osaaminen tdydentaa toisiaan siten, etté yhteiskunnan ja tydeldman erilaisiin tarpeisiin vastataan. Korkeakoulujen
toiminnassa korostuvat sivistystehtéva, yhtei skuntavastuu ja vaikuttavuus, kestdvan kehityksen periaatteet, eettinen
toimintatapa seké hyvan tieteellisen kéytdnndn noudattaminen. Laatua on vahvistettu kansainvalistymallg, digitalisaatiota
hy6dyntamalla seka toi mintaa modernisoimalla. Opintopolkuja on joustavoitettu, tieto on avointa jainfrastruktuurit

yhtel skdytossd. Suomeen muodostuu tutkimuksen huipulla toimivia yliopistojaja kaikissa yliopistoissa on
kansainvéliselle tasolle yltévia tutkimusal oja. Ammattikorkeakoul ujen soveltava tutkimus-, kehittéamis- ja

innovaatiotoi minta tukee entista vahvemmin koulutusta ja luo edellytyksia pk-yritysten seka yksityisen jajulkisen sektorin
pavelujen uudistumiselle.

Korkeakoulut ennakoivat ja tukevat yhtei skunnan, kulttuurin ja tydelaman uudistumista jaturvaavat tarvittavan
korkeakoul utetun tyévoiman saatavuuden, ottaen huomioon pienevan nuorisoika uokan seké tyo- ja elinkeinoeldaman ja
yhteiskunnan muutosten vaikutukset alakohtaisiin koulutustarpeisiin. Korkeakoulut vahvistavat osaamisellaan eri
toimijoita yhdistéavia alue- ja alakohtaisiainnovaatio- ja osaamiskeskittymid. Nama edistévét alueiden omiin vahvuuksiin
jakilpailuetuihin perustuvaa aykasté erikoi stumista sek& uusien kasvualojen vahvistumista. Samalla hyddynnetéén
alueiden osaamispotentiaali korkeakoulujen toiminnan kehittéamisessa.

Korkeakouluyhteisd heijastaa vaestén moninaisuutta ja sen toiminnassa toteutuu yhdenvertaisuus ja tasa-arvo.

Korkeakoulut vahvistavat vaikuttavuuttaan erityisesti lisédmalla osaamisen ja tutkimustul osten laajempaa hyddyntamista,
kaupallistamista, osaamisen vientid, elinikaisen oppimisen mahdollisuuksia seka yrittdjyysvamiuksiaja -edellytyksia
Korkeakoulut avaavat lagjasti tutkimuksen tuloksia ja kehittavat aktiivisesti uusia toimintamalleja osaamisen siirtémiseksi
yhteiskuntaan.
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Korkeakoulujen ja opetus- ja kulttuuriministerion tietojarjestelméat ovat yhteentoimivia. Tietojen ja kéasitteiden
yhteismitallisuus seké valtakunnallinen tietovaranto tukevat korkeakoulujen toimintaa ja ministerion ohjausta.

Korkeakoulut ovat lisdnneet kansainvéalista vaikuttavuutta ja nakyvyytta strategisesti valituilla alueilla hyddyntéen
keskindista yhteisty6ta ja verkottumista. Korkeakoulut hyédyntévét monipuolisesti eurooppalai sen korkeakoulutus- ja
tutkimusal ueen seké Team Finland -toiminnan mahdollisuuksia.

Otsakkeen raportointi toteutuu alla ol evissa sopimusotsikoissa.

Vahvat korkeakouluyksikét osaamisen uudistgjina

Korkeakoulut jatkavat alakohtaista ja alojen valista toiminnallista ja rakenteellista kehittémisté osaamisen kokoamiseksi ja
epétarkoituksenmukai sten paallekkaisyyksien purkamiseksi. Korkeakoulut profiloituvat, selkeyttévét jatiivistévét
yhteisty6té ja tyénjakoa niin keskenaan kuin tutkimuslaitosten kanssa koulutuksessa, tutkimuksessa, tukipal veluissa,
rakenteissa jainfrastruktuureissa. Syvenevalla yhteisty6lla tuetaan voimavarojen tehokasta kéyttoa ja laadun
vahvistamista. Kansalliset ja kansainvéliset strategiset kumppanuudet vahvistavat korkeakoulujen profiilegja. Korkeakoulut
keskittavét voimavaroja harvempiin, vaikuttavampiin ja taloudelliselta kantokyvyltéén vahvempiin toiminnallisiin
yksikéihin. Tama edellyttéa myos poisvalintojen toteuttamista korkeakoul uissa.

Turun yliopisto siirtyy yksikko- ja tiedeal apohjaisesta tutkimuksesta kohti verkostotyyppisté joustavasti
muutoksiin mukautuvaa toi mintatapaa, jota tuetaan korkeatasoisilla kotimaisillaja kansainvélisilla strategisilla
kumppanuuksilla.

Turun yliopisto jamuut Turun seudulla toimivat korkeakoulut (AA, TUAMK, Novia, Diak ja Humak) tehostavat
voimavarojen kayttoa tarkoituksenmukaisella tyonjaolla, yhteistydlla jatilaratkaisuilla. Eri sektorien yhteistyon
esteité puretaan ja opintopol kuja kehitetéén joustaviksi. Turun yliopisto ja Abo Akademi syventévét yhteistyota
erityisesti vahvuusal oillaan ja innovaati otoi minnassaan.

Y liopisto sopii tekniikan alan yliopistokoulutusta tarjoavien yliopistojen kanssa tekniikan alan yhteistyostéa ja
tydnjaosta siten, etta toiminnan epatarkoituksenmukaista paéllekkai syytta puretaan ja yhteistyota lisitaan
erityisesti kalliiden tutkimusinfrastruktuurien hankinnassa ja kayttamisessa.

Turun yliopisto on menestynyt Suomen Akatemian yliopistojen profil oitumisen tukemiseen tarkoitetun
rahoituksen haussa, ja kéyttéd saamaansa rahoitusta erityisesti verkostotyyppisen toiminnan kehittamiseen.
Erityisena pilottinatoimii Digitaaliset tulevai suudet -kokonaisuus, johon ensimmaisessé vaiheessa osallistuu
neljatiedekuntaajajossa etsitéén uusia monitietel syytta hyddyntévia toimintatapoja. Ladkekehitys ja
diagnostiikka -kokonaisuus on yhteinen Abo Akademin kanssa, ja nivoutuu osaksi alan |agjaa alueellista
osaami skeskittymaé nimelta Health Campus Turku. Myds Meri ja merenkulku -kokonaisuuden kehittaminen
yhdessé Abo Akademin kanssa on kéynnistynyt hyvin.

Lisaksi eri tieteenal ojen valisen yhteistyon lisdédmiseksi perustettiin yliopiston kehittamispalveluiden
organisoinnin yhteydessa vuoden 2017 alusta tutkimusedel lytysten kehittémisesta vastaava tutkimushallinnon
asiantuntijoista koostuva Tutkimusedellytykset yksikko. Y ksikon tehtdvand on hel pottaa tutkijoiden valista
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vuorovaikutusta ja yhtei styta seka valittaa tietoa tutkimuksesta ja lisata tutkimuksen avoimuutta ja tiedon
kéyton kulttuuria

Turun korkeakoulut ovat lisdémassa yhtel sty6ta | T-palveluissa, kirjastopal veluissa, korkeakoululiikunnassa,
kansainvdlisiin palveluissa ja kongressipal veluissa (kuva). Néista yhteiset liikuntapal velut ovat jo toteutuneet.
Turun yliopisto, Turun Ammattikorkeakoulu, Abo Akademi ja Y rkeshdgskolan Novia ovat perustaneet
yhteiset liikuntapal velut, jotka kulkevat nimella CampusSport. CampusSport tarjoaa yli 40 000 opiskelijalle
jakorkeakoulujen henkil 6kuntaan kuuluville lagjat ja monipuoliset liikuntatilat ja -palvelut. Turun
korkeakoulujen yhteisty6ryhmassa ja neuvottel ukunnassa on haettu yhteisia karkihankkeita, jotka edistavat
toimintaympariston kehittamista, innovaati otoimintaa ja kil pailukykya, koulutusta ja joustavaa opiskelua,
toiminnan tehokkuutta ja tukipalveluja. Kumppanuussopimuksen puitteissa on kdynnistetty hankkeita mm.

-Turun kehittéminen opiskelijoiden kaupunkina

-korkeakoulujen yhteisisa toimitiloja ja tukipal veluita (mm. I T- ja kirjastopal velut)

-JOO-ristiinopiskel un tehostaminen, Turku Summer School, yhteisié opintoja yliopistojen ja
ammattikorkeakolujen opiskelijoille, esim. sote-uudistukseen liittyva moniammatillisuuteen perustuva
Monelle-kurssi |&8ketieteen, hammas 88ketieteen, psykologian, logopedian, sosiaalitytn ja sosiaalialan,
fysioterapian jatoimintaterapian (TY, AA ja TUAMK) opiskelijoille.

Lisdksi yliopistoon perustettiin neljan tiedekunnan yhteinen SOTE- koulutus- ja tutkimuskeskus edistamaan
sote-uudistuksen toimeenpanoa koulutuksen ja tutkimuksen kehittémisty6n osalta.

Turun yliopisto ja Abo Akademi ovat sopineet luonnontieteen ja tekniikan alojen strategisesta kehittamisesta
yhteisella Scientia Aboensis -hankkeella, joka koostuu kolmesta osakokonai suudesta; koulutusyhteistyo,
yhteiset tilaratkaisut ja yhteiset tutkimusinfrastruktuurit. Koulutusyhteistydssa siirrytéan asteittain yhteiseen
englanninkieliseen maisteri- ja tohtorikoulutukseen. Tilojen kaytdn optimoinnissa tavoitteena on saman alan
yksikoiden henkil 6ston sijoittaminen yhteisiin tiloihin. PET- ja BTK-laitosten ohella |CT-laitokset ja
geologian laitokset toimivat jo yhteisissé tiloissa. Néiden lisiksi AA:njaTY:n hallitukset ovat hyvéskyneet
suunnitelman Uuden Juslenian rakennuttamisesta Y liopistonméelle, johon sijoittuu AA:n luonnontieteiden
oppiaineita seké yliopiston kemian laitokset.

Varsinais-Suomen sairaanhoitopiiri, alueen korkeakoulut seké terveyden ja lé8ketuotannon ja -kehityksen
piirissatoimivat yritykset ovat perustaneet Turun terveyskampuksen - Health Campus Turku -klusterin
(HTC)(kts. kuvaluku 6. liitetiedosto ). Tavoitteena on kehittd& monialainen osaamiskeskittymana

| 88ketieteeseen, terveyteen ja hyvinvointiin liittyvilla acilla, joka tarjoaa ainutlaatuisia mahdollisuuksia
tutkimukselle, innovaetioille jayritysyhteistydlle. Lisdksi tavoitteena on kehittéé perinteiset tieteenrajat
ylittévaé osaamista, joka vastaa mm. sote-uudistuksessa esiin nouseviin haasteisiin. Terveyskampus
muodostaa koulutuskeskittyman, jossa sairaanhoitopiiri, yliopistot ja ammattikorkeakoulut toimivat yhdessa.
HCT liséé synergiaa ja edistéé tutkijoiden, opettajien ja opiskelijoiden yhteistoimintaa. Moniammatillisessa
yhteistydssa opiskelijat oppivat potilas- ja asiakasl dhtoisyytta seka ryhman jésenena vaadittavia
vuorovaikutustaitoja. Medisiina D -rakennuksen val mistuessa toukokuussa 2018 kampus muodostaa maan
suurimman moniammatillisen koul utuskeskittyman.

L ounais-Suomen teollisuuden vahvimpia toimial oja ovat meri-, metalli- ja konepajateollisuus, Life Sciences -
sektori, elintarviketeollisuus, bioteknologia, |CT-teollisuus seké matkailu jaluovat alat. Alueella tapahtunut
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nopea positiivinen rakennemuutos, joka on aiheuttanut teknisten a ojen osagjapulan ja muodostaa jo nyt
suuren haasteen yritysten kehitykselle.

Y ritysten kehitysté turvaamaan on perustettu Turku Future Technologies -yhteistydverkosto (TFT). TFT-
verkostoon kuuluvat Aalto-yliopisto, Lappeenrannan teknillinen yliopisto, Oulun yliopisto, Tampereen
teknillinen yliopisto, Turun yliopisto, Abo Akademi, Turun ammattikorkeakoulu ja Y rkeshgskolan
Novia/Aboa Mare. TFT on tekniikan alan tutkimus-, kehitys- ja innovaatioverkosto, jonka avulla alueen
yritykset voivat hy6dyntéd korkeakoulujen osaamista. TFT on koonnut alueen yrityksilta osaamistarpeita ja
vastaavasti selvittanyt korkeakoulujen osaamisalueita, proof-of-concept-konsultointia, koulutusta ja
tuotekehitysapua seké potentiaalisia yrityspartnereita

Y liopisto on kéynnistanyt yhteistydssa Tampereen teknillisen yliopiston; Abo Akademin ja Turun
ammattikorkeakoulun kanssa méardaikai sen hankkeen, jossa V arsinais-Suomessa ja Satakunnassa
koulutetaan konetekniikan ja automatiikan/robotiikan diplomi-insindoreja. K oulutus toteutetaan

mai steriohjelmana. Kéynnistetty koulutus el kuitenkaan ratkaise sité, etté alueen yrityksille ei ole tarjolla
riittavasti korkeasti koulutettua tekniikan alan tydvoimaa. Lounais-Suomen suotuisan taloudellisen
kehityksen jatkumisen kannalta on elintarkedd, etta diplomi-insinddritarpeeseen pystytéan vastaamaan
alueellisesti pysyvallaratkaisulla. Vuonna 2017 perustettu yhteistydyliopisto Fitech ja sen Fitech-Turku
hanke pyrkii vastaamaan akuuttiin tydvoimapulaan eritasoisilla koulutusratkaisuilla, ja Turun yliopisto
yhdessa Abo Akademin kanssa on osallistunut sen toimintaan. Sek&an ei kuitenkaan pysty ratkai semaan
pitkan aikavalin haasteita, koska yhteistydyliopisto toimii maéraaikaisen rahoituksen varassa.

Turun korkeakoulujen kumppanuustoiminnan kirkihankkeet

Innovaatiotoiminta ja Turku Future Health Campus
alueen Kilpailukyky Technologies (TFT) Turku

Koulutus ja Turku Summer Joo-
joustava opiskelu School 2017/18 sopimus

) g S
Tehokkuus ja . *IT_I]tels_to

laadukkaat Kongressi Campus Digitaalinen IT-yh- Esimiess
tukipalvelut -palvelut sport kampus teistyd koulutus

* Peppi-sopimus
2016-

Toiminta- ; # i Opiskelija-asuminen
ympéristo Opiskelijakaupunki Turku ST E S AT e e P ja-

(RSGT) (TYS ja muut)
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Laadukkaasta koulutuksesta nopeammin tytel &méén

Korkeakoulut nostavat koulutuksen laatua uudistamalla koul utussisélt6j8, opetusmenetelmia, oppimisympéristdjaja
opettajien osaamista seké lisdamalla yhteisty6ta. Korkeakoulut hyddyntévét digitalisaation tuomia mahdollisuuksia
téysimaéraisesti. Korkeakoulut kehittvét opiskelijavalintoja, hyvaksilukumenettelyjé ja tutkintoja niin, ettd kansallinen ja
kansainvalinen liikkuvuus lisdantyy. Korkeakoulut luopuvat paésaantoisesti siltaopinnoista.

Korkeakoulut hyddyntéavét toisen asteen tutkintoja opiskelijavalinnassa nykyistéd enemman ja luopuvat pitkakestoisesta
val mistautumista edel lyttéavista padsykokeista. Korkeakoulut lisd8vét yhteisty6téan toisen asteen koulutuksen jarjestdjien
kanssa korkeakoul uopintoihin siirtymisen nopeuttamiseksi. Valintamenettelyja kehitetéan alakohtai sessa yhtei stydssa.
Ensimmai st korkeakoul ututkintoa suorittavien osuutta uusi sta opiskelijoista kasvatetaan hyddyntamallé paikkojen
varaamismahdollisuutta ensikertaisille hakijoille ja kehittdmall & siirto-opiskelijoiden valintaa.

Korkeakoulut tukevat mahdollisuuksien tasa-arvoa ja edistévét tutkintojen suorittamista tavoiteajassa kaikilla
tutkintotasoilla. Korkeakoulut lisdévét joustavia opiskelumahdollisuuksia seka aiemmin hankitun osaamisen
tunnustamista. Korkeakoulut monipuolistavat opiskelijoiden ohjaustajaliséévét yhteisty6ta tydelaman kanssa. Toimivat
ura- jarekrytointipalvelut tukevat nopeaa valmistumista jatydllistymistéa. Korkeakoulut ottavat kdyttonsa
valtakunnallisen uraseurannan.

Korkeakoulut ottavat vastuuta maahanmuuttajien osaamisen ja koul utustarpeiden tunnistamisesta seké tyollistymisen

edellytysten parantamisesta.

Turun yliopisto ottaa vuoteen 2018 mennessa kayttdon opiskelijavalinnan, joka el edellyta pitkda
vamentautumista. Yliopisto osallistuu alakohtaisten yhteisvalintojen kehittémiseen siten, etté yhteisvalintaon
kaytossa padsdantoisesti sopimuskauden loppuun mennessé ja mahdolliset valintakokeet toteutetaan yhtel stydssa
muiden alalla koulutusta tarjoavien yliopistojen kanssa. Y liopisto lisdd ensimmai sta korkeakoul ututkintoa
suorittamaan valittujen osuutta kaikista uusista opiskelijoista. Y liopisto ottaa kyttdon todistusvalinnan
kauppatieteen yhteisvalinnassa vuonna 2017.

Y liopisto panostaa pedagogi seen kehittdmiseen ja kokeiluihin ja oppimisympéristdjen ajanmukai suuteen.

Y liopisto tukee opetushenkil kunnan digiopetustaitojen ja muiden pedagogisten taitojen syventamista. Y liopisto
lis8& ja uudistaa verkko-opetusta niin, etta sité voidaan hyddyntéa myds opiskelijavalinnoissa ja ymparivuotisten
opiskelumahdollisuuksien tarjonnassa. Y liopisto vahvistaa koul utuksen osaamisperustai suutta,

tydelamayhtei sty6té ja opiskelijoiden ohjausta. Y liopisto tarjoaa kaikille opiskelijoilleen mahdollisuuden
ympérivuotiseen opiskeluun ja yrittdjyysopintoihin vuoteen 2018 mennessa.

Tohtorikoul utettavien mentorointiohjelma, kehitys- ja tydurakeskustel ut seka tydel amaval miuksien kehittymista
tukevat koulutuskokonai suudet on vakiinnutettu kaikkiin tohtoriohjelmiin vuoden 2018 loppuun mennessa.

Y liopisto on aktiivinen erikoistumiskoul utusten kehittdjana ja tarjoajana seké panostaa koulutusvientiin. Y liopisto
toimii yhtena korkeakouluista, jotka neuvovat ja ohjaavat maahanmuuttajia korkeakoulutukseen ja siihen liittyvaan

ty6eldméén

Y liopiston strategian kuudestatoi sta toimenpi deohjel makokonaisuudesta viisi liittyy koulutuksen
kehittémiseen. Korkeatasoi sen koulutuksen varmistaminen on lagjimman kokonaisuuden "L aadukas
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oppiminen ja sujuvat opintopolut” ytimessa. Lisaksi omat kohdennetut kokonaisuutensa kohdistuvat
opetuksen ja oppimisen digitalisaatioon, koulutuksen kansainvalisyyteen ja sen tydelamayhteyksien
vahvistamiseen seka opiskelijoiden opiskel ukyvyn ja opiskel uhyvinvoinnin vahvistamiseen. Vuoden 2017
lopulla k&ynnistettiin toi menpideohjelmien péivittdminen vuosille 2018-2020.

Y liopiston hakijamaarét pysyivéat vuoden 2017 yhtei shaussa edelleen hyving, mutta lukuvuosimaksujen
kayttoonotto EU/ETA-maiden ulkopuolisille opiskelijoille laski selvasti englanninkielisten maisteriohjelmien
hakijamaarid. Vuoden 2017 aikana analysoitiin huolellisesti ensimmaéiset kokemukset maksujen vaikutuksista
jaryhdyttiin toimiin seké haku- ja valintamenettelyjen ettd itse ohjelmien edelleen kehittémiseksi.
Opiskelijavalinnan kehittdminen oli my&s monella muulla tavalla keskeista vuoden 2017 toiminnassa.
Kesallayliopistot ja OKM sopivat konkreettisesti muutoksista vuosille 2018 ja 2020. Vuoden 2018
opiskelijavalinnassa todistusvalinnan kéyttoa lisitaén, elka yhdellakaén alalla valintakokeeseen enda
edellyteta pitkaa val mistautumista. V uodesta 2020 eteenpéin todistusten perusteella valitaan vahintéan puolet
uusista opiskelijoista. Valintauudistusten valmistelussa aivan olennaista on ollut yliopistojen ja
koulutusalojen tiivis valtakunnallinen yhteisty®, mit& uudistus on toisaalta osaltaan vahvistanut. Y liopisto on
jatkanut jalagjentanut yhteisty6tédn myos alueen lukioiden kanssa erityisesti luonnontieteellisissa aineissa.
Tallatoiminnalla on suora yhteys myos opiskelijavalintojen uudistamiseen.

Abo Akademin kanssa jatkettiin yhteistyoté erityisesti luonnontieteiden ja tekniikan koulutuksessa (Scientia
Aboensis). Myds Turun ammattikorkeakoulun kanssa yhteisty6 on tiivistynyt luonnontietei den ja tekniikan
seké terveystieteiden alueella. Elokuussa 2017 Turun yliopisto muodosti muiden tekniikan alan yliopistojen
kanssa kansallisen yhteistydyliopiston (FI Tech). Sen ensimméainen hanke on vastata L ounais-Suomen
tekniikan alan yliopistokoul utuksen puutteeseen, joka on korostunut alueen positiivisen rakennemuutoksen
myo6ta Toiminta kaynnistyi heti syksylla2017.

Huhtikuussa 2017 yliopistolle valmistui Opetuksen ja oppimisen digitalisaation strateginen ohjelma. Se
jatkaa edellisten vuosien aikana toteutettua opetustilojen esitystekniikan uudistamisprojektia. Opettajien
digitaalisen ja pedagogisen osaamisen kehittémiseen keskittyy myos Turun yliopistosta koordinoitu
valtakunnallinen kérkihanke "K orkeakoul ujen henkil 6stén pedagogisen ja digitaalisen opetus- ja
ohjausosaamisen vahvistaminen". Y liopisto koordinoi my6s maan kauppakorkeakoulujen yhteistd, samoin
karkihankerahoituksen saanutta Liiketoimintaosaamisen verkko-opetuskokonai suutta.

Y liopisto uudisti perustutkinto-opiskelijoiden ohjauksen periaatteet keskeisena tavoitteena taata laadukas ja
oikea-aikainen ohjaus koko opiskelun gjalle, kehittéa ohjauskeskustel uja kehityskeskustelujen suuntaan ja
tukea niiden avulla myds opiskelijoiden hyvinvointia. Ohjauksen kehittémisté edistéa myos opiskelijoiden
keskitettyjen tukipal velujen sijoittaminen fyysisesti uuteen Disco-opiskelijakeskukseen. Jo aiemmin
opettajankoul utuslaitoksella kéyttssa ol lutta opettajien ja opiskelijoiden valisten ristiriitatilanteiden
ratkaisumallia OpintoV artua |l agjennettiin kaikkien tiedekuntien kdytt6on. Y liopisto on jatkanut suositun
mentorointiohjelman jarjestamista seké maisteri- ettd tohtorivaiheen opiskelijoille. Ty6eldmayhteyksia on
vahvistettu myos tiedekuntien neuvottel ukuntien seké yliopiston alumnien avulla.

Y mpérivuotisen opiskelun mahdollisuuksien lisd8miseksi parannettiin kesdopintotarjonnasta tiedottamista, ja
avoimen yliopiston kesadai kana toteutettavat kurssit avattiin maksutta tutkinto-opiskelijoille.
Suoritusmuotojen joustavuutta on parantanut myo6s sahkoi sen tenttimisen merkittava lisdantyminen.
Kesitentit on yliopistossa jo vuodesta 2015 suoritettu ensisijaisesti séhkdising, ja vuonna 2017 jo puolet
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kaikista yliopistossa vuoden aikana tehtavasta noin 50 000 kirjallisesta tentista tehtiin séhkoisina.

Y liopisto on strategiansa mukaisesti jatkanut erikoistumiskoul utusten toteuttamista ja kehittéamisté
Toteutuksessa ovat olleet seuraavat koulutukset: Oppiminen ja opettaminen digitaalisissa ymparistoi ssa,
Kouluhyvinvointi, Monikulttuurisuus opetusty6ssa, Lapsi-, nuoriso- ja perhesosiaality®, Lasten ja nuorten
erikoispsykol ogia seké M onikulttuurinen asiantuntijuus.

Vuosi 2017 oli tohtorikoulutuksen kehittéamisen kannalta merkittava erityisesti siksi, etta Turun yliopiston
tohtorikoulutuksen digitalisointi-hanke (UGIS, University Graduate School Information System) eteni,
tohtorikoulutuksen hallinto organisoitiin uudelleen osanalaaj empaa uudistusta ja tohtorikoul utusyhtei sty 6ta
tiivistettiin AA kanssa.

UGIS on Turun yliopistossa ideoitu ja kehitetty tohtorikoulutusta tukeva, koko tohtorikoulutuksen hallinnon
elinkaaren kattava tietojarjestelma, jossa yhdistell&an tietoa lukuisista eri jarjestelmista. Syksylla 2017 UGIS
jarjestelma otettiin hallintohenkil 6kunnan kayttéon. Tavoite vuodelle 2018 on, ettéa syksyllé jarjestelman
kautta hallinnoidaan koko tohtorikoul utuksen prosessia kaikissa tiedekunnissa.

Y liopistoon perustettiin tutkijanura-yksikko, johon keskitettiin kaikkien tiedekuntien tohtorikoul utuksen
hallinto. Y ksikk6on keskitettiin myos perustutkintokoul utukseen osana olevien tutkijalinjojen koordinaatio
seké tutkijatohtori ja nuoren ryhmanjohtaja -vai heeseen sijoittuvien tutkijakollegiumien koordinaatio. Malli

jarjestettiin TY :ssasyksyll& 2017 jo toista kertaa perékkain.

Lisiksi tohtorikoulutuksen yhteisty6ta AA:n kanssa syvennettiin, toteutettiin tohtorikoul utettavien
mentorointi ohjelma, kehitettiin ohjaajakoul utusta ja tuettiin tydel @maval miuksien kehittymisté seka
urakeskusteluin etta jatkokoul utuksen opintosuunnitel maty6ssa.

Y liopiston strategian koulutusviennin toimenpideohjelmaa on toteutettu ja kansainvalinen toiminta ja
vaikuttavuus on vahvistunut. Koulutusviennin tasainen kasvu tukee myds yliopiston tavoitetta olla menestyva
yrittéjyysyliopisto. Turun yliopiston osaomistaman koulutusvientiyhtio Finland University:n omistajapohjaa
on lagjennettu, Abo Akademi on tullut mukaan. Hammasl &3ketieteen koul utusvienti& toteutetaan Turun
yliopiston ja Planmeca Oy:n omistaman Nordic Institute of Dental Education Oy:n kautta. \Vuonna 2017
myo6s Abo Akademi tuli Finland Universityn osakkaaksi. Liséksi yliopisto on edelleen toiminut

FinnWayL earning-konsortiossa yhdessa turkul aisten koul utus) &rjestelmatoimijoi den kanssa. Y liopisto on
osallistunut aktiivisesti mm. Education Finland - koulutusviennin kasvuohjelmaan, Business Finland ja Team
Finland -toimintaan Suomessa ja ulkomailla.

Y liopisto kartoittaa jatkuvasti koulutusvientiin sopivia koulutuksen ja osaamisen palveluja. Seurantaan
laaditut mittarit kuten koulutusviennisté saatava tuotto, koul utusvientituotteiden mééré seké koulutusviennin
piiriin syntyneet uudet tyGpaikat osoittavat tasaista kasvua. Koulutusvientikauppojen lukumaérd on noussut:
31 kpl vuonna 2016, 36 kpl vuonna 2017.

Turun yliopisto on jatkanut toimintaa yhtena kuudesta maahanmuuton vastuukorkeakoulusta. Neuvontaa ja
ohjausta maahanmuuttajien korkeakoulutuksen ja tydelaman kysymyksissa on tarjottu sdhkopostitse ja
henkil 6kohtai sissa tapaamisissa. Myds ryhmille on jarjestetty informaatio- ja keskustelutilaisuuksia. Vuoden
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2017 aikana oli noin 100 ohjaustapahtumaa, joihin osallistuneet edustivat 40 eri kansallisuutta (yleisimmét

hanketoimijoiden kanssa.

Tutkimuksella ja innovaatiotoiminnalla vaikuttavuutta, kil pailukykyé ja hyvinvointia

Korkeakoulut tukevat uusia lupaavia tutkimusal oja seka kansainvalisen huipun tuntumassa kehittyvia tutkimussuuntia.
Korkeakoulut ovat sitoutuneet avoimeen toimintakulttuuriin ja avoimen tieteen kytanteisiin kaikilla organisaation
tasoilla. Korkeakoulut tukevat kansallisen osaamispé&oman kasvua mm. avoimen tieteen ja tutkimuksen seké

kayttdj d ahtoisen kehittdmis- jainnovaati otoiminnan toimenpitein.

Korkeakoulut kehittavat tutkimuslaitosten sekéa muun tyo- ja elinkeinoel @mén kanssa pitkg énteisesti yhteisia
tutkimusympaéristtj 4, joilla on edellytykset menestya kansainvalisessa ja moniti etei sessa toi mintay mpéri stossa.
Korkeakoulut vahvistavat tutkimuslaitos- ja tyoel @mayhteistytta ja kokoavat sité tukevaa osaamistaan seka kehittavéat
toimintatapojaan tutkimustul osten ja innovaatioiden kaupallistamiseksi.

Korkeakoulut kokoavat tutkimusrahoitusasi antuntemustaan seké kehittavat toimintatapojaan ja keskindista yhtei styétaén
siten, ettd niilla on paremmat edellytykset hankkia laadullisesti kilpailtua, t8ydentévéé rahoitusta strategiansa ja profiilinsa
mukai seen tutkimus-, kehittdmis- jainnovaati otyohon ja seka taiteel liseen toimintaan.

Turun yliopisto vahvistaa innovaatiotoi mintojen kautta tiedon ja osaamisen siirtymistd jainnovaatioiden
kaupallistamista ympérdivadn yhtei skuntaan seka vahvistaa al ueellista elinkeinoel 8méa yhdessd muiden
aueellisten toimijoiden kanssa. Y liopiston avoimen tieteen toimintapa housee sopimuskauden aikanatasolle viisi.

Y liopiston strategian toimenpideohjelma " Aktiivinen innovaatiotoiminta' tavoitteena on
innovaatiopotentiaalin |agja-alainen aktivoiminen ja tunnistaminen yliopiston piirissa seka tiedon siirtyminen
yliopistostayrityksiin jajulkisiin palveluihin.

Turun yliopisto, Abo Akademi, Turun ammattikorkeakoulu, Y rkeshdgskola Novia ja Varsinais-Suomen
sairaanhoitopiiri ovat merkittévasti lisdnneet yhteisty6téan, mika on vahvistanut alueellista
innovaatioekosysteemid. Y hteistydssa on toteutettu koulutuksia, yritysvierailujaja sijoittajatapaamisia. TY,
AA, UEF jaQY ovat laatineet taustasel vityksen mahdollisesta yhteisestd kansainvlisestéa markkinointi- ja
myyntiorgani saati osta teknol ogian ja osaamisen siirtoon ja kaupallistamiseen (Knowledge Transfer Finland).
KTF toiminta on kdynnistetty kansallisena pilottina Life Science Accelerator- konseptin osana (koordinoi
Turku Science Park). Kansallisen yhteistyon puitteissa on selvitetty myés TY:n jaVTT:n yhteista
diagnostiikkaosaamista ja synergiaa.

Y liopisto on aktiivisesti lisannyt henkildkunnan tietoisuutta osaamisen hyédyntamisen alueella. Tutkijoille on
laadittu " Opas tutkimustul osten suojaamiseksi ja kaupallistamiseksi” seka suomeksi etté englanniksi ja IPR-
koulutusta on lisétty tutkintokoulutuksessa ja henkil dstokoul utuksessa. Tiedekunnissa on kaynnistetty
Innovation Scout toiminta. "I- Scoutit" toimivat tutkimusryhmien |éhella Innovaatiopal vel uiden
kouluttamana sisdisena verkostona. Keksintdilmoitusprosessin rinnalle on otettu kdyttoon myods kevyempi
innovaatioal hioprosessi, innovaati oi den varhai semman tunnistamisen liséémiseksi ja toiminnan
tehostamiseksi.
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Y liopistossa kaynnistyi 2016 yritysyhteistyémuoto Intoal Lean Business -ohjelma, jossa tutkijoille ja
opiskelijoille tarjotaan mahdollisuus osallistua start up -maiseen tuotekehitystoimintaan, joka toteutetaan
aidon yritystapauksen avulla. Intoal Lean Business -ohjelma mahdollistaa samalla kertaa seka tutkijoiden
oppimisprosessin ettéd matalan kynnyksen ratkaisun yritysten T& K -haasteisiin. Tahan mennessa on
k&ynnistynyt kolme Intoal Lean Business -hanketta/-projektia

Strategiakaudella tiedekuntien ja yksikéiden valille rakennetaan koordinoitu toimintamalli
elinkeinoel@mayhteistyon ja pal veluiden toteuttamiseksi. Mallia varten kartoitetaan ja tiivistetdan yliopiston
toimijoiden verkostoa ja mallinnetaan keskitetysti operoitu palveluprosessi. Y liopisto tarjoaa sidosryhmilleen
erilaisia palveluita esim. tutkimusyhteisty, ragtél 6idyt tutkimus- ja koulutuspal velut, opiskelijaprojektit seka
yhteistyo- ja kehittémishankkeet.

Y liopistossa on laadittu yrittdjyyskoul utuksen ja yrittgjyyden strategia, jonka tavoitteena on kehittéa ja
yll&pitaa yrittdjamai st asennetta ja yrittdj yytta tukevaa toi mintatapaa arvostavaa kulttuuria koko yhtei sossa.
Yrittdjyys ei rajoitu yritystoimintaan, vaan kyse on tutkimuksen ja opetuksen sisdll6istd ja menetel mista seké
niiden kytkeytymisesta tyéelamé- ja ongel mal dhtodisesti reaalimaailmaan. Toiminnan tavoitteena on
kasvattaa yliopistoyhtei sissa kiinnostusta yrittgjyyteen ja yrittgjamaiseen toimintaan niin yksil6- kuin
yksikkdtasolla. Vuoden 2017 aikana jérjestettiin yli 20 avointa jatiedekunnille kohdennettu
yrittdjyysyliopistotilai suutta, joissaoli yhteensa 500 osallistujaa.

Yrittdjyyteen ja yrittdjamai seen toimintaan liittyvan arvostuksen lisdamiseksi yliopisto paétti 2016
vuosittaisen yrittgjyystekopal kinnon myontamisesté. Palkinnon suuruus on 30 000 euroa ja se myonnettiin

Y liopistossa on luotu pysyvét tiedotuskanavat yliopiston yrittgjyyden ja yrittdjamaisen toiminnan
aktivoimiseks jalisddmiseksi seka rakennettu opiskelijoiden ja henkilkunnan tueksi Y rittgjyyspolku -malli,
joka méérittel ee koulutus- ja tukitarjonnan kullekin kohderyhmalle, kussakin opiskelun ja yrittéjyysprosessin
vaiheessa. Yrittgjyysviestinnan avulla jaetaan tietoa niin yrittdjyyskoul utuksesta kuin tutkimuksen
kaupallistami sesta seka tutkimusl ghtéisesta yrittdjyydesta. Y liopistossa on otettu kdytt6on myos yrittdjyyden
pelisdanndt, jotka selventavat kaytantoja henkil 6kunnan tutkimustoiminnan ja yrittdjana toimimisen
yhdistamiselle.

Y liopistossa on k&ynnistetty |ukuisia toimintoja tukemaan yrittdjyytta tiedekunnissa esim. Entrepreneurship
champion -verkostotoi minta. Championit toimivat yhteyshenkilona yrittajyysopetukseen liittyvissa asioissa ja
opettajien vertaisapuna seké tukevat opiskelijoita yrittdyyden polulla. Lukuvuonna 2016-2017 pilotoitiin
Yrittdjyys ja yrittéjdmainen toiminta yliopisto-opetuksessa -henkil 6stokoul utus. Osa henkil dstékoul utuksesta
on toteutettu yhteistydssa yliopistoon perustetun yrittgjyyskillan kanssa. Kilta on vapaamuotoinen verkosto,
joka yhdistaa yrittgjyydesta kiinnostuneet yliopistolaisten ja yritysten edustajat.

Ylipiston OpenUTU -projekti on jatkanut toimintaansa aktiivisesti. Y liopistossa saatiin valmiiksi seka
julkaisu- etta datapolitiikka. Néiden liséksi on valmisteltu avoimen tutkimuksen politiikka (ent.
menetelmapolitiikka) kaikille avoimessa prosessissa TUHA-verkoston Eduuni alustalla. Avoimen
tutkimuksen politiikassa ohjataan tutkimuksen avoimuuteen koko tutkimusprosessin gjan ja kaikkien
tutkimustuotosten osalta. Avoimen tieteen osaaminen on lisddntynyt seka tukipal vel uissa etté tutkijoiden
keskuudessa. Esimerkiksi kirjastossa on annettu asiantuntijoille avoimen tieteen kysymyksissa
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tieteenal akohtaisia vastuita. Y liopiston avoimen tieteen toimintapa on nyt noussut tasolle nelja.

Avoimen tieteen toimintakulttuurin saavuttamiseksi on suunniteltu kuusi koulutusmoduulia. Koulutuksia on
pidetty yksikoiden eri tilaisuuksissa, tiedekuntien henkil dstékoul utuksi ssa seka osana jatko-opiskelijoiden
koulutusta.

Julkaisupolitiikan yksi merkittavia edistysaskelia on ollut rinnakkaistall ennettujen julkaisuiden méaaran
merkittava kasvu. Lisaksi on alettu seuraamaan avoimen julkaisemisen kustannuksia. K ustannusseurannan
auttaa, kun tulevai suudessa mietitaén erilaisia vaihtoehtoja APC ja muiden open access -maksujen
organisoimiseksi.

Tutkimusinfrastruktuurien avoimeen kayttoon liittyen yliopistossa on alettu suunnittelemaan laiterekisteria.
Turun yliopistossa on kaynnissa tutkimuslaitakartoitus ja laitevarausjérjestelman pystyttéminen. Turun
yliopistolla, Abo Akademillaja Varsinais-Suonen Sairaanhoitopiirilla on jo nyt yhteisiatilojaja
infrastruktuureja yhteiskaytdssa. L aitekartoituksen ja varausjarjestelman on tarkoitus kattaa yhteistil oissa
olevat kaikkien organisaatioiden laitteet. Laitekartoitus on pohjatyétasille, etta pystytdan tunnistamaan Turun
yliopiston (muutkin kuin kansallisella tiekartalla olevat) merkittavét tutkimusinfrastruktuurit. Rekisterid ja
Turun yliopiston tutkimusinfrastruktuuriohjel maa | aadittaessa huomioidaan myos laitteiden |aajempi
avoimuus, yliopiston tutkimusinfrastruktuuripolitiikka seké kansallinen tutkimuksen tietovarasto -hanke
tietokanta.

Tutkimusaineistojen avoimuutta on vuoden aikana edistetty mm kirjaamalla TY :n tutkimusdata-
arkkitehtuurikuvaus. Datan elinkaari ja siihen liittyvét palvelut on kuvattu piirroksena. Turun yliopiston datan
arkkitehtuurikuvausta tullaan kasittelemaan alueel lisessa Health Campus ty6ssé, jossa ovat mukana alueen
muut korkeakoulut ja'VSSHP.

Tutkimusaineistojen lagjaa avoimuutta on edistetty myds TY :n sisdisella aineistorahoitushaulla. Téssa oli
tavoitteena saada tietoon lagjasti aineistojen organisointi ja metadatoitustarpeita seka uusien aineistojen
hankintatarpeita. Liséksi hakun perusteella on saatu paljon arvokastatietoa TY :n aineistoistajaniihin
liittyvista palvel utarpeista. Tietosuoja-asetuksen puittei ssa tehdéan aineistokartoituskysely. Molemmat tiedot
auttavat Turun yliopiston aineistojen pitkaai kai sséilytystarpeen kartoittamisessa seka

arvonmuodostusprosessin luomisessa myds OKM:n PAS -ratkaisua gjatellen.
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Seurantgbeto 05 | A016 | 2017

Innovaatoaihiot a9 1 64 aa 119 137
Keksinttdmoitukset 24 29 24 38 30 38
Yliopisto oltanut cikeudet a8 12 14 9 9 15

Ludet prioritestiihakemukset 9 4 4 10 11
Uudet mydnnefyt patentt 14 " 1 20 29 42
Patenttiperhest 23 29 29 38 46 40
Patentihakemukset 35 41 83 141 13 144
Myannetyt patentt 46 ar 68 a0 110 152

Myynbi- ja lisensointsapimuksed 18 24 30 33 43 0
Koulutusvienh 4 15 31 36

Start up ynitykset 3 2 2(3) 3 2 5

Turun yliopisto
University of Turku

EE— = |
Korkeakouluyhteisd voimavarana

Korkeakoulut arvioivat ja kehittdvat suunnitelmallisesti johtamista ja asiantuntijatyon edellytyksia kaikilla
organisaatiotasoilla. Korkeakoulut toteuttavat hyvaa ja avointa henkil 8stépolitiikkaa seka ottavat tydhyvinvoinnin
tarkastel ussa kayttdon yhtendisen ja vertailukel poisen tydvéalineen. Korkeakoulut edistavét tasa-arvoa ja moniarvoisuutta
henkil dstOpolitiikassaan seka perustehtéviens sisdltdjen kehittdmisen kautta. Korkeakoul uyhteisa vahvistetaan

henkil 6stdn osaamista kehittdmall&, verkostoitumalla, kansainvélisilla rekrytoinneilla sekd hyddyntamall & opiskelijoiden
osaamista. Korkeakoulut ottavat merkittévan roolin toiminta-al ueensa kulttuurisen monimuotoisuuden vahvistami sessa.

Korkeakoulut kuulevat ja sitouttavat henkil 6st6a ja opiskelijoita johtamis-, organisaatio- tai muiden uudistusten
varhaisessa vaiheessa siten, ettd korkeakouluyhteison jasenet voivat vaikuttaa ja ottaa vastuuta muutoksi sta. Korkeakoulut
hyodyntévéat opiskelija- ja henkil 6stopal autejrjestel mid seka digitalisaation mahdollisuuksia toimintakulttuurin ja
kéaytantdjen kehittémisessa.

Hyvinvoiva yhteiso on yksi neljasté Turun yliopiston strategian 2016-2020 pagteemasta. Taman padteeman
alle kuuluu myds yliopiston hallinnon ja tukipal velujen kehittaminen. Vuoden 2017 alusta keskitettiin
hallinto- ja toimistoty6ta tekeva henkilokunta yliopiston yhteisiin palveluihin. Uudistus on kevéan 2017
aikana edennyt ja elokuussa 2017 aloittivat toimintansa uudet palvel ukeskukset.

Henkil6kuntaa ja opiskelijoita on sitoutettu ja kuultu uudistuksen kaikissa vaiheissa mm. osallistamalla heita
ohjausryhmé- ja projektiryhmatyoskentelyyn, yll&pitamalla yliopiston infrassa tiedote- ja palautekanavia,
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tyOpajatyoskentelylla seka lagjoilla yksikdihin kohdistuvilla kuulemiskierroksilla. Tiedekuntien, laitosten ja
erillisten laitosten johdolle on jérjestetty keskustelutilaisuuksia uudistuksesta ja tiedekuntien dekaanit ovat
yliopiston johtoryhmétydskentel yn kautta voineet vaikuttaa muutokseen ja ottaa osaltaan vastuuta
muutoksesta. Y hteisten palveluiden esimiehet osallistuivat kevaan 2017 aikana palveluiden johtamista ja
kehittamista kasitteleviin tydpajoihin, joissa kasiteltiin mm. palveluiden tarvetta ja saatavuutta tiedekuntien ja
yksikoiden ndkoékulmasta ja luotiin yhteiset linjaukset palvelukulttuurin sisdistamiseksi.

K ehittémisty6ta on jatkettu syksylld 2017 ja seké tiedekuntia ettd laitoksia on kuultu lagjasti palvel ukeskusten
toimivuuteen ja pal veluiden sujuvuuteen liittyvissa asioissa. Myos palvel ukeskuksi ssa tyGskentelevalta
henkil6kunnalta on kerdtty palautetta toiminnan edelleen kehittamiseksi.

Hyvinvointi, tydssé jaksaminen ja osaamisen kehittédminen ovat henkil st6- ja opiskelijapolitiikan keskeisia
tavoitteita. Yliopisto tekee suunnitelmallista ja ennaltachkéi sevéd osaamisen ja tyohyvinvoinnin kehittamista.
S&anndllisesti toteutettavien tyohyvinvointikyselyjen avulla seurataan yliopiston tyéhyvinvoinnin tilaa.
Kyselyn tuloksia kéytetdan tydyhtei sojen kehittamisen apuna jatukena. M&ardaikaisia tydsuhteita on
vahennetty tydsuhteita vakinaistamalla. Henkil 6stéll e tarjotaan mahdollisuus sellaiseen ammatilliseen
kehittymiseen, joka tukee yliopiston perustehtavien ja tukipal vel uiden toteuttamista ja sopeutumista
muutoksissa. Kansainvalista henkil 6sta tuetaan kotouttamisessa seké péivittdisissi tukipalveluissaja niita
kehitetdan jatkuvasti vastaamaan yliopiston kansainvalistymistarpeita seka yhtei skunnassa tapahtuvia
muutoksia

Henkildkunnan kanssa kdydaén vahintéan kerran vuodessa kehityskeskustelu. Johtajuutta ja esimiestytta
palvelevat sédnnollisesti toteutettavat koulutukset ovat yliopiston henkil 6stonkehittdmisen painopisteena.
Lisdksi esimiehille tarjotaan tukea johtamiseen mm. tyénohjauksen, vertaisryhmien, coachingin ja
mentoroinnin avulla. Opetushenkil 6kuntaa kannustetaan ja tuetaan pedagogisten taitojen kehittamisessa ja
uusien opetusteknol ogioiden kayttamisess. Lisaks edistetddn tydelamavalmiuksia, hyvinvointiosaamistaja
yrittdjyytta. Y liopiston sisdisessi Nuoret tutkijat -hankkeessa tuetaan varhai sessa vaiheessa olevien
ohjagjakoulutusta. Turun yliopisto on sitoutunut edistdmaan Tutkijoiden eurooppalaisen peruskirjan
periaatteita ja sd8nnostoa tutkijoi den tychonotosta ja tdman perusteella Euroopan komissio on myontanyt
Turun yliopistolle oikeuden kayttéd HR Excellence in Research -tunnusta.

Y liopistossa on kdytossa malli varhaisesta tuesta ja puheeksi ottamisesta. Y ksikéiden tydtehtavét ja

tydol osuhteet pyritéan jarjestdmaan niin, etta ne edistavat henkil6stén tydhyvinvointia. Y liopistossa on
kaytossa koko henkil 6stolle sdanndllisesti tehtava tyohyvinvointikysely, jonka tulosten pohjalta toteutetaan
tyohyvinvoinnin kehittamistoimia. Y liopiston hallitus vahvisti 17.3.2017 yliopiston uuden yhdenvertai suus-
jatasa-arvosuunnitelman, jossa on otettu huomioon yhdenvertaisuus- ja tasa-arvol ainsééddanndn muutokset.
Y liopistoon perustettiin 1.1.2017 lukien hyvinvointipalveluista vastaava yksikk®, johon on koottu sekéa
opiskelijoiden etta henkil 6ston tydkykya ja hyvinvointia tukevat toiminnot. Kyseessi on uudenlai sesta
strategisen kehittamisen toiminnosta, jossa painopisteena on koko yliopistoyhteison ennaltachkéiseva
tyokyvyn ja hyvinvoinnin tukeminen.

Y liopiston toimenpiteina opiskelijoiden hyvinvoinnin edistémiseksi voidaan mainita ohjauksen kehittéminen
ml. opettajatuutorikoulutus, erityishuomion kiinnittéminen ensimmaéiseen opiskel uvuoteen ja opiskel utaitojen
kehittdmiseen ml. orientaati ojakson uudistaminen sl. 2017, opiskelijoiden Vartu (pitottina kasvatustieteiden
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tiedekunta, josta toimintaa kehitetéén edelleen jalagjennetaan kaikkiin tiedekuntiin) ja opiskelijoiden
terveyskysely 2016:n tulosten huomiointi (kehittdmistoimet yhdessa ylioppilaskunnan kanssa).

Tunnustukseksi tyontekijoiden tyohyvinvoinnin hyvaksi tehdysta tydsta, Turun yliopistolle myénnettiin
9.5.2017 Sitran ja Sosiaali- ja terveysministerion Tyoelamapalkinto 2017. Perusteluna oli muun muassa se,
etta yliopiston toimintamallit poikkeavat edukseen toimialan peruskdytanndista ja niita voidaan soveltaa
my®s muilla tydpaikoilla.

3. TURUN YLIOPISTON TEHTAVA, PROFIILI JA VAHVUUSALAT

Tehtévdjaprofiili

Turun yliopisto profiloituu kansainvélisesti korkeatasoisena tiedeyliopistona, joka hakee tieteenal ojen rajapinnoille
sijoittuviatieteellisia |apimurtoja strategian mukaisilla vahvuusaloilla. Turun yliopisto on yrittgjyysyliopisto.

Katso raportin kohdat "V ahvat korkeakouluyksikét osaamisen uudistgjina’ ja" Tutkimuksellaja
innovaatiotoi minnalla vaikuttavuutta, kilpailukykya ja hyvinvointia"

Vahvuusalat ja uudet, nousevat alat

Turun yliopisto on méaritellyt kuusi temaattista kokonaisuutta, joista vahvuusal oikseen 1) |88kekehitys ja diagnostiikka
(yhdessa AA:n kanssa), 2) lapset, nuoret ja oppiminen seké 3) kulttuurinen muisti ja yhteiskunnan muutos sek& nousevina
aloina4) biotulevaisuus, 5) digitaaliset tulevaisuudet seka 6) meri ja merenkulku.

Turun yliopisto on mééritellyt strategiassaan kuusi temaattista kokonaisuutta, joista vahvuusaloiksi on
méaéritelty ylla mainitut. Temaeattisten kokonaisuuksien vahvistamista on tuettu Suomen Akatemian
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soveltavassa tutkimuksessa.

yliopistojen profiloitumisen tukemiseen tarkoitetulla rahoituksella. Varsinais-Suomen positiivisen
rakennemuutoksen myota erityisesti Digitaaliset tulevaisuudet ja Meri ja merenkulku -kokonaisuuksien
merkitys on kasvanut, ja toisaalta L 88kekehitys ja diagnostiikka -kokonaisuus on menestynyt niin perus- kuin

4. TUTKINTOTAVOITTEET

Tavoitteet Vuosina 2017 - 2020 keskimé&arin
Y lemmét korkeakoul ututkinnot 1635
Kasvatusalat 280
Terveys- jahyvinvointialat 40
Taiteet ja kulttuurialat seké humanistiset alat 265
Y htei skuntatieteet ja palvelualat 170
Liiketalous, hallinto ja oikeustieteet 365
L uonnontieteet 210
Tietojenkasittely jatietoliikenne seka tekniikan alat 120
Hammas é8ketiede 40
L &8ketiede 145
Y liopistokohtai set tavoitteet
Tohtorin tutkinnot 152
Alemmat korkeakoulututkinnot 1600

Turun yliopiston opettajankoul utuksen tutkintotavoitteet kaudella 2017-2020 ovat vuosittain; lastentarhanopettajat 80,
erityidastentarhanopettgjat 35, luokanopettajat 191, erityisluokanopettajat ja erityisopettajat 80, humanistiset oppiaineet

70 ja matemaattis-luonnontieteel liset oppiaineet 50.

Y liopisto vahentd& humanistisen alan opettajankoul utusta. Y liopisto suuntaa sopimuskaudella kasvatustieteel lisen

koulutusalan sisddnottojaan ylei sesta kasvatusti eteestd opettajankoul utuksen kasvaviin koulutustarpeisiin (lastentarhan- ja
luokanopettajakoul utus, erityisopetuksen opettajatarpeet).Y liopisto lisda |astentarhanopettajakoul utuksen sisédnottoa 40

opiskelijallavuodesta 2017 alkaen.

Y liopisto suuntaa yhtei skuntatieteel lisen alan koulutustarjontaa vahvemmin sosiaalityén kel poisuuden tuottavaan

koulutukseen.

kehittamistyon.

V uoden 2018 opiskelijavalinnassa sosiaalityn maisteriohjelman kiintiéta nostetaan 12:sta 16:een.
Maisterivaiheen koul utus tuottaa sosiaalityontekijan kel poisuuden. Neuvottelut AA:n kanssa sosiaalityén
yhtel sopetuksen jarjestémisesta ovat kaynnissa. Sosiaalityon koulutusta annetaan myds Turun yliopiston
Sote-akatemiassa, joka aloitti toimintansa syyskuussa 2017. Sote-akatemia on yhteistyéverkosto, johon
osallistuvat kaikki yliopiston tiedekunnat. Se koordinoi soteen liittyvaa tutkimusta ja tuottaa monialaista
perus-, jatko- ja tdydennyskoulutusta uudistuvan sosiaali- ja terveydenhuollon tarpeisiin.

Y liopisto kaynnistanyt sek& humanistisen etté luonnnontieteellisen alan opettajankoul utusta koskevan
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Y liopisto nosti vuoden 2017 opiskelijavalinnassa lastentarhanopettajien sisddnottoa pysyvasti 40
opiskelijalla. Lisaks yliopisto on sopinut ministerion kanssa, etta se nostaa lastentarhanopettaj akoul utuksen
sisadnottoa nykyisestd 80:stéa 40:11& vuosina 2018 ja 2019 ja 60:11a vuosina 2020 ja 2021.

5. RAHOITUS

Opetus- ja kulttuuriministerio myontaa yliopistolle perusrahoitusta yliopi stol ai ssa séadettyjen tehtévien toteuttami seksi
yliopistolain (558/2009) 498:n, yliopistoista annetun valtioneuvoston asetuksen (770/2009) 5, 6 ja 7 8:n jayliopistojen
perusrahoituksen laskentakriteereistd annetun opetus- ja kulttuuriministerion asetuksen (331/2016) perusteella yhteensa
177 166 000 euroa momentilta 29.40.50 seuraavasti:

a) Laskennallisin perustein mééraytyvaan perusrahoitukseen 158 114 000 euroa.

Y liopiston valtakunnallisina teht&vin on otettu huomioon Pet -keskus, ESO -keskus, sektoritutkimus (Ruse -
koulutussosiol ogian tutkimuskeskus, tulevai suuden tutkimus) ja harjoittelukoulu. Perusrahoitukseen sisdltyy vuosittain
yhteensa 8 020 000 euroa (rahoitustaso vuonna 2017) kauden 2017-2020 valtakunnallisten tehtévien perusteella.

Strategiarahoitusta kohdennetaan yliopiston strategian mukai seen toimintaan 17 900 000 euroa vuonna 2017, 17 400 000
euroa vuonna 2018, 15 200 000 euroa vuonna 2019 ja 14 600 000 euroa vuonna 2020 ottaen huomioon yliopiston
strategia ja sopimuksessa nimetyt strategisen kehittémisen toimenpiteet. Strategiarahoituksen kohdentamisessa on otettu
huomioon erityisesti:

- Turun seudun korkeakoul uyhtei stydn vahvistaminen

- Kansainvdisen ja kansallisen tason tutkimusinfrastruktuurien vahvistaminen

- Digitaaliset oppimisympéristot

- Opetus- ja tutkimusaineistojen lagja avoimuus

- Yrittdyyden ja yrittdjyyskoul utuksen vahvistaminen

- Osaamisen hy6dyntémisen ja yritysyhteistyon toimintamallien kehittédminen

- La&ketieteellisen koulutuksen |agjentaminen kaudella 2013-2016

- Koulutuksen uudelleen jérjestéminen ml. |astentarhaopettaj akoul utuksen lagjentaminen

- Toimintamallien kehittdminen maahanmuuttajien korkeakoul utukseen ja ty6el &médn ohjaamiseen

b) Y liopiston valtionrahoitukseen siséltyy vuonna 2017 liséksi 3 321 000 euroa yliopistolain (558/2009) mukaista
rahoitusta laskennallisin perustein méaéraytyvadn perusrahoituksen ulkopuolella.

Arvonlisaverolain (1501/1993) 39 8:ssd ja 40 §:ssa tarkoitettuihin koul utuspal veluihin seka yliopistojen muuhun kuin
liiketal oudelliseen toimintaan liittyviin hankintoihin jatoimitilavuokriin siséltyvien arvonlisiverojen osuus yliopistoille

aiheutuneista kustannuksi sta yhteensa 15 731 000 euroa.

Myo6nnettyd rahoitusta ei kayteta elinkeinotoiminnan tukemiseen.

- Turun seudun korkeakoul uyhtei sty6n vahvistaminen
Katso kohta"Vahvat korkeakoul uyksikét osaamisen uudistajina’
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- Kansainvalisen ja kansallisen tason tutkimusinfrastruktuurien vahvistaminen

Turun yliopisto on yhdessia Abo Akademin kanssa osallistunut aktiivisesti euroopalaisen EuroBioimaging-
verkoston organisointiin ja seké johtokeskuksen ettd Suomen kansallisen keskuksen k&ynnistéamiseen
Turussa. Lisdksi Turun yliopisto on lisdnnyt omaa rahoitusosuuttaan Suomen ESO-keskuksessa, jatkanut
Biokeskus Suomen rahoitusta ja on osallistunut menestyksekkaasti Suomen Akatemian FIRI-rahoitushakuun
kevédlla 2016. Y liopisto on myds aktiivisesti osallistunut biopankkitoiminnan kehittdmiseen kansallisella
tasollaja kaikki Suomen hiopankit kattavan osuuskunnan suunnitteluun ja perustamiseen. Lisaksi yliopisto
osallistuu kansallisen sydpakeskus -mallin kehittdmiseen. Vuonna 2017 rehtori teki paétdksen n. 6 miljoonan
euro kohdistamisesta tutkimuslaitteiden hankintoihin, ja kéynnistettiin valmistelu myos tutkimusaineistojen
rahoituksesta.

- Digitaaliset oppimisympéristot
Katso kohta "L aadukkaasta koul utuksesta nopeammin tyoelamaan*

- Opetus- ja tutkimusaineistojen laaja avoimuus

Opetus ja tutkimusainei stojen avoimuus ovat osa yliopiston datapolitiikan toimenpideohjelmaa, jossa mm.
tutkijoita koulutetaan ja neuvotaan tutkimusaineistojen avaamisessa ja korostetaan
aineistohallintasuunnitelman merkitystéd. Tutkimusaineistojen avoimuutta on vuoden aikana edistetty mm
kirjaamalla TY :n tutkimusdata-arkkitehtuurikuvaus. Datan €elinkaari ja siihen liittyvét palvelut on kuvattu
piirroksena. Turun yliopiston datan arkkitehtuurikuvausta tullaan kasitteleméén al ueellisessa Health Campus
ty0ss4, jossa ovat mukana alueen muut korkeakoulut jaVSSHP. Tutkimusaineistojen laajaa avoimuutta on
edistetty myos TY :n sisdisella aineistorahoitushaulla. Tassd oli yhtena tavoitteena saada tietoa | agjasti
aineistojen organisointi ja metadatoitustarpel sta sekd uusien aineistojen hankintatarpeista.

- Yrittdyyden ja yrittdjyyskoul utuksen vahvistaminen
Katso kohta "Tutkimuksella ja innovaati otoiminnalla vaikuttavuutta, kilpailukykya ja hyvinvointia®

- Osaamisen hy6dyntémisen ja yritysyhtei styon toimintamallien kehittéminen
Katso kohta "Tutkimuksella ja innovaati otoiminnalla vaikuttavuutta, kilpailukykyéa ja hyvinvointia®

- L&&ketieteellisen koulutuksen lagjentaminen kaudella 2013-2016

L 88ketieteen koulutusohjelman al oituspaikkaméaéra vuonna 2012 oli 120. Vuosiks 2013-

2016 | a&ketieteen koul utusohjelman al oituspai kkamaaraa nostettiin 153:een. Sisdanoton lisdyksen perusteella
vuonna 2017 taytetyt tehtavat kliinisessa laitoksessa ovat: anestesiologia ja tehohoito, kliininen opettaja 60

%, iho- ja sukupuolitautioppi, kliininen opettaja 50 %, synnytys- ja naistentautioppi, kliininen opettaja 50 %,
korva-, nen& ja kurkkutautioppi, kliininen opettaja 50 %. Resursoinnin painotus on nyt siirtynyt
biol8&ketieteen laitoksen rekrytoinneista kliinisen laitoksen rekrytointeihin kurssien edetessé opinnoissaan.
Edella mainittujen Isidksi vuonna 2016 biol 88ketieteen laitokselle ja kliiniselle laitokselle sisé8noton
lisdyksen perusteella sol mittuja tyésuhteita on jatkettu.

- Koulutuksen uudelleen jérjestéminen ml. lastentarhaopettajakoul utuksen lagjentaminen
Vuoden 2017 opiskelijavalinnassa yliopisto nosti lastentarhanopettajien siséénottomadréa pysyvasti 40:11a
opiskelijalla. Lisdksi yliopisto on sopinut ministerion kanssa, etta se nostaa | astentarhanopettajakoul utuksen
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sisadnottoa nykyisestd 80:sté 40:11& vuosina 2018 ja 2019 ja 60:11a vuosina 2020 ja 2021.

- Toimintamallien kehittaminen maahanmuuttajien korkeakoul utukseen ja ty6el amaan ohjaamiseen

Turun yliopisto on jatkanut toimintaa yhtena kuudesta maahanmuuton vastuukorkeakoulusta. Neuvontaa ja
ohjausta maahanmuuttajien korkeakoulutuksen ja tydelaman kysymyksissa on tarjottu sdhkoépostitse ja
henkil6kohtai sissa tapaamisissa. Myds ryhmille on jérjestetty informaatio- ja keskustelutilaisuuksia. Vuoden
2017 aikana oli noin 100 ohjaustapahtumaa, joihin osallistuneet edustivat 40 eri kansallisuutta (yleisimmat

hanketoimijoiden kanssa.

6. RAPORTOINTI

Y liopisto raportoi toiminnastaan tilinpaétoksessa ja siihen kuuluvassa toi mintakertomuksessa sekéd vuosittai sessa
erillisraportissa sopimuksen tavoitteiden ja korkeakoulun strategian toteuttamisen keskeisten toimenpiteiden
toteutumisesta. Y liopisto myds perustelee mahdolliset poikkeamat sovittujen tavoitteiden toteutumisessa tai
toimenpiteiden agjoituksessa. Rahoituksen kaytdsta raportoi daan yliopistojen taloushallinnon koodiston mukaisesti.
Y liopisto informoi ennakoivasti, vuosiraportoinnin ulkopuol ella ministeri6ta rakenteel lisista uudistuksista, joillaon
merkittévia henkil 6stovai kutuksia.

Opetus- ja kulttuuriministerid varmistaa sopimuskauden aikana vuosittain, etté korkeakoulu on kéynnistanyt tai edennyt
sopimuksen mukai sissa toimenpiteissa. Mahdollisissa ongel matilanteissa OKM k&y vuosittain alkusyksysté tarkentavan
keskustelun korkeakoulun kanssa aiemmin paatetyn strategiarahoituksen tason tarkistamiseksi.

Opetus- ja kulttuuriministerio arvioi sopimuksen toteutumista ministerion kirjallisessa pal autteessa, ohjaukseen liittyvien
korkeakouluvierailujen yhteydessd ja osana vuotuista til astoseurantaa.

ALLEKIRJOITUKSET

Téta sopimusta on tehty kaksi samansi saltoisté kappaletta, yksi kummallekin osapuoléelle.

Tapio Kosunen Matti Rihko
Ylijohtgja Hallituksen puheenjohtgja
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Hannu Sirén Kalervo Vaananen
Johtgja Rehtori
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