OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERION JA TAMPEREEN YLIOPISTON VALINEN SOPIMUS VUOSILLE 2017-
2020

1. YLEISTA

Opetus- ja kulttuuriministerio jayliopisto ovat yliopistolain (558/2009) 48 §:n 1 momentin nojalla sopineet yliopiston
toiminnalle asetettavista tavoitteista. Sopimuksessa asetetut tavoitteet on johdettu hallitusohjelmasta, hallituksen
toimintasuunnitel masta sek& muista eduskunnan ja valtioneuvoston korkeakoul uille asettamista strategisista tavoitteista.

2. KORKEAKOULULAITOKSEN YHTEISET TAVOITTEET JA KORKEAKOULUKOHTAISET TOIMENPITEET

Tavoitetila 2025

Suomalainen - nykyisté laadukkaampi, kansainvéalisempi, vaikuttavampi jatehokkaampi - korkeakoululaitos on vuonna
2025 kansainvalisesti kilpailukykyinen, mahdollistaa korkeaan osaamiseen perustuvan suomalaisen yhteiskunnan ja
toimintatapojen uudistumisen seké tuottaa osaamista ja uutta tietoa globaalien, usein monialaisten ongelmien

ratkai semiseen. Korkeakoulut jatiedelaitokset ottavat toiminnassaan ennakoivasti huomioon toi mintaympériston
muutokset, kuten digitalisaation, kansainvalistymisen ja vaestokehityksen.

Suomalaiset yliopistot ja ammattikorkeakoulut ovat kansainvalisesti vahvojaja kilpailukykyisid toimijoita.

K orkeakoululaitos muodostuu korkeatasoisista, vahvuusal ueilleen profil oitunei sta yliopistoista ja ammattikorkeakoul uista.
Na&iden osaaminen tdydentéa toisiaan siten, etté yhteiskunnan ja tydeldman erilaisiin tarpeisiin vastataan. K orkeakoulujen
toiminnassa korostuvat sivistystehtéva, yhtei skuntavastuu ja vaikuttavuus, kestdvéan kehityksen periaatteet, eettinen
toimintatapa seka hyvan tieteellisen kéytannon noudattaminen. Laatua on vahvistettu kansainvalistymalla, digitalisaatiota
hy6dyntamal & seka toimintaa modernisoimalla. Opintopolkuja on joustavoitettu, tieto on avointa jainfrastruktuurit
yhteisk8ytdssa. Suomeen muodostuu tutkimuksen huipullatoimivia yliopistoja ja kaikissa yliopistoissaon
kansainvéliselle tasolle yltavia tutkimusal oja. Ammattikorkeakoulujen soveltava tutkimus-, kehittéamis- ja

innovaatiotoi minta tukee entistéd vahvemmin koulutusta ja luo edellytyksia pk-yritysten seka yksityisen jajulkisen sektorin
palvelujen uudistumiselle.

Korkeakoulut ennakoivat ja tukevat yhtei skunnan, kulttuurin ja tydeldman uudistumista ja turvaavat tarvittavan
korkeakoul utetun tyévoiman saatavuuden, ottaen huomioon pienevan nuorisoika uokan seké tyd- ja elinkeinoeldman ja
yhtei skunnan muutosten vaikutukset alakohtaisiin koulutustarpeisiin. Korkeakoulut vahvistavat osaamisellaan eri
toimijoita yhdistévia alue- ja alakohtaisiainnovaatio- ja osaamiskeskittymid. Nama edistévét alueiden omiin vahvuuksiin
jakilpailuetuihin perustuvaa &@ykasta erikoi stumista sek& uusien kasvual ojen vahvistumista. Samalla hy6dynnetéén
alueiden osaamispotentiaali korkeakoulujen toiminnan kehittamisessa.

Korkeakouluyhteiso heijastaa vaestén moninaisuutta ja sen toiminnassa toteutuu yhdenvertai suus ja tasa-arvo.
Korkeakoulut vahvistavat vaikuttavuuttaan erityisesti liséémalla osaamisen ja tutkimustul osten lagjempaa hyddyntamista,
kaupallistamista, osaamisen vientid, elinikaisen oppimisen mahdollisuuksia seka yrittdjyysvamiuksia ja -edellytyksia

Korkeakoulut avaavat lagjasti tutkimuksen tuloksia ja kehittavéat aktiivisesti uusia toimintamalleja osaamisen siirtémiseksi
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yhteiskuntaan.

Korkeakoulujen ja opetus- ja kulttuuriministerion tietojarjestelmét ovat yhteentoimivia. Tietojen ja kéasitteiden
yhteismitallisuus seké valtakunnallinen tietovaranto tukevat korkeakoulujen toimintaa ja ministerion ohjausta.

Korkeakoulut ovat lisdnneet kansainvalista vaikuttavuutta ja nékyvyytta strategisesti valituilla alueilla hyddyntéen
keskindisté yhteisty6ta ja verkottumista. Korkeakoulut hyédyntévét monipuolisesti eurooppalai sen korkeakoulutus- ja
tutkimusal ueen sek& Team Finland -toiminnan mahdollisuuksia

TAMPEREEN YLIOPISTO RAPORTOI 15.3.2018

Tampereen yliopisto on uudistanut suomalaista korkeakoululaitosta osallistumalla tyéhon, jonka myo6ta
Tampereella aoittaa 1.1.2019 toimintansa kansallisesti tarkeé korkeakoulukokonaisuus. Siihen kuuluu
saéti Oyliopistona toimiva Tampereen yliopisto (Tampere University) ja sen pddosin omistama Tampereen

ammattikorkeakoulu. Saatidyliopistona toimiva Tampereen yliopisto kattaa kahden edeltdjansa, Tampereen
teknillisen yliopiston ja Tampereen yliopiston, toiminnan.

Muutoksen mahdollisti Tampereen korkeakoul uséétion perustaminen 20.4.2017 ja séaddsmuutokset, jotka
Tasavallan presidentti vahvisti 19.12.2017.

Tampereen korkeakoul usadtion perustivat Suomen valtio, Tampereen kaupunki ja 19 muuta yhteisoa ja
sadti6ta (Jane ja Aatos Erkon s&éti6, Kaupan Liitto, Kauppias K.P. Ruuskasen s&étid, Kunnallisneuvos C.V.
Akerlundin s&éti6, Mannerheimin Lastensuojeluliiton tutkimussétio, Pirkanmaan liitto, Suomen
Ammattiliittojen Keskusjarjesté SAK, Suomen Punainen Risti, Tampereen Aikuiskoulutusséétit, Tampereen
kauppakamari, Tampereen Kauppaseura, Tampereen Suomalainen Klubi, Tampereen Teknillinen Seura,
Tampereen yliopistollisen sairaalan koulutussaétio, Tekniikan Akateemiset, Teknol ogiateollisuus,

Uudistus synnyttaa kansallisesti ja kansainvalisesti merkittévan osaamiskeskittyman yhtel skunnan, terveyden
jatekniikan alaille ja néiden rajapinnoille. Opetuksen, tutkimuksen ja niita tukevien palvelujen laadun
nostamisen edellytykset paranevat. Korkeakoul ukokonaisuus lisdé suomalaisen korkeakoul ulaitoksen

yhtei skunnallista vai kuttavuutta.

Vahvat korkeakouluyksikét osaamisen uudistgjina

Korkeakoulut jatkavat alakohtaista ja alojen valista toiminnallista ja rakenteel lista kehittémisté osaamisen kokoamiseksi ja
epétarkoituksenmukai sten padllekkaisyyksien purkamiseksi. Korkeakoulut profiloituvat, selkeyttavét jatiivistavét
yhteisty6té ja tyonjakoa niin keskenéén kuin tutkimuslaitosten kanssa koulutuksessa, tutkimuksessa, tukipal veluissa,
rakenteissa ja infrastruktuureissa. Syvenevalla yhteisty6lla tuetaan voimavarojen tehokasta kayttoa ja laadun
vahvistamista. Kansalliset ja kansainvaliset strategiset kumppanuudet vahvistavat korkeakoulujen profiilegja. Korkeakoulut
keskittévét voimavaroja harvempiin, vaikuttavampiin ja taloudelliselta kantokyvyltéén vahvempiin toiminnallisiin
yksikdihin. Tama edellyttéd myos poisvalintojen toteuttamista korkeakoul uissa.

Tavoitteena on synnyttéa Tampereelle kansainvéalisesti arvostettu tydelaméa ja suomal aista yhtel skuntaa kehittéva
monialainen yliopisto. Tampereen yliopisto ja Tampereen teknillinen yliopisto yhdistyvét uudeksi
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sadtidyliopistoksi vuoden 2019 alusta lukien. Tavoitteena on, ettd Tampereen ammattikorkeakoulu siirtyy uuden
yliopiston omistukseen siten, ettéd ne muodostavat yhden yhtendisesti johdetun strategisen kokonai suuden.
Ammattikorkeakoulu- ja yliopistotutkinnot séilyvét nykyisen lainsdddanndn mukai sena

Konsernin sisalla tuki- ja hallintopal vel uita yhdistetdén, koul utusvastuita ja toiminnan tarpeettomia
paéallekkaisyyksia karsitaan ja vapautuvia voimavaroja suunnataan val misteltavan konsernin yhteisen strategian
pohjalta erityisesti vahvuusal ojen tukemiseen ja innovaati otoiminnan edistémiseen.

Tampereen yliopiston tieteenal ayksikdiden tilalle perustetaan kuusi sisdll6llisesti jataloudellisesti vahvaa
tiedekuntaa vuoden 2017 alusta. Tampereen yliopisto ja Taideyliopisto selvittvét kevaéseen 2017 mennessa
teatterialan koulutuksen kehittémisen edellytykset siten, ettd yksi selvityksen vaihtoehdoista on alan koulutuksen
keskittéminen Taideyliopistoon.

TAMPEREEN YLIOPISTO RAPORTOI 15.3.2018

Tampereen yliopistossaon 1.1.2017 alkaen toiminut kuusi tiedekuntaa, joihin yhdistettiin aiempien yhdeksén
tieteenalayksikon koulutus ja tutkimus. Rakennemuutos tehtiin ennakoiden uuden Tampereen yliopiston
toiminnan alkamista 1.1.2019.

Selvitys teatterialan koulutuksen kehittémisen mahdollisuuksista on tehty.

Uudessa Tampereen yliopistossa tulee olemaan 1.1.2019 a kaen seitseman taloudellisesti ja toiminnal lisesti
vahvaa tiedekuntaa. Niista neljassa yhdistyy edeltdjayliopistojensa, Tampereen teknillisen yliopiston ja
Tampereen yliopiston, koulutus ja tutkimus.

Tiedekuntarakenne antaa erinomaiset edellytykset monialaiselle tutkimukselle ja koulutuksell e tiedekunnan
sisdlld jatiedekuntien yhteistyona. Tiedekuntarakenne tukee yhteiskunnan, terveyden jatekniikan alojen rgjat
ylitt&van osaamisen jainnovaati oiden syntymista.

Y liopisto on yhdessa Tampereen teknillisen yliopiston ja Tampereen ammattikorkeakoulun kanssa
valmistellut koulutuksen, tutkimuksen ja palvelujen laatua nostavia uudistuksia Tampere3-hankkeessa.
Opiskelijoiden valinnan mahdollisuuksia on lisétty ristiinopiskelutarjonnalla.

L aadukkaasta koulutuksesta nopeammin tyfel amaén

Korkeakoulut nostavat koulutuksen laatua uudistamalla koulutussisélt6j &, opetusmenetelmid, oppimisympéristdjaja
opettajien osaamista seké lisdamalla yhteistyéta. Korkeakoulut hyddyntavét digitalisaation tuomia mahdollisuuksia
tédysimaaraisesti. Korkeakoulut kehittavét opiskelijavalintoja, hyvaksilukumenettelyja ja tutkintoja niin, ettd kansallinen ja
kansainvélinen liikkuvuus lisdantyy. Korkeakoulut luopuvat paésadntdisesti siltaopinnoista.

Korkeakoulut hyédyntévét toisen asteen tutkintoja opiskelijavalinnassa nykyistéa enemman ja luopuvat pitkékestoisesta
valmistautumista edellyttéavista péésykokeista. Korkeakoulut lisé8vét yhteisty6téan toisen asteen koulutuksen jérjestédjien
kanssa korkeakoul uopintoihin siirtymisen nopeuttamiseksi. Valintamenettelyja kehitetéan alakohtai sessa yhtei stydssa.
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varaamismahdollisuutta ensikertaisille hakijoille ja kehittdmall & siirto-opiskelijoiden valintaa.

Korkeakoulut tukevat mahdollisuuksien tasa-arvoa ja edistévét tutkintojen suorittamista tavoiteajassa kaikilla
tutkintotasoilla. Korkeakoulut lisdévét joustavia opiskelumahdollisuuksia seka aiemmin hankitun osaamisen
tunnustamista. Korkeakoulut monipuolistavat opiskelijoiden ohjaustajalisdévét yhteistyéta tydelaman kanssa. Toimivat
ura- jarekrytointipalvelut tukevat nopeaa valmistumista jatydllistymisté. Korkeakoulut ottavat kayttdonsa
valtakunnallisen uraseurannan.

Korkeakoulut ottavat vastuuta maahanmuuttajien osaamisen ja koul utustarpeiden tunni stamisesta seké ty6llistymisen
edellytysten parantamisesta.

Tampereen yliopisto ottaa vuoteen 2018 mennessa kayttdon opiskelijavalinnan, joka el edellyta pitkaa
valmentautumista. Y liopisto osallistuu alakohtaisten yhteisvalintojen kehittémiseen siten, etté yhteisvalintaon
ké&ytossa padsdantoisesti sopimuskauden loppuun mennessé ja mahdolliset valintakokeet toteutetaan yhtei sty6ssi
muiden alalla koulutusta tarjoavien yliopistojen kanssa. Y liopisto lisdi ensimmai sta korkeakoul ututkintoa
suorittamaan valittujen osuutta kaikista uusista opiskelijoista. Y liopisto ottaa kdyttdon todistusvalinnan
kauppatieteen yhteisvalinnassa vuonna 2017.

Tampere3-yhteisty6ssa kehitetédn opintoprosesseja ja luodaan yhteisid opintoja niin, etta opiskelijan
valinnanmahdollisuudet liséantyvét ja monipuolistuvat ja yhteisty® opetuksen jarjestdmisessi tiivistyy molemmilla
sektoreilla. Korkeakoulutukseen siirtymisen nopeuttamiseksi Tampere3-yhtei stydssa kehitetéén Tampereen
seudun toisen asteen opiskelijoille tarjottavia opintoja osalli stumisen lagjentamiseksi.

Ristiinopiskelua tukevat sahkoiset palvelut ovat kdytdssa vuodesta 2017 alkaen. Kidikeskus- jakirjastopalvelut
jérjestetédn yliopistokonsernin tasoisina vuodesta 2018 alkaen. Digitaalisen oppimisympériston ja opiskelijoiden
sdhkai sten pal vel ujen uudistaminen toteutetaan vuoden 2019 loppuun mennessa.

TAMPEREEN YLIOPISTO RAPORTOI 15.3.2018

Y liopisto on toteuttanut opiskelijavalintaan sovitut uudistukset, lisénnyt joustavan opiskelun mahdollisuuksia
jajatkanut yhteisty6ta toisen asteen koulutuksen jérjestgjien kanssa.

Y liopisto otti kéayttéon vuonna 2016 ristiinopiskelumenettelyn ja -palvelut. Tampereen yliopiston, Tampereen
teknillisen yliopiston ja Tampereen ammattikorkeakoulun opiskelijat ovat voineet siita alkaen hakea
ristiinopiskelun mahdollisuutta kaikkien kolmen korkeakoulun tarjonnasta. Ristiinopiskelua hakeneiden
maéara lukuvuonna 2017-2018 on maaliskuuhun 2018 mennessa noin 900. Neljannes heistd on Tampereen
yliopistosta. Ristiinopiskeluun ilmoittautumisten mééra nousi edellisvuodesta 40 prosenttiyksikkoa
Tampereen yliopiston tarjoamista opintojaksoista suosituimpia ovat olleet kauppatieteiden jakielten
opintojaksot. |Imoittautuneita on myds luonnontieteiden, matematiikan, tietojenkasittelyn,

yhtei skuntatietei den ja kasvatustieteiden opintojaksoille.

Kirjasto- ja kielikeskuspal vel ut jarjestetddn konsernin tasoisina vuodesta 2019 alkaen.

Tutkimuksella ja innovaatiotoiminnalla vaikuttavuutta, kil pailukykyé ja hyvinvointia

Korkeakoulut tukevat uusia lupaavia tutkimusal oja seké kansainvalisen huipun tuntumassa kehittyvia tutkimussuuntia.
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Korkeakoulut ovat sitoutuneet avoimeen toimintakulttuuriin ja avoimen tieteen k&yténteisiin kaikilla organisaation
tasoilla. Korkeakoulut tukevat kansallisen osaamispédoman kasvua mm. avoimen tieteen ja tutkimuksen seka
kayttgjalahtoisen kehittdmis- ja innovaati otoiminnan toimenpitein.

Korkeakoulut kehittavat tutkimuslaitosten seka muun ty6- ja elinkeinoel@mén kanssa pitkg anteisesti yhteisia
tutkimusympéristja, joilla on edellytykset menestya kansainvéalisessé ja moniti etel sessé toi mintaympéri stossa.
Korkeakoulut vahvistavat tutkimuslaitos- ja tyoel @méyhteistytta ja kokoavat sité tukevaa osaamistaan seké kehittavéat
toimintatapojaan tutkimustul osten ja innovaatioiden kaupal listamiseksi.

Korkeakoulut kokoavat tutkimusrahoitusasi antuntemustaan seké kehittavat toimintatapojaan ja keskindista yhtei sty6taan
siten, etté niilla on paremmat edellytykset hankkia laadullisesti kilpailtua, tdydentévaa rahoitusta strategiansaja profiilinsa
mukai seen tutkimus-, kehittdmis- jainnovaati otyohon ja seké taiteelliseen toimintaan.

Tampere3-kokonai suudessa lisétédn bioteknologian, terveysteknol ogian, 188ketieteen ja terveystieteen toimintojen
yhteiskunnallista vaikuttavuutta. Tutkimusyhteisty6ta lisétédn erityisesti tieteenalojen rajapinnoillaja
kaupunkiympériston tarjoamia mahdollisuuksia hyddyntéamalla. Tutkimus- jainnovaatiopalvel ut jarj estetdén
yliopistokonsernin laajuisena vuoden 2017 loppuun mennessa.

Y liopiston avoimen tieteen toi mintapa nousee sopimuskauden aikana vahintéan tasolle nelja

TAMPEREEN YLIOPISTO RAPORTOI 15.3.2018

Y liopisto jatkoi tutkimusinfrastruktuurien yhteiskayttéa Tampereen yliopistollisen sairaalan kanssa ja
valikoitujen muiden organisaatioi den kanssa kumppanuussopimuksiin perustuen. Y liopisto osallistuu
edelleen Tampereen biopankin kehittdmiseen. SPARK Finland -ohjelmasta yliopisto hyddyntéa
kaupallistamisen prosessia tukevia toimintamallgja ja kansainvalista asiantuntemusta. Ohjelmaa kehittavét
Tampereen yliopiston liséksi Helsingin yliopisto, Aalto-yliopisto, Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiiri
ja Pirkanmaan sairaanhoitopiiri. Yliopisto jatkaa yhteistyéta Helsingin yliopiston jaty6- ja
elinkeinoministerion kanssa ohjelmassa, joka lisééa terveysalan tutkimusl ahtdisten yritysten valmiutta
harjoittaa liiketoimintaa.

Y lopisto kehittda sosiaali- ja terveysalan tutkimusta ja koulutusta osallistumalla KEHY S-hankkeeseen
(kehitys- ja hyvinvointikeskus). Hankkeeseen osallistuvat myds Tampereen ammattikorkeakoulu,
Pirkanmaan liitto, Tampereen kaupunki ja Pirkanmaan sairaanhoitopiiri

Y liopisto on tasolla nelja avoimen tieteen toimintatavoissa Y liopisto on asettanut uudeksi tavoitteeksi
avoimen tieteen ja tutkimuksen arvojen mukaisen toiminnan.

Tampereella 1.1.2019 toi mintansa al oittava korkeakoul ukokonaisuus antaa aiempaa paremmat
mahdollisuudet liséta tutkimuksen ja TKI-toiminnan yhtel skunnallista vai kuttavuutta.

Tutkimus- jainnovaati opalvelut jérjestetéddn konsernin tasoisina vuodesta 2019 a kaen.

Korkeakoul uyhteisd voimavarana
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Korkeakoulut arvioivat ja kehittavat suunnitelmallisesti johtamista ja asiantuntijatytn edellytyksid kaikilla
organisaatiotasoilla. Korkeakoulut toteuttavat hyvaa ja avointa henkil 6stépolitiikkaa seka ottavat tyéhyvinvoinnin
tarkastel ussa kayttdon yhtendisen ja vertailukel poisen tydvéalineen. Korkeakoulut edistavét tasa-arvoa ja moniarvoisuutta
henkil 6stdpolitiikassaan seké perustehtéviensa siséltdjen kehittémisen kautta. Korkeakouluyhtei sba vahvistetaan

henkil 6stén osaamista kehittamallg, verkostoitumalla, kansainvélisilla rekrytoinneilla seka hyddyntamall & opiskelijoiden
osaamista. Korkeakoulut ottavat merkittévan roolin toiminta-al ueensa kulttuurisen monimuotoisuuden vahvistami sessa.

Korkeakoulut kuulevat ja sitouttavat henkil 6stéa ja opiskelijoita johtamis-, organisaatio- tai muiden uudistusten
varhaisessa vaiheessa siten, ettd korkeakouluyhteison jasenet voivat vaikuttaa ja ottaa vastuuta muutoksista. Korkeakoulut
hyodyntévét opiskelija- ja henkil 6stopal autej arjestel mi& seké digitali saation mahdollisuuksia toimintakul ttuurin ja
kaytanttjen kehittamisessa.

TAMPEREEN YLIOPISTO RAPORTOI 15.3.2018

Y liopisto toteutti vuonna 2017 henkil 6stokyselyn kayttéen siind samaa mallia kuin useimmat muut
suomalaiset yliopistot. Vamisteilla olevan korkeakoulufuusion takia yliopisto sisdlytti kysymyksiin myds
muutos ohtamista koskevia kysymyksia. Alustava arvio on, etta henkil 6ston tyotyytyvaisyys ei ole olegllisesti
muuttunut edellisen vuonna 2015 jérjestetyn kyselyn tuloksiin verrattuna.

Y liopisto jatkoi |ahiesimiestydn tukemista jarjestémallé koulutuksia ja neuvontaa. Henkil 6stéjohtamisen
valmiudet on tunnustettu keskeisiksi esimiestyon laatutekijoiksi.

3. TAMPEREEN YLIOPISTON TEHTAVA, PROFIILI JA VAHVUUSALAT

Tehtavaja profiili
Tampereen yliopisto painottaa toiminnassaan yhteiskunnan ja terveyden monialaista tutkimusta ja opetusta, joka
kohdistuu erityisesti yksityisen jajulkisen toiminnan rajapintaan seka pal velumuotoiluun.

Uuden korkeakoulukonsernin yliopisto- ja ammattikorkeakoulutoiminnalle mééritel|&8n alustava tehtévé ja profiili vuoden
2017 loppuun mennessa ja niita tarkennetaan tarvittaessa vuoden 2018 aikana.

TAMPEREEN YLIOPISTO RAPORTOI 15.3.2018

Uuden Tampereen yliopiston strategian valmistelua on jatkettu ja ensimmaiset linjaukset siina tehty.
Tampereella 1.1.2019 aoittavan korkeakoulukokonai suuden strategiana on:

- huippututkimuksen ja innovaatioiden yhdistéminen

- monitieteinen oppiminen ja elinikéinen kumppanuus
- ainutlaatuinen elinkeinoelaman ja julkisen sektorin soveltamisosaaminen.
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Tata varten

- vahvistetaan merkittavasti kansainvalista yhteistyokulttuuria ja luodaan digitaalinen kampus
- synnytetédn uusia tytapoja ja murretaan rajoja kaikessa toiminnassa

- vaikutetaan mitattavasti yhteiskunnan kestavaan uudistumiseen.

Vahvuusalat ja uudet, nousevat alat

Tampereen yliopisto on maéritellyt painoal oikseen 1) ihmisen ja teknologian vuorovaikutus, 2) julkisrahoitteiset palvelut
jajulkisen ja yksityisen sektorin rajapinta seka 3) kulttuurin, tiedon ja yhtei skunnan muutos. Y liopisto vahvistaa uutta
yhteiskuntatutki musta.

Uudelle konsernille mé&aritell8&n alustavat vahvuusalat vuoden 2017 loppuun mennessa ja niité tarkennetaan tarvittaessa
vuoden 2018 aikana.

TAMPEREEN YLIOPISTO RAPORTOI 15.3.2018

Uudelle Tampereen yliopistolle valmistellaan tutkimusstrategia kevaan ja kesan 2018 aikana.

Tampereen yliopisto ja Tampereen teknillinen yliopisto ovat aiempana yhteistyonaan val mistelleet uuden
yliopiston nousevien alojen vahvistamista. Siind on hyédynnetty kansallisia tutkimusrahoituskilpailujaja
tutkimuksen arvioinnin tuloksia. Nousevat alat ovat

- kiertotalouden tutkimus (circular economy)

- uusi yhteiskuntatutkimus (new social research, global governance and responsibility, intelligent society)
- tutkimus, joka tuottaa ratkai suja immunol ogisten sairauksien ehkai semiseen (vaccines and
immunomodulation).

Edeltg ayliopistojen aloittamaa tutkimusta &l ykkaiden koneiden ja verkottuneiden jérjestelmien (intelligent
machines), fotoniikan (advanced photonics) jaihmisen varaosien (human spare parts) kehittéamiseksi
jatketaan.

4. TUTKINTOTAVOITTEET
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Tavoitteet Vuosina 2017 - 2020 keskimaarin
Ylemmét korkeakoul ututkinnot 1195
Kasvatusalat 150
Terveys- jahyvinvointiaat 60
Taiteet ja kulttuurialat sek& humanistiset alat 190
Y hteiskuntatieteet ja palveluaat 400
Liiketalous, hallinto ja oikeustieteet 120
L uonnontieteet 85
Tietojenkasittely jatietoliikenne seka tekniikan alat 70
L &8ketiede 120
Y liopistokohtai set tavoitteet
Tohtorin tutkinnot 117
Alemmat korkeakoulututkinnot 1200

Tampereen yliopiston opettajankoul utuksen tutkintotavoitteet kaudella 2017-2020 ovat vuosittain: |astentarhanopettaj at
60, luokanopettajat 70, humanistiset oppiaineet 40 ja matemaattis-luonnontieteel liset oppiaineet 20.

Y liopisto vahentaa sisd8nottomadria humanistisilla koulutusaloill a, erityisesti kielitieteissé ja taiteiden tutkimuksessa.
Y liopisto vahenta& humanistisen alan opettajankoul utusta. Y liopisto suuntaa kasvatustieteellisen koulutusalan
sisédnottojaan yleisestd kasvatusti eteesté opettajankoul utuksen kasvaviin koulutustarpeisiin (lastentarhan- ja
luokanopettajakoulutus). Y liopisto lisda |astentarhanopettaj akoul utuksen siséénottoa 20 opiskelijalla vuodesta 2017
alkaen.

Y liopisto suuntaa yhtei skuntatieteel lisen alan koulutustarjontaa vahvemmin sosiaalityén kel poi suuden tuottavaan
koulutukseen.

TAMPEREEN YLIOPISTO RAPORTOI 15.3.2018

Tampereen yliopistosta valmistui vuonna 2017 yli kaksi ja puoli tuhatta tutkinnon tai
erikoisldakarikoulutuksen suorittanutta. Tutkintomaarét nousivat edellisvuodesta ja lahes kaikki alakohtaiset
tutkintotavoitteet saavutettiin. Yliopisto lisési alempien korkeakoul ututkintojen maéréa edellisvuodesta.

Y liopisto on lagjentanut |astentarhanopettajakoul utusta ja | 88kéari koul utusta sopi muksen mukaisesti.
Aineenopettajakoul utuksen yliopisto katsoo kohdentuvan humanistisille aloille nykyisell&&n hyvin.

Sosiaalityon maisterikoul utukseen on edelleen mahdollista hakeutua henkildiden, joilla on alempi
korkeakoulututkinto ja jotka haluavat maisterin tutkinnon suorittamalla ssada muodollisen péatevyyden.

5. RAHOITUS

Opetus- ja kulttuuriministerié myontaa yliopistolle perusrahoitusta yliopi stolai ssa sdadettyjen tehtévien toteuttami seksi
yliopistolain (558/2009) 498:n, yliopistoista annetun valtioneuvoston asetuksen (770/2009) 5, 6 ja 7 8:n jayliopistojen
perusrahoituksen laskentakriteereistd annetun opetus- ja kulttuuriministerion asetuksen (331/2016) perusteella yhteensa
119 513 000 euroa momentilta 29.40.50 seuraavasti:
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a) Laskennallisin perustein maéraytyvaan perusrahoitukseen 108 247 000 euroa.

Y liopiston valtakunnallisina teht&viné on otettu huomioon Seingjoen yliopistokeskus, FICAM, Tietoarkisto ja
harjoittelukoulu. Perusrahoitukseen sisdltyy vuosittain yhteensa 6 720 000 euroa (rahoitustaso vuonna 2017) kauden
2017-2020 valtakunnallisten tehtavien perusteella.

Strategiarahoitusta kohdennetaan yliopiston strategian mukai seen toimintaan 13 000 000 euroa vuonna 2017, 12 800 000
euroa vuonna 2018, 11 700 000 euroa vuonna 2019 ja 11 500 000 euroa vuonna 2020 ottaen huomioon yliopiston
strategia ja sopimuksessa nimetyt strategisen kehittdmisen toimenpiteet. Strategiarahoituksen kohdentamisessa on otettu
huomioon erityisesti:

- Tampere3 -kokonai suuden muodostaminen ja painoal ojen vahvistaminen mukaan lukien 4 M€/v (2017-2020,

siséltdad myds TTY :n osuuden hankkeesta): joustavat opintopolut, opiskelijan sdhkoiset palvelut ja digitaalisuus

opetuksessa, tutkimus-, kehittéamis- ja innovaatiotoiminnan yhdistdminen samaan kokonai suuteen, yrittégjyyden

vahvistaminen, kaupunkiympériston laajempi hyddyntéminen

- Lastentarhaopettaj akoul utuksen lagjentaminen

- La&ketieteellisen koulutuksen |agjentaminen kaudella 2013-2016

- L &ketieteen ja biol é8keti eteen tutkimusinfrastruktuurin kehittaminen

Tampere 3-hankkeen jatkova mistelun aikataul usta sovitaan ministerion ja korkeakoulujen kesken erikseen.

Jatkova mistelun perusteella tehdaan tarvittaessa muutoksia kauden 2017-2020 sopimuksien Tampere3 -kokonaisuutta
koskeviin kirjauksiin. Mikéi Tampere3 -kokonaisuus ei etene suunnitellulla tavalla vuoden 2017 aikana, ministerio korjaa
vuoden 2017 rahoituspadéttstadn ja poistaa tamperelai sten korkeakoul ujen sopimuksista Tampere 3 -kokonai suuden
perusteella kohdennetun strategiarahoituksen.

b) Y liopiston valtionrahoitukseen sisdltyy vuonna 2017 lisaksi 2 261 000 euroayliopistolain (558/2009) mukaista
rahoitusta laskennallisin perustein méaaraytyvadn perusrahoituksen ulkopuolella.

Arvonlisaverolain (1501/1993) 39 §:ssd ja 40 §:ss tarkoitettuihin koulutuspal vel uihin seka yliopistojen muuhun kuin
liiketal oudelliseen toimintaan liittyviin hankintoihin jatoimitilavuokriin siséltyvien arvonlisiverojen osuus yliopistoille

aiheutuneista kustannuksi sta yhteensa 9 005 000 euroa.

Myonnettyd rahoitusta ei kyteta elinkeinotoi minnan tukemiseen.

TAMPEREEN YLIOPISTO RAPORTOI 15.3.2018

Tampereen uuden korkeakoul ukokonaisuuden toiminnan mahdollistavat padtokset on tehty ja useita
valmisteluprojekteja oli vuonna 2017 kéynnissa 1.1.2019 alkavaa toimintaa varten.

Tutkintokoul utuksen uudistamista varten on valmisteltu opetussuunnitel matydn toteuttamista ja tunnistettu
kahden korkeakoulusektorin koul utusohjel mien tuottamia yhteisia osaamisia. Tutkintokoulutus on tarkoitus
uudistaa kahdessa vai heessa siten, ettd ensimmaiset uudistukset ilmenevét 1.8.2019 alkavissa tutkinto-
ohjelmissa ja seuraavat 1.8.2020.
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Tutkimusstrategian valmistel ua on jatkettu tavoitteena tehda sita koskevat paatokset uuden yliopiston
konsistorin ja hallituksen aikataulujen vahvistuttua. Esitykset koulutuksen visioksi ja tutkimusstrategiaksi
valmistuvat kevaan ja kesan 2018 aikana. Tampereen korkeakoul uséétid on pasttanyt strategiasta.

Y -kampukset jatkoivat toimintaansa kaikilla tulevan korkeakoul ukokonaisuuden kampuksilla.

6. RAPORTOINTI

Y liopisto raportoi toiminnastaan tilinpaétoksessa ja siihen kuuluvassa toi mintakertomuksessa sekd vuosittai sessa
erillisraportissa sopimuksen tavoitteiden ja korkeakoulun strategian toteuttamisen keskeisten toimenpiteiden
toteutumisesta. Y liopisto my6s perustelee mahdolliset poikkeamat sovittujen tavoitteiden toteutumisessa tai
toimenpiteiden ajoituksessa. Rahoituksen kaytdsté raportoi daan yliopistojen taloushallinnon koodiston mukaisesti.
Y liopisto informoi ennakoivasti, vuosiraportoinnin ulkopuolella ministeriéta rakenteel lisista uudistuksista, joillaon
merkittavia henkil dstovaikutuksia

Opetus- ja kulttuuriministerié varmistaa sopimuskauden aikana vuosittain, etté korkeakoulu on k&ynnistanyt tai edennyt
sopimuksen mukai sissa toimenpiteissa. Mahdollisissa ongel matilanteissa OKM kéy vuosittain alkusyksysté tarkentavan
keskustelun korkeakoulun kanssa aiemmin paétetyn strategiarahoituksen tason tarkistamiseksi.

Opetus- ja kulttuuriministerio arvioi sopimuksen toteutumista ministerion kirjallisessa pal autteessa, ohjaukseen liittyvien
korkeakouluvierailujen yhteydessd ja osana vuotuista til astoseurantaa.

TAMPEREEN YLIOPISTO RAPORTOI 15.3.2018

Y liopisto on raportoinut sopimuksessa sovitun mukaisesti.

ALLEKIRJOITUKSET

Tété sopimusta on tehty kaksi samansi saltoisté kappaletta, yksi kummallekin osapuoléelle.
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