OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERION JA TAIDEYLIOPISTON VALINEN SOPIMUS VUOSILLE 2017-2020

1. YLEISTA

Opetus- ja kulttuuriministerio ja yliopisto ovat yliopistolain (558/2009) 48 §:n 1 momentin nojalla sopineet yliopiston
toiminnalle asetettavista tavoitteista. Sopimuksessa asetetut tavoitteet on johdettu hallitusohjelmasta, hallituksen
toimintasuunnitel masta sek& muista eduskunnan ja valtioneuvoston korkeakoul uille asettamista strategisista tavoitteista.

2. KORKEAKOULULAITOKSEN YHTEISET TAVOITTEET JA KORKEAKOULUKOHTAISET TOIMENPITEET

Tavoitetila 2025

Suomalainen - nykyistéa laadukkaampi, kansainvalisempi, vaikuttavampi jatehokkaampi - korkeakoululaitos on vuonna
2025 kansainvalisesti kilpailukykyinen, mahdollistaa korkeaan osaamiseen perustuvan suomalaisen yhteiskunnan ja
toimintatapojen uudistumisen seké tuottaa osaamista ja uutta tietoa globaalien, usein monialaisten ongelmien

ratkai semiseen. Korkeakoul ut ja tiedelaitokset ottavat toiminnassaan ennakoivasti huomioon toimintaympériston
muutokset, kuten digitalisaation, kansainvalistymisen ja véestokehityksen.

Suomalaiset yliopistot jaammattikorkeakoulut ovat kansainvalisesti vahvojajakilpailukykyisia toimijoita.

K orkeakoululaitos muodostuu korkeatasoisista, vahvuusal ueilleen profil oitunei sta yliopistoista ja ammattikorkeakoul uista.
Né&iden osaaminen tdydentaa toisiaan siten, etté yhteiskunnan ja tydeldman erilaisiin tarpeisiin vastataan. Korkeakoulujen
toiminnassa korostuvat sivistystehtéva, yhtei skuntavastuu ja vaikuttavuus, kestdvan kehityksen periaatteet, eettinen
toimintatapa seké hyvan tieteellisen kéytdnndn noudattaminen. Laatua on vahvistettu kansainvalistymallg, digitalisaatiota
hy6dyntamalla seka toi mintaa modernisoimalla. Opintopolkuja on joustavoitettu, tieto on avointa jainfrastruktuurit

yhtel skdytossd. Suomeen muodostuu tutkimuksen huipulla toimivia yliopistojaja kaikissa yliopistoissa on
kansainvéliselle tasolle yltévia tutkimusal oja. Ammattikorkeakoul ujen soveltava tutkimus-, kehittéamis- ja

innovaatiotoi minta tukee entista vahvemmin koulutusta ja luo edellytyksia pk-yritysten seka yksityisen jajulkisen sektorin
pavelujen uudistumiselle.

Korkeakoulut ennakoivat ja tukevat yhtei skunnan, kulttuurin ja tydelaman uudistumista jaturvaavat tarvittavan
korkeakoul utetun tyévoiman saatavuuden, ottaen huomioon pienevan nuorisoika uokan seké tyo- ja elinkeinoeldaman ja
yhteiskunnan muutosten vaikutukset alakohtaisiin koulutustarpeisiin. Korkeakoulut vahvistavat osaamisellaan eri
toimijoita yhdistéavia alue- ja alakohtaisiainnovaatio- ja osaamiskeskittymid. Nama edistévét alueiden omiin vahvuuksiin
jakilpailuetuihin perustuvaa aykasté erikoi stumista sek& uusien kasvualojen vahvistumista. Samalla hyddynnetéén
alueiden osaamispotentiaali korkeakoulujen toiminnan kehittéamisessa.

Korkeakouluyhteisd heijastaa vaestén moninaisuutta ja sen toiminnassa toteutuu yhdenvertaisuus ja tasa-arvo.

Korkeakoulut vahvistavat vaikuttavuuttaan erityisesti lisédmalla osaamisen ja tutkimustul osten laajempaa hyddyntamista,
kaupallistamista, osaamisen vientid, elinikaisen oppimisen mahdollisuuksia seka yrittdjyysvamiuksiaja -edellytyksia
Korkeakoulut avaavat lagjasti tutkimuksen tuloksia ja kehittavat aktiivisesti uusia toimintamalleja osaamisen siirtémiseksi
yhteiskuntaan.
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Korkeakoulujen ja opetus- ja kulttuuriministeritn tietojarjestelmét ovat yhteentoimivia. Tietojen ja kéasitteiden
yhteismitallisuus seké valtakunnallinen tietovaranto tukevat korkeakoulujen toimintaa ja ministerion ohjausta.

Korkeakoulut ovat lisdnneet kansainvalista vaikuttavuutta ja nékyvyytta strategisesti valituilla alueilla hyddyntéen
keskindista yhteisty6ta ja verkottumista. Korkeakoulut hyédyntévét monipuolisesti eurooppalai sen korkeakoulutus- ja
tutkimusal ueen seké Team Finland -toiminnan mahdollisuuksia.

Taideyliopiston visiona on olla taideal ojen koulutuksen ja tutkimuksen kansainvalinen suunnanndyttdja, joka
vahvistaa taiteita yhtei skuntaa uudistavana voimana. Taideyliopiston visio téydentd& néin erinomai sesti
korkeakoulutuksen visiota 2030, jossa sivistys, osaaminen, tiede ja teknologia toimivat vahvemmin ihmisen
jayhteiskunnan hyvaksi.

Taideyliopisto haluaa erottua kansainvélisesti |agjalla tai dealojen koulutustarjonnalla seka koul utukseen
kiinteasti kytkeytyvalla tohtorikoulutuksella ja tutkimuksella.

Strategian paétavoitteina on luoda vahva ja verkottunut yliopisto, jossa on opiskelijoille innostava
oppimisympéristd. Y liopistossa tehddan paétavoitteiden mukaisesti myds vaikuttavaa tutkimusta ja
kansainvdlistymisen tavoitteita kirkastetaan ottamalla huomioon toimintaympériston kehitys.
Samallayliopisto haluaa edistéa toiminnallaan suomalaisen kulttuurin, yhteiskunnan ja elinkeinoeléman
monipuolistumista ja uudistumista.

Vuonna 2017 yliopistossa kéydyissa strategia- ja resurssidia ogeissa on sovittu akatemia- ja
yksikkdkohtaisista tavoitteista vuodelle 2018 ja fokusoitu toimenpiteité neljaén keskeiseen
kehittémisal ueeseen:

1. Taiteidenvalisyyden vahvistaminen

2. Y hteiskunnan muutoksiin vaikuttaminen

3. Vastuullisen asiantuntijuuden kehittdminen

4. Digitaalisuuden hyddyntéminen.

Koulutuksen keskeinen kehittémisteema on tyoelémé- ja yritt&jyysosaamisen vahvistaminen.

Resurssegja on lisétty tutkimuksen fokusalueihin, jotka ovat taiteellinen tutkimus, taidekasvatus jataiteiden
historia.

Taideyliopiston toiminta on hyvin tilaintensiivista, ja tyota tarkoituksenmukaisten toimitilojen

tiivistda Helsingin toimintansa kahdelle kampukselle, T66I66n ja Sornéisiin.

Toimintaedel lytyksiensd vahvistamiseksi Taideyliopisto on myo6s satsannut yksityisen rahoituksen ja
kumppanuuksien toimintamallien kehittdmiseen jaresursointiin.

Vahvat korkeakouluyksikét osaamisen uudistgjina
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Korkeakoulut jatkavat alakohtaista ja alojen valista toiminnallista ja rakenteellista kehittémisté osaamisen kokoamiseks ja
epéatarkoituksenmukai sten paallekkai syyksien purkamiseksi. Korkeakoulut profiloituvat, selkeyttévét jatiivistavat
yhteisty6té ja tyénjakoa niin keskengan kuin tutkimuslaitosten kanssa koulutuksessa, tutkimuksessa, tukipal veluissa,
rakenteissa ja infrastruktuureissa. Syvenevélla yhteistyoll& tuetaan voimavarojen tehokasta kéyttdé ja laadun
vahvistamista. Kansalliset ja kansainvéliset strategiset kumppanuudet vahvistavat korkeakoulujen profiileja. Korkeakoulut
keskittavét voimavaroja harvempiin, vaikuttavampiin ja taloudelliselta kantokyvyltéén vahvempiin toiminnallisiin
yksikoihin. Tama edellyttéd myos poisvalintojen toteuttamista korkeakoul uissa.

Taideyliopisto vahvistaa rooliaan suomal aisessa ja eurooppal ai sessa koul utuskent&ssa. Y liopisto rakentaa

Taideyliopistoa kehitetddn yhtend kokonai suutena, jossa a ojen véalinen vuorovaikutus vahvistaa vapaita taiteita ja
luo pohjaa myds uudenlaiselle luovalle taloudelle ja kulttuurille.

Taideyliopisto jaHelsingin yliopisto selvittavét kevédseen 2017 mennessa mahdollisuudet taiteiden tutkimuksen
kokoamiseksi. Taideyliopisto ja Tampereen yliopisto selvittavét kevadseen 2017 mennessi teatterialan
koulutuksen kehittamisen edellytykset siten, etté yks selvityksen vaihtoehdoista on alan koulutuksen
keskittdminen Taideyliopistoon.

Taideyliopisto on vahvistanut rooliaan suomalai sessa koul utuskentassa edistaméall & taideal ojen
rakenteellisesta kehittémisesté kaytya keskustel ua, tekemalla uusia koulutusavauksia sekéa nakymalla aiempaa
vahvemmin taideal ojen tutkimuksen edistdjana ja kansainvalisend, korkeatasoi sena toimijana.

Taideyliopisto on vahvistanut rooliaan koulutuksessa mm. kehittamalla uusia musiikkiteatterin, danitaiteen ja
taiteilijoiden ty6el @maval miuksien opintokokonaisuuksia. Taideyliopisto avaa vuonna 2019 kirjoittamisen
mai steriohjelman, joka vahvistaa kirjallisuuden ja kirjoittamisen asemaa Suomessa ja mahdollistaa alan
kansainvalisen kehittédmisen. Taideyliopisto jarjesti vuonna 2017 toisen Research Pavilion -
tutkimuspaviljongin Venetsian biennaalin yhteydessi kansainvélisten partnerei den kanssa ja vahvisti
kansainvdlista nakyvyyttéan ja asemaansa taiteen jataiteellisen tutkimuksen edell8kavijané. Vuonna 2019
jarjestetéaén kolmas Taideyliopiston vetama V enetsian tutkimuspaviljonki, jonka paémaaréana on edelleen
vahvistaa taiteellisen tutkimuksen 1&snéol oa V enetsian biennaalissa ja Taideyliopiston asemaa

eurooppal ai sena taideal ojen merkittavana yliopistona. Edella mainitun lisaksi akatemioilla on omat
vakiintuneet, vahvat kansalliset ja kansainvaliset koulutusverkostot.

Taideyliopiston Sibelius-Akatemia arvioitiin maailman kuudenneksi parhaaksi QS World University
Rankings -yliopistovertailussa esittavien taiteiden alalla vuonna 2018. Sibelius-Akatemia paransi sijoitustaan
aiemmasta: vuonna 2016 ensimmaista kertaa tehdyssa esittévien taiteiden al akohtai sessa arviossa se sijoittui
seitseméanneksi javuonna 2017 kymmenenneksi.

Taideyliopisto ja Helsingin yliopisto ovat selvittdneet mahdollisuuksia taiteiden tutkimuksen kokoamiseksi.
Tyon lopputuloksena Helsingin yliopisto ja Taideyliopisto ovat avaamassa kaksi yhteisté apulai sprofessuuria
taiteen tutkimuksen aloille vuonna 2018, ja ne kaynnistivat myds 2017 yhteisen koulutusavauksen pohdinnan
aueella Arts Management, Business and Cultural Heritage. Alustavissa keskustel uissa mukana on ollut myés
Hanken. Taideyliopiston Teatterikorkeakoulu on kartoittanut lisaks yhteistydmahdollisuuksia Helsingin
yliopiston teatteritieteen oppiaineen kanssa.
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yliopiston taiteiden ja suunnittelun korkeakoulun néyttémol avastuksen pédaineen mahdollista siirtoa
Taideyliopistoon. Koulutuksen sijoittumisesta tehtiin SWOT-analyysi, jonka pohjalta keskustelut Aallon
kanssa jatkuvat.

Taideyliopiston ja Tampereen yliopiston yhteinen tyéryhmateki selvityksen teatterialan koulutuksen
kehittdmisen edellytyksista. Tyoryhméan selvityksen perusteella teatterialan koulutusta tulisi kehittéa jatkossa
Taideyliopiston ja tulevan Tampereen yliopiston yhteistyéna. Taideyliopisto ja Tampereen yliopisto ovat
jatkaneet koulutusyhteistyén syventémista nayttelijantaiteen koul utusohjelmien ja myds muiden
Teatterikorkeakoulun koulutus- ja maisteriohjelmien kanssa

Kansainvéalisia alakohtaisia strategisia kumppanuuksia vahvistettiin edelleen. Sibelius-Akatemian
nakyvyyspartnerina on The Juilliard School, jonka kanssa tehtéavét projektit hyodyttavét koulutuksellisesti
molempia osapuolia ja edistévét molempien koulujen omaa kansainvalistéa nékyvyytta. Sibelius-Akatemiassa
institutionaalisen tason painopiste yhteistydlle on Aasiassa (valikoidut alueet) ja USA:ssa.

Kuvatai deakatemian ja Teatterikorkeakoulun kansainvalisten partnereiden painopiste on Euroopassa ja
Pohjoismaissa. Partnereiden kanssa on kdynnissé useita hankkeita, jotka yhdistévéat monia
taidekorkeakouluja.

Taideyliopisto liittyi Helsinki EU-Officeen kansallisen ja kansainvalisen yhteistyon ja EU-rahoitushakujen
tehostamiseksi. Taideyliopisto rekrytoi myds kansainvalisen tutkimuksen Advisory Boardin, joka aloittaa
tyonsa kevaalla 2018.

L aadukkaasta koulutuksesta nopeammin tyfel amaén

Korkeakoulut nostavat koulutuksen laatua uudistamalla koulutussisélt6j &, opetusmenetelmid, oppimisympéristdjaja
opettajien osaamista seké lisdamalla yhteisty6ta. Korkeakoulut hyddyntavét digitalisaation tuomia mahdollisuuksia
tédysimadraisesti. Korkeakoulut kehittavét opiskelijavalintoja, hyvaksilukumenettelyjé ja tutkintoja niin, ettd kansallinen ja
kansainvélinen liikkuvuus lisdantyy. Korkeakoulut luopuvat paésadntdisesti siltaopinnoista.

Korkeakoulut hyédyntévét toisen asteen tutkintoja opiskelijavalinnassa nykyistéa enemman ja luopuvat pitkékestoisesta
valmistautumista edellyttéavista péésykokeista. Korkeakoulut lisé8vét yhteisty6téan toisen asteen koulutuksen jérjestédjien
kanssa korkeakoul uopintoihin siirtymisen nopeuttamiseksi. Valintamenettelyja kehitetéan alakohtai sessa yhtei stydssa.

varaamismahdollisuutta ensikertaisille hakijoille ja kehittdmall & siirto-opiskelijoiden valintaa.

Korkeakoulut tukevat mahdollisuuksien tasa-arvoa ja edistévét tutkintojen suorittamista tavoiteajassa kaikilla
tutkintotasoilla. Korkeakoulut lisdévét joustavia opiskelumahdollisuuksia seka aiemmin hankitun osaamisen
tunnustamista. Korkeakoulut monipuolistavat opiskelijoiden ohjaustajalisdévét yhteistyéta tydelaman kanssa. Toimivat
ura- jarekrytointipalvelut tukevat nopeaa valmistumistajatydllistymisté. Korkeakoulut ottavat kayttdonsa
valtakunnallisen uraseurannan.

Korkeakoulut ottavat vastuuta maahanmuuttajien osaamisen ja koul utustarpeiden tunnistamisesta seké tyollistymisen
edellytysten parantamisesta.
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opiskelijoista. Taideyliopisto tiivistéé opiskelijavalintaprosessiaan ajallisesti ottaen huomioon valtakunnallisen
yhteishaun aikataulutuksen.

Taideyliopisto vahvistaa opintoprosesseja kehittdmall& oppi misympéristojd, aiemmin hankitun osaamisen
tunnustamisen kaytantoja seka opiskelijoiden hyvinvointipalveluita. Y liopisto uudistaa tutkintorakenteitaan lagja-
alaisten tutkintojen mahdollistamiseksi. Y liopisto panostaa myds opiskelijavalintojen ja yliopistopedagogiikan
kehittdmiseen. Y liopisto parantaa opiskelijoiden tytel @méval miuksia kehittamal & harjoittel ua ja toimintakentan
tuntemusta. Y liopisto mahdollistaa kaikille opiskelijoille kansainvali stymisjakson osana tutkinto-opiskel ua.

Y liopisto liséé tohtorikoul utuksen ja perustutkintokoulutuksen valista yhteytta hydyntamalla
tohtoriopiskelijoi den osaamista peruskoul utuksessa seka tarjoamal la mai steriopiskelijoille tohtoriopintoihin
vamentavia kursseja.

Taiteilijoiden tydnkuvien muutokset huomioon ottaen yliopisto liséd opiskelijoille jatutkijoille mahdollisuuksia
yrittdyyskoulutukseen, joilla vahvistetaan yrittdjyys, liiketoiminta- jainnovaatiotaitoja.

Taideyliopiston vaintoihin e voi valmistautua valmennuskursseilla, eivétka valinnat itsessdan edellyté esim.
paasykoekirjallisuuden lukemista. Taidealojen erityisluonteesta johtuen Taideyliopiston opiskelijavalinnat
korkeakoul ututkintoa suorittamaan valittujen osuutta kaikista uusista opiskelijoista johtuen alan luonteesta.
Taideyliopisto arvioi kuitenkin joka vuosi opiskelijavalintojen prosessiaja kehittéd valintoja arvioinnin
perusteella ja hyddyntda valinnoissa enemman digitaalisia menetelmid, mm. taiteellisten ndyttdjen antamista
etana erityisesti kansainvalisten hakijoiden valintaprosessin hel pottamiseksi. Vuonna 2017 Taideyliopisto otti
kayttdon digitaalisen hakualustan, jonka avulla osa prosessista voidaan tehda videotallenteiden ja
ennakkotehtavien perusteella gjasta ja paikasta riippumatta. Myds tohtoriopiskelijoiden valinnoissa
hyodynnetdén digitaalista hakualustaa. Taideyliopiston koulutustarjonta on suurelta osin ainutlaatuista
Suomessa, joten alakohtaista valintakoeyhteisty6ta ollaan tekeméassé [&hinna Tampereen yliopiston
teatteritaiteen tutkinto-ohjelman kanssa.

Taideyliopisto on kehittanyt oppimisymparistoa mm. lisdamalla opiskelijoiden mahdollisuuksia valita
taidealat ylittavia opintopolkuja. Niitéa on parannettu kehittdmalla yhteisten opintojen tarjontaa seka
uudistamalla tutkintorakenteita ja opetussuunnitelmia niin, etta eri akatemioiden tarjontaa pystytdén aiempaa
joustavammin sisallyttamaan tutkintoihin. Opiskelijoiden tydel @méval miuksia on myos kehitetty aktiivisesti
perusopintojen osana. Opiskelijoiden hyvinvoinnista huolehtii keskitetysti rehtorin nimittama opiskelijoiden
hyvinvointitydryhma, jossa on luotu mm. periaatteet varhaisen valittdmisen mallille.

Oppimisympéristda on parannettu myos panostamalla opettajakunnan pedagogisten taitojen kehittémiseen.
Taideyliopisto tarjoaa yliopistopedagogiikkaa Avoimella kampuksella, jossa on tarjolla opettajan
pedagogisten opintojen kokonaisuus. Taideyliopisto on saanut rahoituksen Taiteet tulevai suuden oppimista
rakentamassa - opettajan ammatillisen osaamisen kehittémishankkeel le vuosille 2017-2020. Hankkeen
tavoitteena on taideal ojen opettajakoul utuksen kasvatustieteellisten ja pedagogisten opintojen kokonaisuuden
kehittéminen Taideyliopistossa yhtel stydssa Aalto-yliopiston ja Tampereen yliopiston kanssa.
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Taideyliopistossa on linjaukset aiemmin hankitun osaamisen tunnustamiseksi. Taideal ojen erityisesta
luonteesta johtuen Taideyliopisto ei voi merkittévasti kehittéa koulutusalan vaihtamisen linjauksia, vaan
normaali valintavayla on kayttssa jatkossakin. Taideyliopiston opiskelijavoi kuitenkin hakea koulutusalan
vaihtamista yliopiston sisdlla. Taideyliopistossa ei ole varsinaista avoimen yliopiston linjaa
aikuisopiskelijoille.

Tutkintorakentel den yhtendi stamista toteutetaan seuraavalla opetussuunnitelmien uudistamisen kierroksella,
jotta opiskelijoiden liikkuvuutta voisi lisdté. Taideyliopiston akatemiat ovat kuitenkin jo osin uudistaneet
tutkintorakenteitaan niin, ettéd ne mahdollistavat yksil&llisemmét opintopolut, vapaavalintai suutta ja tukevat
opiskelijan itsendista opintojen suunnittelua

Taideyliopiston koulutuksiin sisdltyy runsaasti harjoittel ua ammattiympéaristdissa seka kansainvalisia jaksoja.
Tyo6el dmaval miuksia on myos kehitetty aktiivisesti perusopintojen osana ja vuonna 2018 rekrytoidaan ns.
tyoelamalehtori kehittdmaén opiskelijoiden tydelémé- ja yrittdjyysvalmiuksia. Tohtorikoulutuksen ja
perustutkintokoulutuksen yhteytté on kehitetty luomalla yhteisia tohtoriopintoihin valmentavia opintoja.
Téassa hyddynnetéan jatkossa myos yliopistojen valista yhteistyota

Taideyliopistossa opiskelijavaihdossa olleet opiskelijat ovat ssamansa opetuksen laatuun erittéin tyytyvaisia.
Opetushallituksen selvityksen (2017) mukaan Taideyliopisto sijoittuu annetun palautteen perusteella
suomalaisista yliopistoista ensimméiseks kategorioissa "Korkein tyytyvaisyys opetuksen laatuun” ja
"Korkein tyytyvaisyys kurssien laatuun".

Vuonna 2017 Taideyliopisto valmisteli yhdessa taiteen vastuuyliopistojen kanssa kaksi
erikoistumiskoulutusta: julkisen taiteen erikoistumiskoulutus ja soveltavan ja osallistavan taiteen
erikoistumiskoulutus. Molemmat koulutukset tulevat sisdltdma&én oman osaamisen tuotteistamiseen ja
palvelumuatoiluun liittyvia sisdltdja Koulutus kéynnistyy vuonna 2018. Erikoistumiskoul utukset ovat vahva
vastaus taiteilijoiden tutkinnon jélkeiseen koul uttautumiseen.

Taideyliopisto on kdynnistényt useita yrittdjyytta edistavia toimenpiteita seké hanketoi minnassa etta
koulutuksen kehittamisessa. Hanketoiminnan osalta yrittdjyytta edistéavia toimenpiteitd on kdynnistetty EU:n
rahoittamassa NX T-accel erator-hankkeessa, jossa Taideyliopisto on yhdessa eurooppalaisen
taidekorkeakouluverkoston kanssa kehittémassa taiteilijoiden yrittdyys- jaitsensa tyollistamistaitojaja
naiden taitojen kehittamiseen téhtédvia sparraus- ja mentorointimenetelmia. Taideyliopisto on valmistellut
my6s yhteistyon syventémisté Aalto Ventures Programin kanssa vuonna 2017. K ehittdmishanketoiminta
jatkuu Tekesin rahoittamassa | scout-hankkeessa yhtei stydssa Turun ammattikorkeakoulun Taideakatemian ja
Abo Akademin kanssa. Hankkeessa kehitetsén erityisesti kaupallistamis- jainnovaatiotoiminnan palveluja.

K onkreettisena tuloksena on mm. 2018 toteutettava taiteenal ojen yhteinen Nuori yrittdjyys -koulutus.

Tutkimuksella ja innovaatiotoi minnalla vaikuttavuutta, kil pailukykyéa ja hyvinvointia

Korkeakoulut tukevat uusia lupaavia tutkimusal oja seké kansainvalisen huipun tuntumassa kehittyvia tutkimussuuntia.
Korkeakoulut ovat sitoutuneet avoimeen toimintakulttuuriin ja avoimen tieteen kaytanteisiin kaikilla organisaation
tasoilla. Korkeakoulut tukevat kansallisen osaamispédoman kasvua mm. avoimen tieteen ja tutkimuksen sekéa

kayttdj alahtoisen kehittdmis- ja innovaati otoiminnan toimenpitein.
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tutkimusympéristj 4, joilla on edellytykset menestya kansainvéalisessé ja moniti etel sessa toi mintaympéri stossa.
Korkeakoulut vahvistavat tutkimuslaitos- ja tydel @mayhteistytta ja kokoavat sité tukevaa osaamistaan seké kehittavéat
toimintatapojaan tutkimustul osten jainnovaatioiden kaupallistamiseksi.

Korkeakoulut kokoavat tutkimusrahoitusasi antuntemustaan seké kehittavat toimintatapojaan ja keskindista yhtei sty6taan
siten, etta niilld on paremmat edellytykset hankkia laadullisesti kilpailtua, tdydentdvaa rahoitusta strategiansa ja profiilinsa
mukai seen tutkimus-, kehittdmis- jainnovaati otyohon ja seké taiteelliseen toimintaan.

Taideyliopisto vahvistaa tutkimusprofiiliaan lisédmall & tutkimuksen ja taiteellisen toiminnan yhteytta ja
taiteenalojen vélista vuorovaikutusta seké kehittamalla yliopiston yhteisia toimintatapoja. Y liopisto ottaa kayttoon
avoimen tieteen linjaukset ja toimenpidesuunnitel man.

Taideyliopisto rekrytoi syksylla 2016 tutkimuksesta ja tohtorikoul utuksesta vastaavan vararehtorin, jonka
tehtévéana on vahvistaa yliopiston tutkimusprofiilia, tutkimuksen ja tohtorikoulutuksen vélista yhtei sty 6ta,
taiteenal ojen tutkimuksen vélista vuorovai kutusta seka yliopiston yhtei sia toimintatapoja tutkimuksen ja
tohtorikoulutuksen alueilla. VVuoden 2018 alusta kokoaikai sena tydskenteleva vararehtori johtaa myods
Taideyliopiston tutkimusympériston strategista kehittamista.

Taideyliopisto mééritteli vuonna 2015 tutkimuksen strategisiksi fokusalueiksi musiikin historian, taiteellisen
tutkimuksen ja taidekasvatuksen, joiden toimintaa kirkastettiin vuonna 2017 yliopiston lisdpanostuksen ja
Suomen Akatemian PROFI-rahoituksen avulla mm. lagjentamalla musiikin historian fokusalue taiteiden
historiaan, organisoimallataiteellisen tutkimuksen post doc -toimintaa ja vahvistamalla taidekasvatuksen
tutkimuksen yhteisty6ta ja verkostoitumista.

Taideyliopisto perusti Research Hub -tutkimusverkoston vuonna 2015. Research Hub synnytti Eurooppaan
vahvan tutkimusympériston taidealalle kokoamalla yhteen tutkimusryhmié& fokusalueiden
tutkimuskeskuksiin, joita ovat Centre for Educational Research and Academic Development in the Arts
(CERADA), Centre for Artistic Research (CfAR) ja Uniarts Helsinki History Forum. Verkosto tukee

|agj empien rahoitushakemusten | aatimista, mahdollistaa tohtoriopiskelijoiden integroitumisen post doc -tason
tutkimusryhmiin, luo uusia edellytyksia merkittévélle kansainvéliselle tutkimustoiminnalle, jarjestaéé
saannollista konferenssitoimintaa ja kehittéd yhteisia kaytantdja taidealan tutkimustoiminnan tarpeisiin.

Taideyliopisto vei vuonna 2017 vahvasti eteenpain Suomen Akatemian strategisen neuvoston rahoittamaa
Arts Equal -konsortiohanketta, jossa selvitetéaan, miten taiteellisellatoiminnalla, menetelmillaja
taidekasvatuksella voidaan tehda yhteiskunnasta tasa-arvoisempi ja ehkéista syrjaytymisté. Hankkeessa
kehitetdan myos kulttuurialan sosiaalisia innovaatioita yhteistydssa |agjan vuorovai kutuskumppaniverkoston
kanssa osaamisen uudistamiseksi. Hankkeelle myonnettiin jatkorahoitus vuosille 2018-2020.

Taideyliopisto on aktiivinen tekija taiteellisen tutkimuksen, taidekasvatuksen ja taiteiden historian
tutkimuksen kansallisessa ja kansainvalisessa verkostoitumisessa. Taideyliopisto on aktiivinen toimija
kahdessa keskei simmaéssa taiteel lisen tutkimuksen eurooppal ai sessa verkostossa, SAR (Society of Artistic
Research) seka EARN (European Artistic Research Network). Taideyliopiston CERA DA -tutkimuskeskus
organisoi taidekasvatuksen alueen verkostotapahtumia ja konferensseja. Taideyliopisto myds johtaaja
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koordinoi musiikintutkimuksen verkostoa (MuToV ea), jossa tehdadan yhtei sty6ta tohtorikoulutuksen ja
tutkimuksen alueilla. Y hteistydssi mukana ovat Helsingin yliopisto, Taideyliopisto, Turun yliopisto, Abo
Akademi, Tampereen yliopisto, It&Suomen yliopisto, Jyvaskylan yliopisto ja Oulun yliopisto. Vuonna 2018
tavoitteena on lagjentaa fokusal ueiden yhtei stydverkostoa taide- ja kulttuurialallatoimiviin
ammattikorkeakoul uihin.

Avoimen tieteen periaatteet ohjaavat Taideyliopiston tutkimustoiminnan kehittdmista. Taideyliopiston

tutkimusai nei stopolitiikkaan siséltyy avoimen tieteen linjauksia

Korkeakoul uyhteisd voimavarana

Korkeakoulut arvioivat ja kehittavét suunnitelmallisesti johtamista ja asiantuntijatyon edellytyksid kaikilla
organisaatiotasoilla. Korkeakoulut toteuttavat hyvéaa ja avointa henkil 6stopolitiikkaa seké ottavat tychyvinvoinnin
tarkastel ussa kayttdon yhtendisen ja vertailukel poisen tydvéalineen. Korkeakoulut edistavét tasa-arvoa ja moniarvoisuutta
henkil 6stopolitiikassaan seké perustehtéaviensa siséltdjen kehittémisen kautta. K orkeakouluyhtei sba vahvistetaan

henkil 6ston osaamista kehittamallg, verkostoitumalla, kansainvélisillé rekrytoinneilla sekd hyddyntéamalla opiskelijoiden
osaamista. Korkeakoulut ottavat merkittévan roolin toiminta-al ueensa kulttuurisen monimuotoisuuden vahvistami sessa.

Korkeakoulut kuulevat ja sitouttavat henkil 0stoad ja opiskelijoita johtamis-, organisaatio- tai muiden uudistusten
varhaisessa vaiheessa siten, ettd korkeakouluyhteison jasenet voivat vaikuttaa ja ottaa vastuuta muutoksista. Korkeakoulut
hyodyntéavét opiskelija- ja henkil 6stopal autej arjestel mia seké digitali saation mahdollisuuksia toimintakul ttuurin ja
kaytanttjen kehittamisessa.

Taideyliopiston strategiasta |ghtdisin olevat ja henkil 6stopolitiikassa esitellyt kolme toimintaa ohjaavaa
tavoitetilaa ovat: 1) kyvykas ja kehittymishaluinen henkil6std, 2) rohkea ja vastuullinen toimintakulttuuri ja
3) avoin ja vuorovaikutteinen johtaminen. Taideyliopiston vuonna 2017 valmistuneessa laatujarjestel méassa
on havainnollistettu Taideyliopiston johtamisjarjestelma ja kuvattu johtamisen kokonaisuus seka johtamisen
prosessit niin, etta johtaminen ja vastuut ovat selkeita jaldpindkyvia. Laatujérjestelman tavoitteena on mm.
turvata palveluiden sujuvuus ja johtamisen perustuminen tietoon ja avoimeen viestintéan.

Taideyliopistossa toteutettiin koko yliopiston kattava pal vel uorgani saati ouudistus vuonna 2017, jolloin
linjattiin, etta palveluita kehitetdan yhtend kokonaisuutena ja kayttdjal ahtoisesti. Palveluiden uudistaminen
linkittyi myds osaksi henkil stén vahentamiseen johtaneita yhtel stoimintaneuvottel uja.

Palvel uorgani saatiouudi stuksen yhteydessa luotiin palvelukuvaukset ja sujuvien toimintatapojen tavoitteet eri
paveluaueille.

Palveluorganisaatiouudistus luo edellytyksia pal vel uiden strategisempaan ja kokonaisvaltaiseen
kehittdmiseen, jolla on suuri merkitys myds henkil 6stén tychyvinvoinnin nékékulmasta. Uudistuksen
tavoitteena on toiminnan organisointi ja tehostaminen hyodyntémall& kolmen akatemian yhdistymisen
mahdollistamat synergiat ja osaaminen. Palveluiden ja prosessien kehittémisellaja sujuvuudella seka
tydnkuvien selkeyttdmisella tuetaan samalla henkil 6stén hyvinvointia. Palveluiden kokonai suuden
kehittdminen jatkuu kaytt& & ahtoisten periaatteiden mukaisesti vuonna 2018.

Taideyliopiston henkilston tychyvinvointia seurataan yhtei stydssé vakuutusyhtid Varman ja muiden
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yliopistojen kanssa tehtavalla kyselylla. Vuonna 2017 toteutetun kyselyn vastausprosentti oli 53 %. Tulosten
keskiarvo kyselyssa oli 3,56 (vuonna 2015 3,67 asteikolla 1-5 ja vuonna 2013 3,6). Tydhyvinvointikyselyn
mittareilla arvioituna tyohyvinvoinnissa on pienta laskua aiempiin vuosiin, mika selittyy osin samanaikaisilla
yhteistoiminta- ja muutosprosesseilla. Kysely toteutettiin heti yhteistoi mintaneuvottel ujen paattymisen
jalkeen, joten siihen suhteutettuna tulosta voi pitééa kohtuullisena.

Tyohyvinvointikyselyn perusteella yliopiston kehittémiskohteita ovat strategisen johtamisen osallistavuus ja
johtamisen nékyvyyden vahvistaminen. Y liopistotasolla keskeisimmaksi vahvuudeksi arvioitiin
| &hi esimi estyo.

Vuonna 2018 Taideyliopisto tekee kattavan tydhyvinvointiselvityksen koko henkil 6stélle. Selvityksen
tarkoituksena on kartoittaa seka fyysisia etté psykososiaalisia kuormittavuustekijoita. N&in yliopisto saa
kokonai skuvan henkil st6n jaksamisesta vuoden 2017 muutosten |&piviennin jélkeen.

Taideyliopisto aoitti akateemisen henkil 6stén urajérjestelman valmistelun vuonna 2017. Alustavaluonnos
mallista on keskustel ussa ja tarkoituksena on ottaa urajarjestel ma portaittain kayttéon seuraavan kahden
vuoden aikana.

#M etoo-kampanjan my6ta Taideyliopistossa keskusteltiin epdasiallisesta kohtel usta ja siihen puuttumisen
kynnyksen madaltamisesta, vaikka vuoden 2017 henkil stokyselyssa epdasiallinen kohtelu ei noussutkaan
esiin. Yliopisto pitéa epdasiallisen kohtelun ehkéisya térkeana ja pyrkii aktiivisesti laskemaan siita
ilmoittamisen kynnysta. Opiskelijoille, opettajille ja muulle henkil 6stdlle jarjestettiin useita epaasiallista
kohtelua ja sen ehkaisya kéasittelevia tilaisuuksiaja ndin pyrittiin kasvattamaan tietoisuutta Tai deyliopiston
epdasiallisen kohtelun prosesseista ja kayténnoista.

3. TAIDEYLIOPISTON TEHTAVA, PROFIILI JA VAHVUUSALAT

Tehtavaja profiili

Taideyliopisto antaa taiteen ylinta opetusta, harjoittaa taiteellista toimintaa seké tutkimusta. Y liopisto kouluttaa
korkeatasoisia taiteilijoita, opettgjiaja tutkijoita ja tukee toiminnallaan taiteellisen jaluovan tydn edellytyksia.
Taideyliopisto vadlii taiteen ja tutkimuksen vapautta ja perinteita seké haastaa olemassa ol evaa gjattel ua, toimintatapoja ja
ingtituutioita. Y liopisto edistéa toiminnallaan suomalaisen kulttuurin, yhteiskunnan ja, €linkeinoel@man monipuolistumista
jauudistumista.

erottuu kansainvélisesti 1agjalla taideal ojen koulutustarjonnalla seka siihen kiintegsti kytkeytyvillé tohtorikoulutuksellaja
tutkimuksella

Vahvuusalat ja uudet, nousevat alat

Taideyliopisto on mééritellyt tutkimuksen vahvuusal oikseen taiteellisen tutkimuksen, tai dekasvatuksen jamusiikin
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historian.

Taiteen koulutuksessa nousevia teemoja ovat taiteen moninaistuvat esityskaytannét, uudistuva suhde tilaan ja
tilallisuuteen seké kaikkia taideal oja koskeva kulttuurien kohtaaminen ja monimuotoi suus.

Tarkennus sopimustekstiin:
musiikin historian vahvuusala korvataan: taiteiden historia

Taideyliopisto on méaritellyt tutkimuksen vahvuusal oikseen taiteel lisen tutkimuksen, taidekasvatuksen ja

taiteiden historian.

4, TUTKINTOTAVOITTEET

Tavoitteet Vuosina 2017 - 2020 keskiméaarin
Y lemmét korkeakoul ututkinnot 243
Taiteet ja kulttuurialat sek& humanistiset alat 243
Y liopistokohtaiset tavoitteet
Tohtorin tutkinnot 14
Alemmat korkeakoulututkinnot 180

5. RAHOITUS

Opetus- ja kulttuuriministerié myont&a yliopistolle perusrahoitusta yliopi stol ai ssa séadettyjen tehtévien toteuttami seksi
yliopistolain (558/2009) 498:n, yliopistoista annetun valtioneuvoston asetuksen (770/2009) 5, 6 ja 7 8:n jayliopistojen
perusrahoituksen laskentakriteerei std annetun opetus- ja kulttuuriministerion asetuksen (331/2016) perusteella yhteensa 76
004 000 euroa momentilta 29.40.50 seuraavasti:

a) Laskennallisin perustein maéraytyvaan perusrahoitukseen 68 791 000 euroa.

Y liopiston valtakunnallisina tehtévina on otettu huomioon musiikin nuorisokoulutus. Perusrahoitukseen siséltyy vuosittain
yhteensi 942 000 euroa (rahoitustaso vuonna 2017) kauden 2017-2020 valtakunnallisten tehtévien perusteella

Sopimusraportointi 2018 / 2017 - 2020 15.03.2018
Tadeyliopisto Sivul0(16)



Strategiarahoitusta kohdennetaan yliopiston strategian mukaiseen toimintaan 7 400 000 euroa vuonna 2017, 7 300 000
euroa vuonna 2018, 5 700 000 euroa vuonna 2019 ja 5 600 000 euroa vuonna 2020 ottaen huomioon yliopiston strategiaja
sopimuksessa nimetyt strategisen kehittdmisen toimenpiteet. Strategiarahoituksen kohdentamisessa on otettu huomioon
erityisesti:

- Taideyliopiston kehittdminen yhtené kokonai suutena ja koulutuksen uudelleen jérjestelyt

- Taiteellisen toiminnan hyddyntdminen osaamisen uudistamisessa

- Kansainvdlisen ja digitaalisen oppimisympariston kehittéminen

b) Y liopiston valtionrahoitukseen sisdltyy vuonna 2017 lisaks 326 000 euroayliopistolain (558/2009) mukaista rahoitusta
laskennallisin perustein méaaraytyvaan perusrahoituksen ulkopuolella.

Arvonlisaverolain (1501/1993) 39 8:ssd ja 40 §:ssi tarkoitettuihin koulutuspal vel uihin seka yliopistojen muuhun kuin
liiketal oudel liseen toimintaan liittyviin hankintoihin ja toimitilavuokriin sisdltyvien arvonlisaverojen osuus yliopistoille

aiheutuneista kustannuksi sta yhteensé 6 887 000 euroa.

Myonnettya rahoitusta el kayteta elinkei notoi minnan tukemiseen.

1. TAIDEYLIOPISTON KEHITTAMINEN YHTENA KOKONAISUUTENA JA KOULUTUKSEN
UUDELLEEN JARJESTELYT

Taiteidenvalisyyden vahvistaminen

Taideyliopisto kehittda yliopistoa yhtend kokonai suutena, jossa a ojen valinen vuorovaikutus vahvistaa
vapaitataiteitajaluo pohjaa uudenlaiselle luovalle taloudelle ja kulttuurille. Osana tavoitteen saavuttamista
Taideyliopisto on k&ynnistanyt mm. johtoryhmétyon kehittamisen.

Taideyliopisto on aoittanut yliopiston strategisen koul utussuunnittelun prosessin kehittéamisen. Strategian
2021-2024 kehittamisen prosessin yhteydessa suunnitellaan yliopiston koulutustarjontaa ja -tarpeita
kokonai suutena ja osallistetaan opettajakunta suunnittel utyhon. Vuonna 2017 opintopal velut tutkivat myos
mahdollisuuksia tulevai suuden tutkintorakentel den yhtenaistémiselle ja opetussuunnittel un prosessien
gjaliselle yhtenaistamiselle.

Taideyliopisto kdynnisti vuonna 2016 ennen kaikkea Kuvatai deakatemian tarpeisiin vastaavan KuvA+-
uudisrakennushankkeen, joka on edennyt suunnitellusti. KuvA+-uudisrakennus nousee Teatterikorkeakoulun
Kookos-kiinteiston viereiselle tontille. Hankkeen my6ta Taideyliopisto tiivistaa tilansa kahdelle kampuksell e,
T66166N ja Sorndisiin. Tiloista rakentuu entista toimivampiaja ne vastaavat aiempaa paremmin
taidekoulutuksen tulevaisuuden tarpeisiin. Kuvat-uudisrakennus valmistuu syksylla 2020.

Taideyliopistoa on kehitetty kokonai suutena my6s vahvistamalla tohtorikoul utusta, tasmentamall&
tutkimusprofiilia, lisédmalla taiteenal ojen valista vuorovaikutusta seka kehittamalla yhteisia tutkimuksen ja
tohtorikoulutuksen toimintatapoja, yhdistamalla kirjasto seké luomalla mm. vuonna 2016 yhteisti opetusta
koordinoiva yksikkd Avoin kampus, jonka toimintaa on edelleen vahvistettu. Avoin kampus kehittda yhteista
opetusta ja tukee yhteiskunnallisen vaikuttavuuden tavoitteen toteuttamista aikuiskoulutuksen ja
hanketoiminnan kautta. Avoin kampus on my6s aktiivisesti mukana kumppanuuksien rakentamisessa
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yritysten ja saétioiden kanssa, mikéa osaltaan edistaa tyoel amaval miuksien koulutuksen kehittémista.

Taideyliopiston ensimméinen laadunvarmistusjarjestelma julkaistiin vuonna 2017. Laadun-
varmistusjarjestelma on dynaaminen ja sité kehitetdén samalla, kun koko yliopistoa ja uutta

pal vel uorgani saatiota kehitetéén. L aadunvarmistusjérjestelmén tavoitteena on varmistaa strategian
toteutuminen, tukea ydintoiminnan laatua ja varmistaa Taideyliopistoon selkeét ja avoimet johtamisen tavat,
sujuvat palvelut ja koko henkil 6stdlle rohkea asenne kehittéé omaa ty6téan arjessa.

L aadunvarmistusj érjestelma auditoidaan kevaalla 2018.

rahoituksen ja kumppanuuksien hallinnan perusta ja organisaatio. Taideyliopiston varainhankinnan keskissa
oli Taide on lahja -padomituskampanja vuosina 2016-2017. Kampanja onnistui erinomaisesti ja sen
keraystavoitetta nostettiin kolmesta miljoonasta viiteen miljoonaan euroon. Lopullinen keréystulos oli 4,7
miljoonaa euroa, joka valtion vastinrahan kanssa on yhteensa 10,3 miljoonaa euroa. Taideyliopisto on
onnistunut myds saamaan muuta merkittavaa yksityista rahoitusta mm. Saastamoisen S&atiolté, Friends of
Sibelius-Academy -sééti 6lta seka Otava-konsernilta.

2. YHTEISKUNNALLINEN VAIKUTTAMINEN JA TAITEELLISEN TOIMINNAN
HYODYNTAMINEN OSAAMISEN UUDISTAMISESSA (ks. Raportointi-osio)

3. KANSAINVALISEN JA DIGITAALISEN OPPIMISYMPARISTON KEHITTAMINEN (ks. Liite-0sio)

6. RAPORTOINTI

Y liopisto raportoi toiminnastaan tilinpaatoksessd ja siihen kuuluvassa toi mintakertomuksessa seka vuosittai sessa
erillisraportissa sopimuksen tavoitteiden ja korkeakoulun strategian toteuttamisen keskeisten toimenpiteiden
toteutumisesta. Y liopisto myds perustelee mahdolliset poikkeamat sovittujen tavoitteiden toteutumisessa tai
toimenpiteiden ajoituksessa. Rahoituksen kaytdsta raportoi daan yliopistojen taloushallinnon koodiston mukaisesti.
Y liopisto informoi ennakoivasti, vuosiraportoinnin ulkopuolella ministeri6té rakenteel lisista uudistuksista, joillaon
merkittavia henkil 0stovaikutuksia

Opetus- ja kulttuuriministerié varmistaa sopimuskauden aikana vuosittain, etté korkeakoulu on k&ynnistanyt tai edennyt
sopimuksen mukai sissa toimenpiteissd. Mahdollisissa ongel matilanteissa OKM kéy vuosittain alkusyksysta tarkentavan
keskustelun korkeakoulun kanssa aiemmin péétetyn strategiarahoituksen tason tarkistamiseksi.

Opetus- ja kulttuuriministerio arvioi sopimuksen toteutumista ministerion kirjallisessa pal autteessa, ohjaukseen liittyvien
korkeakouluvierailujen yhteydessd ja osana vuotuista til astoseurantaa.

2. YHTEISKUNNALLINEN VAIKUTTAMINEN JA TAITEELLISEN TOIMINNAN
HYODYNTAMINEN OSAAMISEN UUDISTAMISESSA

M onimuotoinen julkinen taiteellinen toiminta yhtei skunnassa
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Taideyliopiston yhteiskunnallisen vaikuttamisen keskidssa on erittéin monimuotoinen julkinen konsertti-
esitys- ja ndyttelytoiminta seka tieteelliset ja taitedlliset julkaisut. Taiteen tekeminen on olennainen osa
Taideyliopiston opetusta. Taideyliopistossa jarjestettiinkin vuoden 2017 aikana yli tuhat julkista taiteellista
tapahtumaa eli konserttia, teatteri- jatanssiesitystd, esitystapahtumaatai nayttelya kotimaassa ja
kansainvalisesti. Tilaisuuksien yleisomaéra oli yhteensi noin 72 000.

Taiteellisellatoiminnalla on térkeé rooli taiteellisten prosessien opiskelun kautta syntyvan tietotaidon
avaamisessa yleisolle ja uuden sukupolven taiteen esille nostaminen julkiseksi jo opiskeluvaiheessa.
Esimerkkeina tasta ovat kapellimestarikoulutuksen avoimet tyGpajat (Atso's Corner), Tule mukaan
soittotunnille -konsepti sekd Elina Pirisen tanssitaiteen maistereiden tanssiryhmalle tehty teos KOSTO |-1X,
jokavieraili seka kotimaassa etta Virossa.

Y htei skunnan muutokseen vastaaminen ja uudistamiseen vaikuttaminen

Taideyliopiston merkittévin yhtei skuntaa uudistava tutkimushanke on Suomen Akatemian strategisen
neuvoston rahoittama Arts Equal -konsortiohanke, jossa selvitetaan taiteellisen toiminnan ja taidekasvatuksen
tasa-arvovaikutuksia ja sité, miten niiden avulla voidaan ehkaista syrjaytymista. Hankkeessa kehitetédn myos
taide- ja kulttuurialan sosiaalisia innovaatioita osaamisen uudistamiseksi.

Taideyliopisto vahvistaa asemaansa osana pagkaupunkiseudun kehittamista. T66lonlahden ympérille
kehittymassa olevan vahvan taiteiden satelliittialueen suunnittelu on k8ynnistdméassa Helsingin kaupungin ja
|ukuisten taidelaitosten ja organisaatioi den valisena yhteistyona. Helsingin kaupunki on tilannut selvityksen
yhteistyosta Arts Management (tai dgj ohtamisen ja yrittdjyyden) -maisteriohjelmalta. Y hteistyon suunnittelu
jatkuu vuoden 2018 aikana.

Globalisaation haasteisiin on vastattu myds kansainvalisessa Global M usic -koul utusohjel massa
suunnittelemalla koulutus tukemaan yha& paremmin kulttuuri-, taideala- ja genrerajat ylittavia osallistavan
taiteellisen toiminnan, musiikinjohtamisen ja projektinhallinnan taitoja. Koulutusohjelmassa on mm.
osallistettu turvapai kanhakijoita ns. Community Engagement -projekteissa. Kuvataideakatemian tila-
aikataiteen kehitysyhteistydprojekti Expressing exclusion Nepalissa ja tanssi- ja teatteriopettajien

mai steriohjelmien yhteisty6 Palestiinassa ovat myds vaikuttaneet globaal eihin haasteisiin. Ecology and
Contemporary Perfomance -maisteri ohjelmassa on etsitty taiteilijoiden mahdollisuuksia osallistua ekologisen
muutoksen haasteiden ratkai semiseen.

Taideyliopisto on osallistunut myds ajankohtai seen keskusteluun taiteesta, yhdenvertaisuudesta ja
sukupuolesta muun muassa Toisinajateltu tulevai suus -tilaisuudellaan Porin Suomi-Areenassa ja Jamie
MacDonaldin esityksella Gender Euphoria Helsingissa.

Taiteen laadusta eldmyksid, osaamista ja hyvinvointia koko Suomessa

Taideyliopiston Sibelius-Akatemia on vaikuttanut vuosikymmenia musiikkikasvatuksen alueellaja
mahdollistanut erinomaisen suomalaisen musiikkikulttuurin rakentumista jo 60 vuotta. Koulujen
musiikinopettajankoul utus Suomessa 60 vuotta -juhlaviikon aikana tarkasteltiin lagjasti suomalaisen
musiikinopetuksen historiaa, nykypéivaé ja tulevaisuutta. Konsertit, tydpajat, seminaarit ja kahvilatapahtumat
tayttivat Musiikkitalon aamusta iltaan koko viikon ajan.
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Musiikkitalon paétoimijat kéynnistivét vuonna 2017 Musiikkitalon urkuhankkeen, jonka tavoitteena on se,
etté urut soivat syksylla 2021 Musiikkitalon kymmenvuotisuhlassa. Musiikkitalon s&étion kautta toteutettu
varainkeruu on onnistunut erinomaisesti ja 4,2 miljoonan euron tavoite on jo |8hes saavutettu.

Taideyliopisto toimii Seingjoen yliopistokeskuksessa ja tekee alueellista yhtei sty6ta yli opistokeskuksen
yhteisten tutkimuksen fokusal ueiden kuten kestéva ruokakulttuuri ja terveet jaluovat ihmiset -teemojen
alueella seké aikuiskoulutuksessa. Sibelius-Akatemialagjensi klassisen musiikin nuorisokoulutuksen
saavutettavuutta vuonna 2016 alueellisiin musiikkioppilaitoksiin ja vuonna 2017 nuorisokoulutus |aajeni
jazzin jakansanmusiikin aloille.

Teatterikorkeakoulu vaikutti alueellisesti Suomi 100 -juhlavuoden |Itamat-kiertueella Suomi 100 000 seka
Lavat Auki 2017 - Baikal Brothers Ky -esitykselld, joka vieraili viidessa kaupunginteatterissa syksylla 2017.

Vuoden 2017 aikana on myds tehty aktiivista festivaaliyhteistyéta mm. Baltic Circle-, Asiatopia-, Liikkeella
marraskuussa- ja Sivuaskel-festivaalien kanssa. Lisaksi yhteistyta on tehty myos julkisoikeudellisten
toimijoiden kuten Sitran kanssa. Taideyliopisto osallistui myds Porin Suomi-Areenaan seka Optio-Gaalaan,
joissa saavutettiin uusia sidosryhmia keskustelemaan taiteen merkityksesta.

ALLEKIRIOITUKSET

Téta sopimusta on tehty kaksi samansi saltoisté kappaletta, yksi kummallekin osapuoléelle.

Tapio Kosunen Karri Kaitue

Ylijohtgja Hallituksen puheenjohtgja
Hannu Sirén Jari Perkiomaki

Johtaja Rehtori
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3. KANSAINVALISEN JA DIGITAALISEN OPPIMISYMPARISTON KEHITTAMINEN

Digitaalisuuden hy6dyntéaminen

Vuonna 2017 Taideyliopistossa k&ynnistettiin digitaalisen oppimisen strategian vamistelu ja
kehittdmishanke, jossa huomioidaan digitaalisuuden roolit oppimisympéristdssa ja yliopiston ydintehtévien
nakokulmat seka yliopisto- ja akatemiatasoiset vastuut.

Taideyliopiston Sibelius-Akatemia on ollut uranuurtaja taidealan digitaalisen oppimisympériston
kehittdmisessa jo pitk&an, erityisesti etd-, verkko- ja monimuoto-opetuksessa kaikilla tutkintotasoilla.
Et&opetuksen yhteistyékumppaneita ovat olleet mm. Shanghai Conservatory of Music, Manhattan School of
Music ja Cleveland I nstitute of Music.

Sibelius-Akatemian opetushenkil ston digitiimi on aktiivisesti edistényt mm. video-oppimista tukevien
valineiden monipuolista kdyttdonottoa ja muita digitaalisuutta hyddyntévia kaytanteitd. Kansainvalisessi
musiikkialan hankkeessa on jatkettu digitaali suutta hyddyntévien opettajien ja opiskelijoiden
tydeldmaval miuksien ja portfolio-osaamisen kehitystyota.

Teatterikorkeakoulussa on vuonna 2017 kaynnistynyt Vuorovaikutteisuus esityssuunnittelussa (VES) -
projektin, jonka tarkoituksena on tutkia uusien gjassamme ilmenevien teknol ogisten ilmiéiden vaikutusta
taiteellisiin sisaltoihin seka taidekoul utuksen oppimissisaltdihin ja oppimisymparistéihin. Aalto-yliopiston
kanssa on suunnittelussa Digital Visual Design -opintokokonaisuus toista kertaa. Kuvatai deakatemiassa
kauden 2017-2020 uusi opetusalue on "taide jateknologia'.

Taideyliopisto on Pohjoismaiden suurin taidekoulutuksen ja tutkimuksen yliopisto jayksi merkitt&vimpia
eurooppalaisia alan korkeakouluja. Taideyliopiston Sibelius-Akatemian maine on tunnettua my6s Euroopan
ulkopuolella. Taideyliopisto toimii kansainvalisend suunnanndyttéjana monillaaueillajalukuisin eri tavoin.
Taideyliopiston akatemioilla on runsaasti kansainvalista toimintaa jaisot verkostot ympéri maailmaa, joista
seuraavia esimerkkej&a

Suomi 100 -juhlavuoden kunniaksi toteutettiin yksityisell& rahoituksella mittava Sibelius-Akatemian ja
maailman arvostetuimman esittévien taiteiden yliopiston, Juilliard Schoolin yhteinen sinfoniaorkesterikiertue
Helsingissd, TukholmassajaNew Y orkissa. Kapellimestarina toimi Esa-Pekka Sal onen.

Research Pavilion 2017 -projekti Venetsian Biennaalin yhteydessa toteutui suunnitellusti jasen yhteydessa
toteutettiin lukuisia kotimaisia ja kansainvalisia yhteistyoprojekteja. Kuvatai deakatemian kansainvélinen
Visiting professor -ohjelma toteutui janosti esiin noin 50 erilaista kansainvalista tapahtumaa, mika lisasi
merkittéavasti kansainvéalista nékyvyytta ja verkostoitumista.

Saastamoisen S&4tion tukema Kuvataiteen uudet kansainvaliset avaukset 2016-2018 -hanke on loppusuoralla
jauutta yhtei sty6ta kehitel|aan intensiivisesti. Hankkeeseen liittyvien mentorointi- ja alumniresidenssi-
moduulien toiminta- jatytskentelytavat ovat vakiintuneet.
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Kuvatai deakatemian muita kansainvalisia toimia olivat esimerkiksi Made in Athens -opetusyhtei stydprojekti
Ateenassa sekd maalauksen konferenssi/ndyttely Dokumenta-kuvataidebiennaalin yhteydessa Kasselissa,
taidegrafilkan HAMARTIA-projekti University of Virginian kanssa, Euroopan kuninkaallisten
taideakatemioiden kutsunayttely KOMASK Antwerpenissa seka vaihtonadyttelytoiminta The Royal Institute
of Art (RIA) in Stockholmin kanssa.

Sibelius-Akatemiateki myds muuta orkesteri- ja opetusyhteistyéta ulkomaisten musiikkikorkeakoulujen
kanssa. Hannoverin musiikin, draaman ja media-alan yliopiston kanssa tehtiin kulttuurien véliseen vaihtoon
kuuluva sinfoniaorkesterien valinen yhteistydprojekti Suomessa ja Saksassa. Opetusyhteisty6té tehtiin myos
amerikkalaisen Curtis Institute of Musicin kanssa. Sibelius-Akatemiajarjesti kansainvalisen Ligeti-
symposiumin yhteistydsséa M usica Novan kanssa seké jo toisen kansainvalisen Jazzlaulukonferenssin.

Taideyliopisto osallistui viidenteen kansainvaliseen GLOMUS Camp 2017 Bridging Cultures Through
Collaboration and Co-creation -tapahtumaan, joka jérjestettiin Natalissa, Braziliassa tammikuussa 2017.
Kaikkiaan 125 opettajaa ja opiskelijaa 23 korkeakoul usta 20 maasta osallistui téhan kulttuurien valiseen,
luovaan, musiikin, tanssin jateatterin keinoin toteutettuun tapahtumaan.

Sibelius-Akatemiassa jarjestettiin toista kertaa kansainvalisen vaskimusiikin mestarikurssi- ja konserttisarjan
Brass@Sibelius Academy, jolle osallistuneet 80 opiskelijaa edustivat 13:a eri kansalaisuutta.

Sibelius-Akatemian jérjestama Creative Dialogue | X -tydpaja kokos yhteen opiskelijoita USAn ja Euroopan

Anssi Karttusen sekd danisuunnittelija-tarkkailijaja elektroniikkaspesialisti David Poissonnierin kanssa.

Teatterikorkeakoulussa on méaritelty keskeiset kansainvéaliset kumppanit ja syvennetty yhteisty6ta niiden
kanssa. PI.ETA - Platform of European Theatre Academies EU-hanketta jatkettiin yhteistydssa kahdeksan
eurooppal aisen tai dekorkeakoulun kanssa. Hankkeella pyritéan lisédmaén eurooppal aisen teatteritaiteen
monimuotoisuutta ja kehittamaan uutta teatterin tekemisen tapaa. PLETAN puittei ssa toteutetaan vuosien
2016 - 2018 aikana 12 yhteistyéproduktiota ja opi ntokokonai suutta.

Vuonna 2017 kdynnistyi Esitysdramaturgian maisteriopinnot kansainvalisend kokeiluna, jossa mukana ovat
Goethe-Universitéat Frankfurtista, Université Libre Bryssdlista, Aberystwyth University Walesista, Université
Paris Ouest Nanterre Pariisista ja Norjan Taideyliopisto Oslosta. Pohjoismaisen koreografikoul utuksen
yhteistyosta 2020 alkaen aloitettiin neuvottel ut. Teatterikorkeakoulun esittavien taiteiden
tutkimuskeskuksella on k&ynnissa The Artistic Doctorates in Europe (ADIE) intensives EU-yhteistyohanke
vuosille 2016-2019. Ohjauksen koulutusohjelmalla on vaihto-ohjelma Sao Paolo Escola de Teatron kanssa.
Tanssinopettajan yhteistyo ja opiskelijavai htoyhteisty6ta University of Aucklandin kanssa. Live Art and
Performance Studies -ohjelmalla on kiinteét yhteydet Kaakkois-Aasian yliopisto- ja festivaalikenttaan.
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