OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERION JA JYVASKYLAN YLIOPISTON VALINEN SOPIMUSVUOSILLE
2017-2020

1. YLEISTA

Opetus- ja kulttuuriministerio jayliopisto ovat yliopistolain (558/2009) 48 8:n 1 momentin nojalla sopineet yliopiston
toiminnalle asetettavista tavoitteista. Sopimuksessa asetetut tavoitteet on johdettu hallitusohjelmasta, hallituksen
toimintasuunnitel masta sek& muista eduskunnan ja valtioneuvoston korkeakoul uille asettamista strategisista tavoitteista.

Jyvaskylan yliopisto on 11.5.2016 pidetyn sopimusneuvottelun jalkeen edistényt sopimuksessa kirjattuja
tavoitteita. Jyvaskylan yliopisto on uudistanut 1.1.2017 alkaen tiedekunta- ja erillislaitosrakenteensa
vastaamaan paremmin yliopiston strategisia painoalojaja profiilia, seké uudistanut pal vel urakenteensa
tukemaan paremmin perustehtavien, tutkimuksen ja koulutuksen toteuttamista. Yliopisto on lisaksi
vararehtoria, joista toisella on vastuullaan koulutus ja toisen vastuulla on tutkimus seka uutena alueena
innovaatiotoi minta. | nnovaati otoi minnan vahvistaminen nakyy myds tiedekuntatasolla, joihin kuhunkin on
asetettu kaksi varadekaania, ja myds heidan tehtdvakuvassaan tutkimuksen rinnalle on nostettu innovaatiot.

Jyvaskylan yliopisto on tehnyt historiansa suurimman, kaikkien tiedekuntien opetussuunnitelmien sisdltojaja
rakenteita koskevan opetussuunnitel mauudistuksen. Lisaksi yliopisto on kehittanyt aktiivisesti ja
tutkimusperustaisesti teknol ogiaa hyddyntévaa pedagogiikkaa, ohjausosaamista seka opiskelijoiden
hyvinvointia edistéavia konsepteja Student Life -toiminnalla, jota kdydaan toistuvasti benchmarkaamassa

JY U:n ulkopuolelta.

Jyvaskylan yliopisto on toteuttanut Vaasan ja Jyvaskylan yliopistojen valisen sopimuksen mukaisesti kielten
tutkimuksen ja koulutuksen siirtémisen siten, ettd ensimmaiset opiskelijat ja henkil0sto siirtyivét 1.8.2017
Jyvaskylaén. Sopimuksen mukaisesti on luotu edellytykset kielikylpykoulutuksen toteuttamiseksi.

Y liopistoon on léhdetty rakentamaan kasvatustietei den ja psykologian tiedekunnan, humanistis-

yhtei skuntatieteellisen tiedekunnan seké soveltavan kielentutkimuksen keskuksen ja kielikeskuksen valilla
monikielisen jakielitietoisen pedagogiikan tutkinto-ohjelmia lastentarhan-, luokan- ja

aineenopettajakoul utukseen. Lisdksi EduFutura -oppilaitosten kesken on kaynnistetty esisuunnittelu

varhai skasvatukseen, painoaloinaliikunta, kielikylpy, tanssi ja esittévét taiteet sekatiede.

Jyvéskylan yliopisto on Jyvaskylan ammattikorkeakoulun ja Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradian
kanssa vahvistanut EduFutura Jyvaskyla -osaami skeskittymaa kansainvalisina karkinéén oppimisen
uudistaminen seka terveys, liikunta, kuntoutus ja hyvinvointi. Liséksi kansainvalisena kérkend on
koulutusvienti, jota toteutetaan EduCluster Finland Oy:n toimesta, jajonka liikevaihto on ollut jatkuvassa
kasvussa. Vuonna 2017 yhtion liikevaihto kasvoi yli kolme miljoonaa euroa (43,5 %). Liikevaihto oli
vuonna 2017 10,9 M euroa (vuonna 2016 oli 7,6 M euroa).

Kansallisesti merkittéviné alueina on vahvistettu kyberturvallisuuden, yrittgyyden, biotalouden ja
suomal aisen musiikkikampuksen alueiden toimintaa. Vuonna 2017 valmisteltiin 2018 alussa perustettu
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yhteinen Yritystehdas. Syksylla 2017 perustettiin yhteisprofessuuri tukemaan tutkimusperustai sesti
opintopolkujen uudistamista, ja yhteistd musiikkikampusta on kehitetty niin toiminnallisesti kuin
olosuhteiden osalta. Kaynnistyméssa on 9,7 M euron uudisrakennushanke.

K ehittémisen keskitssd ovat laadun parantaminen ja opiskelijoille lagjempien, relevanttien
opiskelumahdollisuuksien luominen. Liséksi edella kuvatuilla karkialueilla on tiivistetty yhteisty6ta julkisen
sektorin, yritysten ja tutkimuslaitosten kanssa (kyberturvallisuus, biotalous, liikunta, hyvinvointi).
Konkreettisina esimerkkeind ovat mittavat Hippoksen ja Keski-Suomen hyvinvoinnin osaamiskeskittyma
(KeHo) -hankkeet seka Jyvaskylan kyberturvallisuuden klusterin kehittyminen.

2. KORKEAKOULULAITOKSEN YHTEISET TAVOITTEET JA KORKEAKOULUKOHTAISET TOIMENPITEET

Tavoitetila 2025

Suomalainen - nykyisté laadukkaampi, kansainvalisempi, vaikuttavampi jatehokkaampi - korkeakoululaitos on vuonna
2025 kansainvalisesti kilpailukykyinen, mahdollistaa korkeaan osaamiseen perustuvan suomalaisen yhteiskunnan ja
toimintatapojen uudistumisen seké tuottaa osaamista ja uutta tietoa globaalien, usein monialaisten ongelmien

ratkai semiseen. Korkeakoulut jatiedelaitokset ottavat toiminnassaan ennakoivasti huomioon toi mintaympériston
muutokset, kuten digitalisaation, kansainvalistymisen ja vaestokehityksen.

Suomalaiset yliopistot ja ammattikorkeakoulut ovat kansainvalisesti vahvojaja kil pailukykyisid toimijoita.

K orkeakoululaitos muodostuu korkeatasoisista, vahvuusal ueilleen profil oitunei sta yliopistoista ja ammattikorkeakoul uista.
Na&iden osaaminen tdydentéa toisiaan siten, etté yhteiskunnan ja tydeldman erilaisiin tarpeisiin vastataan. K orkeakoulujen
toiminnassa korostuvat sivistystehtéva, yhtei skuntavastuu ja vaikuttavuus, kestdvéan kehityksen periaatteet, eettinen
toimintatapa seka hyvan tieteellisen kéytannon noudattaminen. Laatua on vahvistettu kansainvalistymalla, digitalisaatiota
hy6dyntamal & seka toimintaa modernisoimalla. Opintopolkuja on joustavoitettu, tieto on avointa jainfrastruktuurit
yhteisk8ytdssa. Suomeen muodostuu tutkimuksen huipullatoimivia yliopistoja ja kaikissa yliopistoissaon
kansainvéliselle tasolle yltavia tutkimusal oja. Ammattikorkeakoulujen soveltava tutkimus-, kehittéamis- ja

innovaatiotoi minta tukee entistéd vahvemmin koulutusta ja luo edellytyksia pk-yritysten seka yksityisen jajulkisen sektorin
palvelujen uudistumiselle.

Korkeakoulut ennakoivat ja tukevat yhtei skunnan, kulttuurin ja tydeldman uudistumista ja turvaavat tarvittavan
korkeakoul utetun tyévoiman saatavuuden, ottaen huomioon pienevan nuorisoika uokan seké tyd- ja elinkeinoeldman ja
yhtei skunnan muutosten vaikutukset alakohtaisiin koulutustarpeisiin. Korkeakoulut vahvistavat osaamisellaan eri
toimijoita yhdistévia alue- ja alakohtaisiainnovaatio- ja osaamiskeskittymid. Nama edistévét alueiden omiin vahvuuksiin
jakilpailuetuihin perustuvaa &@ykasta erikoi stumista sek& uusien kasvual ojen vahvistumista. Samalla hy6dynnetéén
alueiden osaamispotentiaali korkeakoulujen toiminnan kehittamisessa.

Korkeakouluyhteiso heijastaa vaestén moninaisuutta ja sen toiminnassa toteutuu yhdenvertai suus ja tasa-arvo.

Korkeakoulut vahvistavat vaikuttavuuttaan erityisesti liséémalla osaamisen ja tutkimustul osten lagjempaa hyddyntamista,
kaupallistamista, osaamisen vientid, elinikaisen oppimisen mahdollisuuksia seka yrittdjyysvamiuksia ja -edellytyksia
Korkeakoulut avaavat lagjasti tutkimuksen tuloksia ja kehittavéat aktiivisesti uusia toimintamalleja osaamisen siirtémiseksi
yhteiskuntaan.
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Korkeakoulujen ja opetus- ja kulttuuriministeritn tietojarjestelmét ovat yhteentoimivia. Tietojen ja kéasitteiden
yhteismitallisuus seké valtakunnallinen tietovaranto tukevat korkeakoulujen toimintaa ja ministerion ohjausta.

Korkeakoulut ovat lisdnneet kansainvalista vaikuttavuutta ja nékyvyytta strategisesti valituilla alueilla hyddyntéen
keskindista yhteisty6ta ja verkottumista. Korkeakoulut hyédyntévét monipuolisesti eurooppalai sen korkeakoulutus- ja
tutkimusal ueen seké Team Finland -toiminnan mahdollisuuksia.

Jyvaskylan yliopisto on valinnut selkeét strategiset painoalat, joiden vahvistamista on jatkettu myos
sopimuskauden ensimmai sen vuoden aikana. Suomen Akatemian kolmannessa profil oitumishaussa yliopisto
sai vuosille 2017-2020 4,6 M euroa vahvistaakseen monitieteista aivotutkimusta, kriisien, konfliktien ja
yhteiskunnallisten muutosten tutkimusta seka paéttksentekoa tukevan data-analytiikan tutkimusta. Suomen
Akatemian vuonna 2016 tehdyn padtoksen mukaisesti JY U on vahvistanut 2016-2020 profiloitumisal ueiksi
valittuja aloja, nanotutkimusta, soveltavaa kiel entutkimusta seka ihmisen fyysista aktiivisuutta l&pi €linién
tarkastel evaa tutkimusta. Neljannelle profiloitumiskierrokselle yliopisto valitsi alueiksi nanotieteet
(profiloitumisvaihe 2), aktiivisen ik&&ntymisen tutkimuksen sek& monitieteisen opetuksen ja oppimisen
tutkimuksen (profiloitumisvaihe 2). JY U on kaikkiaan menestynyt erinomaisesti kaikilla kolmella
profilointikierroksella. Lisaksi rehtori on strategisella rahoituksellaan vahvistanut profil oitumisal ueita.
Rekrytoinnit profiloitumisalueille on avattu kansainvaliseen hakuun, ja tehdyt valinnat ovat kasvattaneet
kansainvalisen henkil 6ston osuutta.

JY U jatkaa lagjamittai sta oppi misympéristdjen ja tutkimusperustai sen opetuksen kehittamista

Suunnittel utydssa keskitytéan kehittémaan joustavia, yksil6llisia opintopol kuja mahdollistavia akateemisia
opetus- ja oppimisympéristo] &, joissa oppimista tehdadn ndkyvaksi jajossa yhteys tutkimukseen on yhtena
|ahtokohtana. Oppimisympéristdjen digitalisaation mahdollisuuksia hyddynnetdan kehittdmalla seké
etéopetusta ettd kampuksella paétoi misesti opiskel evien osaamista tukevaa laadukasta ja eri medioita
hy6dyntavaa opetusta.

EduFutura Jyvaskylan strateginen oppilaitosyhteisty® on vahvistunut ja saanut vuoden 2017 aikana lukuisia
konkreettisia saavutuksia. EduFutura yhteistydlla on rakennettu joustavia opintopol kuja mm.
kyberturvallisuuden, kuntoutuksen, musiikin jalCT:n alueille, ja néi sté saatuja kokemuksia levitetéén myos
muille alueille. Hanke musiikkikampuksen uudisrakennuksesta (9,7 M euroa), yhdessé toteutetut keséopinnot
jaristiin opiskelun mahdollistaminen, innovatiivinen kesakiertue ja sen tuloksena syntynyt kirja oppimisen
uudistami sesta seké yhteisen EduCluster koulutusvientiyhtion vahva liiketoiminnan kasvu ovat esimerkkeja
Jyvaskylan tavasta muodostaa vahvoja osaamiskeskittymia seka tiivistéé oppilaitosten ja koulutusasteiden
valista yhteistyota. Uniikiksi EduFutura yhteistyn tekee toisen asteen saumaton mukana olo, mika
mahdollistaa ratkai sujen luomisen toiselta asteelta korkea-asteell e siirtymiseen. Toimintaa toteutetaan
valituilla kérkialueilla (oppimisen uudistaminen, liikunta, terveys, hyvinvointi ja kuntoutus, koulutusvienti,
kyberturvallisuus, yritta-jyyden edistaminen, biotalous ja Suomalainen musiikkikampus). Tavoitteiden
saavuttamista tukemaan perustettiin yhteinen EduFutura -professuuri, jota hoitaa Koulutuksen
tutkimuslaitoksen entinen johtaja Jouni Valijérvi. EduFutura -johtoryhmé&ssa oppilaitosten ylin johto
koordinoi, asettaa tavoitteita seka resursoi tavoitteiden mukaista toimintaa.

JY U on vahvistanut vaikuttavuuttaan erityisesti liséémall&a osaamisen ja tutkimustul osten |agjempaa
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hyddyntamista, kaupallistamista, seka yrittgjyysvalmiuksiaja-edellytyksia. Y liopisto perusti yhdessa
Jyvéskylan ammattikorkeakoulun, koulutuskuntayhtymén Gradian ja Jyvaskylan kaupungin kanssa
yritystehtaan yhteisen yrittgjyysstrategian mukaisesti. Kaikilla kérkia ueilla on tehty toimenpiteita laadun ja
vetovoiman vahvistamiseksi. (http://www.edufutura.fi/). Kokonai suudessaan innovaatiotoi minnan painoarvoa
on nostettu koko yliopistossa, jatoiselle padtoimiselle vararehtorille nostettiin tutkimuksen rinnalle ja siihen
kytkeytyen painopisteeks innovaatiotoiminta, kuten myos kaikkien tiedekuntien toiselle varadekaanille.

JY U on ollut aktiivinen ja vaikuttava toimija aluedllisilla kehitysal ustoilla K eski-Suomen hyvinvoinnin
osaamiskeskittymassa (KeHO) seké Hippos2020 -hankkeessa ja on ndin alueel lisessa yhtei stydssa
vahvistanut liikunnan, hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen alueille entista vetovoi mai sempaa koul utuksen
jatutkimuksen osaamiskeskittymag. JY U:n henkil6stéa on osallistunut toimintaan KeHo:n alaty6ryhmissa,
jaJY U:n osallisuutta vahvistavat useat yhtei sprofessuurit Keski-Suomen sairaanhoitopiirin kanssa.
Lisétietoa: http://hippos2020.fi/fi/ ja http://www.kehofinland.fi/

L okakuussa 2017 kaynnistettiin lagjamittaisen digiohjelman suunnittelu. Yliopiston strateginen tavoite on
toteuttaa digiohjelma, joka kehittda monipuolisesti digitaalisia ratkaisuja, joiden avulla yliopisto varmistaa
paikkansa tulevaisuudessakin koulutuksen ja tutkimuksen vahvuusal ueillaan kansainvalisesti tunnustettuna
yliopistona. Digitaalisuus tuo lisdarvoa oppimiseen, opetukseen ja tutkimukseen tarjoten monimuotoisiaja
oivalluttavia kohtaamisia ihmisl aheisessa yli opistossa.

JY U on osana kansainvélisen ja kansallisen nékyvyytensa |isdamisté toteuttanut vuoden 2017 aikana mittavan
brandiuudistuksen. Samalla on toteutettu konkreettisia toimenpiteité ndkyvyyden vahvistamiseksi, mita
tukemaan on tehty useita rekrytointeja viestinnan ja markkinoinnin tehtaviin. Myos tiedeviestintéé on
vahvistettu, ja 1.1.2017 perustettu uusi Avoimen tiedon keskus on ollut alueella aktiivinen toimija. Avoimen
tiedon keskuksen [uonnontieteellinen museo oli Jyvaskylan toiseksi suosituin museokohde.

JY U kdynnisti strategiatyon yliopiston hallituksen 22.1.2018 vahvistaman prosessin mukaisesti.
Strategiaty6lla vastataan muuttuvan yhtei skuntamme ja tieteen haasteisiin, jajoka aidosti pohjaa
vahvuuksiimme ja asettaa rohkeasti tavoitetilan riittévan korkealle. Strategiaty® toteutetaan |agjasti
yliopistoyhteisda ja sidosryhmid osallistavallatavalla. https://www.jyu.fi/fidyvaskylan yliopistostrategiat
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EduFutura Jyvaskyldan toiminta-ajatus
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Vahvat korkeakouluyksikét osaamisen uudistgjina

Korkeakoulut jatkavat alakohtaistaja a ojen vélista toiminnallista ja rakenteel lista kehittéamista osaamisen kokoamiseksi ja
epatarkoituksenmukai sten padllekkaisyyksien purkamiseksi. Korkeakoulut profiloituvat, selkeyttavét jatiivistavét

yhtei sty6té ja tyonjakoa niin keskendan kuin tutkimusl aitosten kanssa koul utuksessa, tutkimuksessa, tukipalveluissa,
rakenteissa jainfrastruktuureissa. Syvenevalla yhteisty6lla tuetaan voimavarojen tehokasta kdyttda jalaadun
vahvistamista. Kansalliset ja kansainvaliset strategiset kumppanuudet vahvistavat korkeakoulujen profiilegja. Korkeakoulut
keskittavét voimavaroja harvempiin, vaikuttavampiin ja taloudelliselta kantokyvyltdan vahvempiin toiminnallisiin
yksikoihin. Tama edellyttéd myos poisvalintojen toteuttamista korkeakoul uissa.

Jyvaskylan yliopiston tutkimusta ja koulutusta toteutetaan nykyiset yksikkorajat ylittavina kokonaisuuksina
vuoden 2017 alusta kéyttoon otettavan tiedekunta- ja laitosrakenteen pohjalta. Tieteenal ojen valisté yhteistyota
lisdamadll& ja hallintoa tehostamalla vapautetaan voimavaroja yliopiston vahvuusaloille ja kansainvalisen
tutkimusrahoituksen hakemisen tukemiseksi.

Y liopisto syventda yhteisty6tédn ja sujuvoittaa yhteistyon kaytantdja L uonnonvarakeskuksen ja Suomen
ympéristokeskuksen kanssa yhtei sesti resursoi dussa osaami skeskittymassa.

Jyvéskylan yliopisto muodostaa yhtei stydssa Jyvaskylan ammattikorkeakoulun ja Jyvaskylan
koulutuskuntayhtymén kanssa kansainvalistéa kérkeé tavoittel evan osaamiskeskittyman liikunnan, terveyden,
hyvinvoinnin ja kuntoutuksen seka oppimisen alueille. Y liopiston tavoitteena on, etta Jyvaskyléén muodostuu
kansallisesti merkittévia osaamiskeskittymia kyberturvallisuuden, yrittdjyyden edistamisen ja biotalouden alueille.
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Y liopisto teravaittada sopimuskauden aikana profiiliaan kielten tutkimuksessa ja opetuksessa.

Y liopisto kokoaa korkeakoul ujen toimijoita kehittyvien maiden kanssa tehtévan yhtei stydn edistamiseksi.

Jyvaskylan yliopisto uudisti akateemista rakennettaan vuoden 2017 tukemaan paremmin yliopiston strategiaa
japainoaloja. Vuoden 2018 alussa tuettiin akateemista johtajuutta asettamalla kaikkiin tiedekuntiin dekaanit
edellytyksia strategisten tavoittel den saavuttamiseksi ja tutkimuksen jainnovaatiotoiminnan seka
koulutuksen tukemiseksi. Kaikkiin tiedekuntiin asetettiin liséksi kaksi varadekaania, joista toisen vastuullaon
koulutus ja toisen tutkimus ja innovaatiotoi minta. Johtamista vahvistamalla luodaan edellytyksia strategian
toimeenpanolle, tuloksellisuudelle ja vuorovaikutukselle sisdisten ja ulkoisten sidosryhmien kanssa.

JY U on vahvistanut profiloitumisedel lytyksi&&n menestyksellisesti Suomen Akatemian kolmella
hakukierroksella saaden kokoaan suuremman osuuden profilointirahoituksesta. Lisaksi kielten koulutuksen ja
tutkimuksen siirto V aasan yliopistosta Jyvaskyl&an on toteutettu sopimuksen mukaisesti. Siirto tukee kielten
tutkimukseen liittyvaa painoalaa. Jyvéaskylan yliopistoon siirtyi henkilstoa elokuussa 2017, ja opiskelijoille
on jarjestetty siirtohakuja tavoitteena edistéd mahdollisimman lagjan opiskelijajoukon siirtymista. On
huomattava, etté sopimusta laadittaessa ei kyetty ennakoimaan siirrosta aiheutuvaa kulurakennetta, ja
tunnistetut taloudelliset riskit ovat osittain laukeamassa, koska lain niin salliessa ennakoitua suurempi osa
opiskelijoista on jaanyt Vaasan yliopistoon.

Jyvaskylan yliopisto on tehnyt tyonjakoa paikallisesti Jyvaskylan ammattikorkeakoulun kanssa, ja EduFutura
Jyvaskyla -yhteistyolla on vahvistettu kansainvalisesti merkittévaa osaamiskeskittymaa oppimisen
uudistamisen seka liikunnan, terveyden, hyvinvoinnin ja kuntoutuksen alueilla. Y hteisty® téhtéa toiminnan
laadun ja vetovoiman parantamiseen ja yhteiskunnallisesti merkittévien uudistusten toteuttamiseen paikallisia
ratkai suja hakemalla. Paétavoitteeksi on otettu tutkimusperustei sesti luoda joustavampia siirtymia tukevia
toimintojaja ristiinopiskelun mahdollisuuksia toiselta asteelta korkea-asteelle seké korkeakoulujen vélille.
Valituille alueille on toteutettu ehjia koul utuspol kuja toi selta asteelta aina tohtorin tutkintoon saakka.

Jyvaéskylan kaupunki on tiiviisti mukana EduFutura Jyvéaskyla yhteistydssa. Pédtavoitteina on vahvistaa
kansainvalisesti Jyvaskylan asemaa koul utuskaupunkina ja kansainvélisena liikunnan ja hyvinvoinnin
tutkimuksen keskuksena, yhdessd mm. KIHU:n ja Likesin kanssa. Tavoitteita tuetaan luomalla
kaupunkikehitysymparisttja, kuten Hippos2020, jossa liikuntatieteellinen seka terveyteen ja hyvinvointiin
liittyva tutkimus ja koulutus liittyvét suoraan yritystoiminnan ja uusien innovaatioiden mahdollistamiseen ja
samalla kansalaisten hyvinvoinnin jaterveyden tukemiseen.

UniPID-verkostoon palkattu henkil 6std on toteuttanut yliopiston tdménhetkisen strategian tavoitetta osallistua
kansallisten ja maailmanl agj uisten ongel mien ratkai semiseen, ja verkoston koordinaatio osaltaan korostaa
globaalia vastuuta ja kestvaa kehitysta yliopiston toiminnassa. UniPlD-toiminta tukee yliopiston strategisia
tutkimusal ueita seka akateemisen profiilin vahvistamista globaalin ulottuvuuden ja monitieteisyyden

nakokul mista seka lujittaa tutkimuksen, opetuksen ja opiskelun kansainvalistémistéa ja digitalisoimista seka

kytkemista vastuullisuuteen ja kestévaén kehitykseen.

L aadukkaasta koulutuksesta nopeammin tyfel amaén
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Korkeakoulut nostavat koulutuksen laatua uudistamalla koulutussisélt6j &, opetusmenetelmid, oppimisympéristdjaja
opettajien osaamista seké lisdamalla yhteisty6ta. Korkeakoulut hyddyntavét digitalisaation tuomia mahdollisuuksia
tédysimadraisesti. Korkeakoulut kehittavét opiskelijavalintoja, hyvaksilukumenettelyja jatutkintoja niin, ettd kansallinen ja
kansainvélinen liikkuvuus lisdantyy. Korkeakoulut luopuvat paésadntdisesti siltaopinnoista.

Korkeakoulut hyddyntévét toisen asteen tutkintoja opiskelijavalinnassa nykyistéa enemman ja luopuvat pitkékestoisesta
valmistautumista edellyttéavista péésykokeista. Korkeakoulut lisé8vét yhteisty6téan toisen asteen koulutuksen jérjestdjien
kanssa korkeakoul uopintoihin siirtymisen nopeuttamiseksi. Valintamenettelyja kehitetéan alakohtai sessa yhtei stydssa.
Ensimmai sta korkeakoul ututkintoa suorittavien osuutta uusi sta opiskelijoista kasvatetaan hyddyntamall&a paikkojen
varaamismahdollisuutta ensikertaisille hakijoille ja kehittdmall & siirto-opiskelijoiden valintaa.

Korkeakoulut tukevat mahdollisuuksien tasa-arvoa ja edistévét tutkintojen suorittamista tavoiteajassa kaikilla
tutkintotasoilla. Korkeakoulut lisdévét joustavia opiskelumahdollisuuksia seka aiemmin hankitun osaamisen
tunnustamista. Korkeakoulut monipuolistavat opiskelijoiden ohjaustajalisdévét yhteisty6ta tydelaman kanssa. Toimivat
ura- jarekrytointipalvelut tukevat nopeaa valmistumista jatydllistymisté. Korkeakoulut ottavat kayttdonsa
valtakunnallisen uraseurannan.

Korkeakoulut ottavat vastuuta maahanmuuttajien osaamisen ja koul utustarpeiden tunnistamisesta seké ty6llistymisen
edellytysten parantamisesta.

Jyvaskyléan yliopisto ottaa vuoteen 2018 mennessa kayttotn opiskelijavalinnan, joka e edellyta hakijalta pitkéa
valmentautumista. Y liopisto osallistuu alakohtaisten yhteisvalintojen kehittémiseen siten, etté yhteisvalintaon
ké&ytossa padsdantoisesti sopimuskauden loppuun mennessé ja mahdolliset valintakokeet toteutetaan yhtei sty6ssa
muiden alalla koulutusta tarjoavien yliopistojen kanssa. Y liopisto lisdi ensimmai sta korkeakoul ututkintoa
suorittamaan valittujen osuutta kaikista uusista opiskelijoista. Y liopisto ottaa kdyttdon todistusvalinnan
kauppatieteen yhteisvalinnassa vuonna 2017. Yliopisto valitsee opiskelijat entistd |agjempiin tutkinto-ohjelmiin ja
luo joustavia opintopolkuja kandidaatti ohjel mi sta mai sterivaiheeseen.

Y liopisto siirtyy uusiin opetussuunnitelmiin lukuvuonna 2017-2018. Uudistettavissa opetussuunnitel missa
huomioidaan mahdollisuus gjasta ja paikasta rii ppumattomaan opiskeluun teknol ogisesti tuettujen pedagogisten
ratkai sujen seké digitaalisten aineistojen avulla. Yliopisto luo opiskelijoille monimuotoisia, interaktiivisiaja
oppijalahtdisia, tieto- ja viestintdteknol ogiaa hydyntévia opetuksen ja oppimisen muotoja ja ympéristoja.

Y liopisto tukee uudistuvissa opetussuunnitel missa monikulttuurisen osaamisen kehittémista ja
kansainvalistymista. Y liopisto varmistaa, etta opintoihin sisdltyvét ulkomailla suoritettavat opinto- ja
harjoittelujaksot ovat tavoitteellisia. Tydeldmétaitoja edistetdén kaikissa opinnoissa ja samalla kannustetaan
yrittdjamai seen asenteeseen tekemisen ja kokeilemisen kautta.

Y liopisto toimii yhten& korkeakoul uista, jotka neuvovat ja ohjaavat maahanmuuttajia korkeakoul utukseen ja
tyoelamaan.

Todistusvalinta ja pitkakestoinen valmistautuminen

Jyvaskylan yliopisto on sovitun mukaisesti toteuttanut valintakoemenettelyjensa maaréti etoi sta keventamista
siten, ettd kevaan 2018 yhteishaussa | ahes kaikissa hakukohteissa valintakoe e vaadi hakijalta pitkakestoista
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valmistautumista (joko kokonaan etukatei smateriaaliton aineistokoe tai suppea ennakkomateriaali julkaistaan
aikaisintaan kuukautta ennen valintakoetta). Hakukohteista kevadlla 2018 téllaisia on jopa 94 %. Ainoastaan
psykol ogian kandidaatti- ja maisteriohjelma ja valtakunnalliseen yhteisvalintaan kuuluva sosiaalitytn
kandidaatti- ja maisteriohjelma ovat poikkeuksia. Vuonna 2020 mikadn hakukohde ei endd vaadi hakijalta
lainkaan erillista ennakkoval mistautumista.

My®os todistusvalinnan kayttoa valintatapana on vuosittain asteittain lagjennettu. Kevaan 2018 yhteishaussa
30 %:iin kandidaatti- ja maisteriohjelmien hakukohteista on mahdollista tulla valituksi
ylioppilastutkintotodistuksen perusteella. Todistuksen perusteella valittavien opiskelijoiden lukumaéré
nousee edelliseen vuoteen ndhden myds sen perusteella, etta todistusvalinnalla valittavien osuus kasvaa
aiemmasta. Merkittavin lisdys tapahtuu kauppatieteellisen alan yhteisvalinnassa, jossa todistuksen perusteella
valittavien osuus on noussut vuoden 2017 20 %:sta vuoden 2018 60 %:in. JY U on sitoutunut, etté vuonna
2020 valtaosa opiskelijoista valitaan ylioppilastutkintotodistuksen perusteella. JY U:n koulutusal at
osdlistuvat parhaillaan aktiivisesti valtakunnalliseen todistusvalintaa koskevaan alakohtai seen yhtei stychon
osana eri alojen hakukohdenippuja.

Opetussuunnitel maty6

JY U asetti sopimuskauden ensimmaisella jaksolla 2017-2018 koulutuksen painopisteeksi opetuksen laadun
edistémisen ja opetussuunnitel mauudistuksen implementoi nnin. Uudistetut opetussuunnitelmat astuivat
voimaan 1.8.2017 jane on julkaistu osoitteessa https://www.jyu.fi/ops/fi. Opetussuunnitelmatydn arvioinnin
ensimmainen vaihe on parhaillaan kaynnissa. Arvioinnin tekee Koulutuksen tutkimuslaitos.

Ulkomailla suoritettavien opinto- ja harjoittel ujaksojen tavoitteellisuuden tueks yliopisto mééritteli niille
osaami stavoitteet ja on pilotoinut tydkal uja osaami stavoitteiden parempaan saavuttamiseen. Pilotoinnin
tuloksena yliopiston kielikeskuksen tarjontaan on vakiintunut Kulttuurienvaliset tydelaméva miudet -
opintojakso, joka osaltaan tukee ulkomaan jakson tavoitteellisuutta.

Tyo6eldmaan siirtymisen sujuvoittaminen oli yksi uusille opetussuunnitelmille asetetuista tavoittei sta.

Y liopiston linjausten mukaan kaiken yliopistossa annetun koulutuksen pitéa edistéé opiskelijan kykya
menestya tydel @méassa ja opetussuunnitel missa tulee huomioida erilaiset opiskelumuodot, jotka edistavét
tyoelamétaitoja. Tyoeldmava miuksien kehittédmisessa on suositeltavaa tehda yhteisty6ta tydel @mén
edustajien kanssa.

Opiskelijoiden yrittdjyyden edistéminen ja sita kautta tyoeldmaan siirtymisen sujuvoittaminen on ollut yksi
EduFutura -yhteistyon kérkihankkeista, ja sita on toteutettu yhteisen yrittgjyysstrategian kautta (LI TE 1).
Osittain téta tavoitetta tukemaan perustettiin Yritystehdas Oy. Y hteinen yhti6 konkretisoi oppilaitosten
aktiivisen roolin yrittdjyysekosysteemeissd ja luo alustan monipuoliselle uusien liiketoimintojen
kehittdmiselle. Tavoitteena on myds vieda kaytantdén OKM:n Koulutuksen yrittdjyyslinjaukset seka Arenen
jaUnifin yrittgjyyssuositukset. Y ritystehtaan tarjonnassa huomioidaan |agjan yrittdjyyskasvatusnakemyksen
mukaisesti niin opiskelijan yrittdjdmaiseen toimintatapaan liittyva osaaminen ja sen hyddyntdminen
tyoelamassa kuin my6s litketoimintaan téhtédva yrittdyysnakokulma.

eEducation ja erityisavustuhankkeet - teknol ogisesti tuetut oppimisratkaisut
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JY U:n opetuksen kehittamishanke eEducation keskittyi 2017 arviointikulttuurin ja - kéytéanteiden
uudistami seen seka sita kautta opiskelijan oppimisen ja elinikaisen oppimisen valmiuksien tukemiseen
digitalisoituvissa oppimisympari stiss.

Opetus- ja kulttuuriministerion erityisavustushankkeissa vuosille 2017-2019 JUY toimii aktiivisena
koordinaattorina ja kumppanina. Koordinoitavassa Opiskel ukyvyn, hyvinvoinnin ja osallisuuden edistéminen
korkeakouluissa (OHO!) - hankkeessa on digitalisaation alueella Jyvaskylan yliopistossa kehitetty
verkkopohjaisia mittareita akateemisten opiskel utaitojen ja toimijuuden arviointiin seka luotu
verkkopohjainen prototyyppi analytiikkatydvalineesta ja sen tarjoamasta opiskelijan toimijuuspal autteesta.

V erkko-opintoja, ristiinopiskelua ja Exam tenttikarjestelméa seka opettajien digipedagogista osaamista
kehitetdan seuraavissa erityisavustushankkeissa: Liiketoimintaosaamisen verkko-opintokokonaisuus (LITO) -
verkko-opintojen pilotointi, Ristiinopiskel u-hanke seka K orkeakoulujen henkil 6ston pedagogisen ja
digitaalisen opetus- ja ohjausosaamisen vahvistaminen. Viimeksi mainitussa hankkeessa Jyvaskylan
yliopistossa on aoitettu digi-kummitoiminta. Lisaksi Jyvéaskylan yliopisto osallistuu 1t&Suomen yliopiston
Flipped Learning -mallin pilotointiin.

Jyvéskylan yliopiston Koulutuksen tutkimuslaitos on tutkimuspainottel sessa roolissa mukana eAMK ja
Toteemi -hankkeissa, joissa kehitetdén digipedagogisen osaamisen arviointia ja kehittamista seka avointa
opintotarjontaa.

Lisdksi Jyvaskylan yliopiston | T-tiedekunta on mukana Vali-Suomen ICT-alan verkostomainen
koulutusyhteisty6 -hankkeessa, jossa jérjestetédn muuntokoul utusohj el mista muodostuva kokonai suus
systemaattiselle et& ja monimuoto-opetukselle seka sisdltdjen jakamiselle.

Avoin yliopisto on ollut luomassa suunnitel maa yliopiston opiskelijavalinnan toisesta reitisté ja koonnut
useista kumppanikorkeakoul usta konsortion, joka on hakenut OKM:n erityisavustushakemusta | okakuussa
2017. Lisdksi avoin yliopisto on mukana UEF:n hakemassa OKM erityisavustushakemuksessa, missa
tehtvana on osallistua esteettomien digitaalisten oppimisympéristdjen kehittamiseen.

Student Life -toiminta ja opiskelijoiden opiskelukyvyn yll&pitaminen

JY U on vakiinnuttanut Student Life -tutkimusperustaisen kehittdmistoiminnan. Suurta kansallista huomiota
heréttanyt malli kehittaa toi mintatapoja, joilla pyritéan yhtadlta ennaltaehkai sevasti tukemaan opiskelijoiden
opiskelukykya ja toisaalta kehittamaén tukitoimintoja, joiden avulla opiskelijaa voidaan tukea, mikali
opiskelukyky jostakin syysté alkaa heikentyd. Uusin kehittamiskohde on pureutunut opiskelijan
opiskelukykya vaarantavaan yksinaisyyden kokemukseen, sen syihin ja keinoihin osallistaa opiskelijat
paremmin opiskel uyhteisdon. Opiskelukyvyn yll&pitéminen on merkittévéssa roolissa opintojen etenemisen
tukemisessa ja keskeyttémisten ehkéisyssa.

Jyvéskylan yliopisto SIMHE Supporting Immigrants in Higher Education in Finland -vastuukorkeakouluna
JY U:n koulutuspal vel uissa toteutettavaan SIMHE:n ohjaus- ja neuvontapalvel ussa ohjattiin vuoden 2017

aikana 180 korkeakoul utuksesta kiinnostunutta maahanmuuttajaa. Heista kolmasosa osallistui
henkil6kohtaisiin ohjauskeskusteluihin ja valtaosa ryhmamuotoiseen ohjaukseen Jyvéaskylan yliopistossa tai
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Tutkimuksella ja innovaatiotoiminnalla vaikuttavuutta, kil pailukykyé ja hyvinvointia

Korkeakoulut tukevat uusia lupaavia tutkimusal oja seké kansainvalisen huipun tuntumassa kehittyvia tutkimussuuntia.
Korkeakoulut ovat sitoutuneet avoimeen toimintakulttuuriin ja avoimen tieteen kytanteisiin kaikilla organisaation
tasoilla. Korkeakoulut tukevat kansallisen osaamispé&oman kasvua mm. avoimen tieteen ja tutkimuksen seké

kayttgj alahtoisen kehittdmis- ja innovaati otoiminnan toimenpitein.

Korkeakoulut kehittavat tutkimuslaitosten sekéa muun ty6- ja elinkeinoel @mén kanssa pitkg énteisesti yhteisia
tutkimusympéristoj 4, joilla on edellytykset menestya kansainvalisessa ja moniti etei sessa toi mintaympéri stossa.
Korkeakoulut vahvistavat tutkimuslaitos- ja tydel@méyhteistytta ja kokoavat sité tukevaa osaamistaan seka kehittavéat
toimintatapojaan tutkimustul osten ja innovaatioiden kaupallistamiseksi.

Korkeakoulut kokoavat tutkimusrahoitusasi antuntemustaan seké kehittavét toimintatapojaan ja keskindista yhtei styétaéan
siten, ettd niilla on paremmat edellytykset hankkia laadullisesti kilpailtua, t8ydentévéa rahoitusta strategiansa ja profiilinsa
mukai seen tutkimus-, kehittémis- jainnovaatioty6hon ja seka taiteel liseen toimintaan.

Jyvaskylan yliopisto hyddyntda profil oitumisessaan monialai suuttaan ja vahvistaa poikkitieteel lisen tutkimuksen
edellytyksia. Y liopisto tukee tutkijoiden hakeutumista korkeatasoisiin kansainvélisiin tutkimusryhmiin. Yliopisto
kehittda palvel ujaan ja toimintatapojaan tutkimuksen vaikuttavuuden tunnistamiseksi ja tutkijoiden tukemiseksi
tarkoituksenmukaisten vaikuttavuuskanavien ja kumppanien |6ytamisessa. Y liopiston avoimen tieteen toimintapa
nousee sopimuskauden aikana tasolle viisi.

Jyvéskylan yliopisto on asettanut strategiseksi tavoitteekseen olla edell8kavija tieteen avoimuuden,
tiedeviestinnan seka yhteiskunnallisen vaikuttavuuden ja vuoropuhel un vahvistamisessa. Tamén tavoitteen
tukemiseksi JY U perusti uudenlaisen erillislaitoksen, Avoimen tiedon keskuksen, jonkatoimesta JY U on
kehittanyt malleja erityisesti avoimen julkaisemisen ja tutkimusaineistojen avoimuuden edistémiseksi. JYU:n
julkaisuiden avoimuusaste on talla hetkella 65 %, mika on seké kansallisesti ettéd Euroopan tasolla
huippuluokkaa. Tutkimusaineistojen avoimuuden tukeminen palveluin ja asenteita muuttamalla on yksi niista
toimista, joiden avulla JY U aikoo nousta avoimen tieteen toimintatavoissatasolle viisi.

V uonna 2018 toteutettavan yliopiston tutkimuksen arvioinnin tavoitteena on tutkimuksen yleisen laadun
kehittdmisen lisdksi tunnistaa tutkimusalueita, jotka ovat edellisen strategian painoaluevalintojen jalkeen
osoittautuneet niin kehittyneiksi, etté ne on ns. nousevina aloina otettava jatkossa huomioon yliopiston
painoal amadrittelyissa. Tutkimuksen arviointi edesauttaa myds JY U:n kumppaniverkostojen vahvistamista
tuomalla nékyvéksi seké yhteisjulkaisuiden etté julkaisuiden vaikuttavuuden yhteyksia muihin
tiedetoimijoihin.

Tutkimus- jainnovaatiopalvelut tukevat ai empaa kohdennetummin yksittéisia hakijoita, jotka val mistelevat
kansainvaliseen yhtel sty6hon perustuvia projekteja seka Euroopan yhtei sdn Horisontti2020 ettéd muidenkin
rahoittagjien ohjelmiin. Esimerkkina tésté on European Research Council -hakujen prosessi, joka vuonna 2017
tuotti muun muassa yhdessa haussa peréti nelja ERC Consolidator -rahoitusta yliopistoon. JY U tekee

yhtel sty6té vahvistaakseen kansallista verkostoa muiden yliopistojen kanssa kutsumalla tutkimusrahoituksen
asiantuntijoita vierailemaan yliopistoissa. JY U isanndi vuoden 2017 tutkimuspalvelupéivéat Jyvaskylassa ja
péivien yhteydessa jérjestettiin useita tydpajoja yhteistyon vahvistamiseksi konkreettisissa kysymyksissg,
esimerkiksi tietoaineistojen, tutkimustiedon kasittelyn ja ulkoisen rahoituksen palvelujen osalta.
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K orkeakouluyhteisd voimavarana

Korkeakoulut arvioivat ja kehittavét suunnitelmallisesti johtamista ja asiantuntijatyon edellytyksia kaikilla
organisaatiotasoilla. Korkeakoulut toteuttavat hyvéa ja avointa henkil dstopolitiikkaa seké ottavat tychyvinvoinnin
tarkastel ussa kayttoon yhtendisen ja vertailukel poisen tydvéalineen. Korkeakoulut edistivét tasa-arvoa ja moniarvoisuutta
henkil 8stopolitiikassaan seka perustehtéviensa sisdltojen kehittémisen kautta. Korkeakoul uyhtei s6d vahvistetaan

henkil 6stén osaamista kehittamallg, verkostoitumalla, kansainvélisilla rekrytoinneilla seka hyddyntamallé opiskelijoiden
osaamista. Korkeakoulut ottavat merkittévan roolin toiminta-alueensa kulttuurisen monimuotoisuuden vahvistamisessa.

Korkeakoulut kuulevat ja sitouttavat henkil 6stda ja opiskelijoita johtamis-, organisaatio- tai muiden uudistusten
varhaisessa vaiheessa siten, ettd korkeakouluyhteison jésenet voivat vaikuttaa ja ottaa vastuuta muutoksista. Korkeakoulut
hyddyntavéat opiskelija ja henkil Gsttpal autej arjestel mid seka digitalisaation mahdol li suuksia toimintakul ttuurin ja
kaytantojen kehittamisessi.

Jyvaskylan yliopiston henkil 6stéohj el massa mééritel lyn henkil 6stévision 2020 mukaan yliopisto on
kansallisesti ja kansainvalisesti vetovoimainen tyopaikka, jonka perustana ovat vuorovaikutteinen
toimintakulttuuri, hyvinvoiva ja osaava henkil 6st6 seké laadukas johtaminen.

Y liopisto on kytkenyt henkil 6stétyon ja sen kehittdmisen osaksi yliopiston toiminnanohjausjarjestelmaa
yksikkdjen henkil 6stosuunnitel mien kautta. Henkil 6st6ty 6ssd menestymista mitataan joka toinen vuosi
toteutettavalla henkil stokyselyll&, joka on kédytdssa valtaosassa yliopistoja. Y ksikét ovat kuvanneet

henkil 6stésuunnitel missaan henkil dstétydnsa kehittymista ja toimenpiteita henkil 6stokyselyn tulosten
pohjalta 'kehittyvan yhteisollisyyden ja hyvinvoivan tydyhteison', 'laadukkaan esimiestyon ja yhtendisten
henkil6st6n johtamiskaytantdjen' seka 'strategisen resursoinnin ja osaamisen johtamisen’ nakdkul mista.
Syksyn 2017 henkil 6stokyselysta saatu palaute on analysoitu ja tunnistetut kehittymisalueet on nostettu
yksikaille avaintavoitteiksi yliopiston sisdisissa sopimusneuvotteluissa. Henkil dstokyselyn vastausprosentti
nous merkittavasti syksylla 2017, samoin henkil6ston kokemana useilla osa-alueilla tapahtui kehittymista.
Henkil 6st6tyon edistdmisen tukena hyddynnetéén systemaattisia kehityskeskustel uita tydarjessa kaytavien
ty6ta ohjaavien jatukevien keskusteluiden lisdksi. Lahijohtajuudessa yliopisto pohjaa valmentavaan
johtajuuteen. Kansainvalisen henkil 6ston ja opiskelijoiden asemaan on kiinnitetty huomiota, ja heidét on
kytketty edellisia vuosia tiiviimmin mukaan yliopiston yhteisiin prosesseihin, mm. strategiatydhon. Tasa
arvonakokulman vaikuttavuutta on vahvistettu kytkemalla tasa-arvo osaksi toiminnanohjausta TTS-
suunnittel ussa ja edellisen kauden toiminnan arvioinnissa.

Y liopisto pilotoi 2016-2017 aikana henkil 6stopal autejarj estel ménd kuukausittai sta viremittausta.
Viremittauksen tavoitteena oli saada henkil6stolta valitonta pal autetta tydvireesta seka rakenteel listen
muutosten vaikutuksista ja hyddyntdé saatua pal autetta johtamisen kehittamisessa.

Y liopiston 1.8.2017 tehtévassaan aloittanut rehtori otti tavoitteekseen vahvistaa akateemista johtamista ja
siten tukea strategiassa ja henkil 6stdohjel massa maériteltyja tavoitteita. Tavoitteena on méadréti etoi sesti
parantaa johtamista vahvistamalla tuloksellisuutta ja henkil 6stén tyytyvéisyyttd, ja samalla vahvistaa
strategian toimeenpanoa. Samalla uudistettiin yliopiston neuvostot, joissa koulutuksesta ja tutkimuksesta seké
innovaatiotoi minnasta vastaavat vararehtorit ja varadekaanit edistavét strategisten tavoitteiden saavuttamista.
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Jyvaskylan yliopisto on toteuttanut edelleen henkil 6ston yhtei sollisyytté vahvistavia tilaisuuksia seka
kehittanyt monipuolisesti henkil 6sténsa osaamista yliopiston tunnistamilla osaamisalueilla. Osana hyvéaa
henkil6st6ty6té yliopisto jakaa vuosittain tunnustuksia henkil stolleen mm. hyvasta opettajuudesta,

esimi estydsta seké uusimpana tunnustuksena yhtei sollisyyden rakentamisesta.

3. JYVASKYLAN YLIOPISTON TEHTAVA, PROFIILI JA VAHVUUSALAT

Tehtavaja profiili

Jyvéskylan yliopisto on ihmistieteisiin jaluonnontieteisiin keskittyva monialainen tiedeyliopisto ja koulutustutkimuksen
asiantuntija. Y liopisto profiloituu opettajankoul utukseen ja on aktiivinen koul utusviennissa.

Jyvaskylan yliopiston strategian 2015-2020 mukaisia painoal oja on vahvistettu rakenteel lisen kehittamisen,
Suomen Akatemian profiloitumishankkeiden, nousevien alojen tukemisen, poisvalintojen seka
korkeakoulujen valisen yhteistyon keinoin.

Jyvaskylan yliopisto on onnistunut Suomen Akatemian profilointihankkeissa, saaden kolmella
hakukierroksella yhteensa kokoaan suuremman osuuden profiloitumisrahoituksesta. Profiloitumisen
sijoittuminen yliopiston painoaloille ndkyy kuvassa.

Vuoden 2017 alussa voimaan astuneen uuden organi saatiorakenteen on jo nyt koettu tukevan yliopiston
painoal oja ja strategista uudistumista. JY U:ssa on tehty useita merkittavia rakenteellisia uudistuksia. JY U:n
tutkimusprofiiliin soveltuvana muutoksena yhdistettiin psykologian laitos osaksi kasvatustieteiden
tiedekuntaa, mika siirto vahvistaa Jy U:n painoal aa " oppiminen, opetus ja kehitysta tukevat kasvu- ja
oppimisymparistot”. Siirto vahvistaa samallayliopiston profiilia opettajankoulutuksessa ja
koulutustutkimuksessa. Lisaksi painoalan keskeiset yksikét on sijoitettu Ruusupuisto-rakennukseen. Tama
vie Jyvaskyléan yliopistoa kohti sen visiota 2030, €li olla yksi maailman johtava tiedeyliopisto erityisesti
opetuksen ja oppimisen alueella. Ruusupuisto-rakennus edistéa monitietei sta yhtel sty 6té ja on uuden
tyyppinen visionaérinen oppimisymparistd. Se on osoittanut vaikutuksensa toi mintakulttuurin uudistumisessa
jatukee uusien tutkimus- ja yhtei stydavausten syntymisté. Y hteiskuntatieteiden ja filosofian laitoksen
yhdistaminen humanistiseen tiedekuntaan, kielten ja viestintétieteiden laitosten yhdistaminen sekd musiikin
laitoksen yhdistdminen taitei den ja kulttuurin tutkimuksen laitokseen vahvistavat painoalaa "kielet, kulttuurit
jayhteisot muuttuvassa maailmassa’. Téta painoal aa vahvistaa myds Vaasan yliopiston kanssa sopimuksen
mukaisesti toteutettu kielten tutkimuksen ja koulutuksen siirtdminen Jyvaskylan yliopistoon.

Liikuntatieteellisen tiedekunnan siirtyminen laitoksettomaan rakenteeseen seka tiedekunnan aktiivinen
toiminta K eski-Suomen hyvinvoinnin osaamiskeskittymassa (KeHO) ja EduFutura -yhteistydssa vahvistavat
painoalaa "liikunta, terveys ja hyvinvointi". Myds yhteisty® K eski-Suomen sairaanhoitopiirin kanssa on
syventynyt uusien yhtei sprofessuurien myaéta (nyt kaikkiaan nelja professoria). Pohjoismaiden merkittavin
liikuntakeskittyma Hippos on noin 300 M euron kokonaisuus, joka syntyy yliopiston kainaloon. Jyvéaskylén
kaupunki on oman strategiansa mukai sesti vahvistamassa omassa toi minnassaan Jyvaskylan asemaaja
brandia liikuntapaékaupunkina. Ennaltaehkéi sevan terveyden ja hyvinvoinnin alueille on
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yhteistyoverkostossa panostettu huomattavasti, ja tavoitteena onkin saada 5+1 mallin mukaisesti kansallinen
osaami skeskittyma téydentdmaan yliopistojen |&8ketieteellisten tiedekuntien ja niihin kuuluvien
yliopistosairaal oiden verkostoa. I nformaatioteknol ogian tiedekunnan siirtyminen laitoksettomaan
rakenteeseen, ja tiedekunnan tutkimuksen ja koulutuksen profilointi tukevat painoalaa"informaati oteknol ogia
jaihminen tietoyhteiskunnassa'. Kansallisesti vaikuttava, useille yhteiskunnan eri aoille siteileva

innovaati okeskittyma on | T-tiedekuntaan tullut IBM Watson -laboratorio.

Jyvéskylan kaupunki ja JY U ovat perustaneet neuvottel ukunnan, jonka tukemana ja resurssoimana
vahvistetaan Jyvaskyl&a opiskelijakaupunkina ja Suomen liikuntapdékaupunkina. Muita yhdessa edistettavia
aueita ovat terveyden edistamisen ja hyvinvoinnin tutkimuksen vahvistaminen, kyberturvallisuus ja
oppimisen uudistaminen. Seitseman ministerion kanssa toteutettiin alkuvuodesta 2018
aluekehityskeskustelut, joissa linjattiin tulevai suuden maakunnan tavoitetaso. JY U:n rehtori sitoutui Keski-
Suomen sairaanhoitopiirin johtajan, maakuntajohtajan ja kaupunginjohtajan kanssa strategisiin tavoitteisiin
yhteiskunnallisesti merkittdvan hyvinvoinnin ja terveyden edistémisen osaamiskeskittyman luomiseksi.
Lisaks aktiivisinafoorumeinaovat poliittisen johdon vetamat Jyvéaskylén kaupungin ja maakunnan
Elinkeinofoorumit, joissa JY U on avaintoimija.

Jyvaskylan yliopisto on Suomen vahvin koulutusvieja. EduCluster Finland Oy (ECF) on Jyvaskylan
yliopistokonserniin kuuluva koulutusvientiyhti®. Jyvaskylén yliopisto omistaa yhtitsta 80 %, ja
vahemmistoomistajina ovat Jyvaskylan ammattikorkeakoulu seké Jyvaskylan koul utuskuntayhtyma Gradia.
ECF Oy on kasvanut nopeasti. Vuonna 2017 yhtion liikevaihto kasvoi yli kolme miljoonaa euroa (7,6:sta
10,9 M euroon €li 43,5 %) liikevoiton ollessa 1,1 miljoonaa euroa. Toiminnan maantieteelliset painopisteet
ovat GCC-maat ja Aasia. Tuloksen paraneminen johtui Qatariin perustetun Finnish International koulun
kasvusta ja uudistetun strategian mukai sesta keskittymisesté pidempiin asiakassuhteisiin ja suurempiin
hankkeisiin. Y htion henkilomééra jatkoi kasvuaja elokuussa 2017 ylitettiin 100 tyontekijan raja Y htion
henkil6kunnasta noin 80 % tydskentelee ulkomailla.

Uutena merkittavana avauksena on liikuntatieteel lisen tiedekunnan (Jyvaskylaja Vuokatti) yhteistyo
Kiinalaisen Beijingin urheiluyliopiston kanssa. JY U toimii strategisena kumppanina Kiinan talviurheilun

kehittamisessa Kiinan téhdétessa urheilumenestykseen seuraavissa talviolympialaisissa.
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Profiling 1: 2015-2019

Profiling 2: 2016—-2020
Profiling 3: 2017-2021

|

Profiling 4: 2018-2022
JYU’s Core Fields

Languages, culture and : :
o) communities in global Applied language studies
- change processes

pauljepal sasuy

Information technology — K&elEIgELEdIsY
and the human in the
knowledge society

ale) pue Bulaby sanoy

o | Physical activity, health Physical activity through life-span
/' and wellbeing

ueds-ajI| 8y} ssoioe sebueyo uleig

sonAjeue uoisiaaq

RCEIGIe A =MLl EL s Il Multidisciplinary research on learning

\ the learning and growth  IBYg| teaching (MultiLeTe) MultiLeTe 2
#environments that

support development

Basic natural Accelerator-based physics

phenomena and ;
mathematical thinking Nanosciences

Nanosciences 2

Vahvuusalat ja uudet, nousevat alat

Jyvaskylan yliopisto on mééritellyt vahvuusal oikseen: 1) oppiminen, opetus ja kehitystéa tukevat kasvu- ja
oppimisympéristét, 2) luonnon perusilmi6t ja matemaattinen gjattelu, 3) kielet, kulttuuri ja yhteisdt muuttuvassa
maailmassa, 4) liikunta, terveys ja hyvinvointi seka 5) informaatioteknologia jaihminen tietoyhteiskunnassa.

Y liopisto on tunnistanut uusiksi monitieteisiks tutkimuksen nouseviksi aloiksi: 1) Aivotutkimus, 2) bioresurssitutkimus,
3) laskennallinen gjattelu ja Big data -analytiikka, 4) pedagogiikka ja digitaalisuus seka 5) kriisien ja yhteiskunnan
muutosten tutkimus.

JY U on mééritellyt nouseviksi aloikseen viisi monitieteista al uetta, joiden kehittymista tuetaan
tulevai suusorientoituneella yhteistyolla eri tiedekuntien valill&a

Y liopisto vahvistaa kaikkia nousevia aloja omalla rahoituksellaan ja kolmea al uetta profil oitumisrahoituksella
vuosina 2017-2021, Suomen Akatemian 1.6.2017 julkaiseman paatdksen mukaisesti.

Bioresurssitutkimusta edistetdén perustamalla monialainen Resurssiviisausyhteisd (School of Resource
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Wisdom) joka tuottaa tietoa yhtei skunnan luonnonvarojen kaytdn ohjaamiseksi kohti aitoa ylisukupolvista
kestavyyttd, jatarjoaa houkuttelevan tutkimusympériston korkeatasoisille tutkijoille. Nousevien alojen
tukemiseksi JY U on avannut uusien professoreiden haun, seka rakentaa néiden alojen tutkimukseen
kytkeytyvia monialaisia tutkinto-ohjelmia.

JY U on valmistellut monialaisia, yhteiskunnallisesti relevantteja tutkinto-ohjelmia jotka pohjautuvat
yliopiston profilointialueisiin. Tallaisia ovat mm. turvallisuuden ja strategisen analyysin maisteriohjelma,
joka pohjaa kriisien ja yhteiskunnan muutosten, kyberturvallisuuden seka laskennallisen gjattelun ja Big data
-analytiikan aueille.

Tarkempi nousevien aojen kuvaus on strategian toimenpideohjel massa 2017-2020
https://www.jyu.fi/hallinto/strategia/strategiat/strategian_toimenpideohjelma 2017 _2020

Y liopisto on toteuttanut vuoden aikana Akateeminen kahvila- tydpajasarjan, jossa jokaisella vahvuusalueella
janousevalla alala on jarjestetty tutkijoille tilaisuus esitell& tutkimusai heitaan, intressejaén ja verkostojaan.
Tilaisuudet ovat onnistuneet par-haimmillaan kerédmaan |&pi yliopiston useita kymmenia tutkijoita, jotka
eivét valttaméatta ole tunteneet kollegoidensa tutkimuskysymyksia, jajoissa on pystytty muodostamaan
perustaa uusille, monitieteisille tutkimuksille. Osittain ohjatut ja osittain vapaamuotoiset tilaisuudet ovat
vahvistaneet yksikkorajat ylittavaa yhteistyéta ja ne ovat myds luoneet yhteyksia yliopiston ulkopuolisiin
tutkijaverkostoihin.

Y liopiston strategiaprosessin ja tutkimuksen arvioinnin perusteella vahvuusal ueet ja nousevat alat arvioidaan
uudelleen ottaen huomioon ne aihepiirit, jotka JY U on valinnut profil ointial ueekseen ja sen menestyksen,
jonka JY U on saavuttanut akatemian huippuyksikéissa. Lisétietoa yliopiston strategiatydsta
https://uno.jyu.fi/fi/visio2030

4. TUTKINTOTAVOITTEET

Tavoitteet Vuosina 2017 - 2020 keskimé&éarin
Y lemmét korkeakoul ututkinnot 1475
Kasvatusalat 300
Terveys- jahyvinvointialat 65
Taiteet ja kulttuurialat seké humanistiset alat 265
Y htei skuntatieteet ja palvelualat 360
Liiketalous, hallinto ja oikeustieteet 135
L uonnontieteet 200
Tietojenkasittely jatietoliikenne seka tekniikan alat 150
Y liopistokohtai set tavoitteet
Tohtorin tutkinnot 138
Alemmat korkeakoulututkinnot 1360

Jyvaskylan yliopiston opettajankoul utuksen tutkintotavoitteet kaudella 2017-2020 ovat vuosittain: |astentarhanopettajat
100, erityidlastentarhanopettajat 35, luokanopettajat 140, erityisluokanopettajat ja erityisopettajat 130, humanistiset
oppiaineet 85 ja matemaattis-luonnontieteel liset oppiaineet 65.
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Y liopisto suuntaa kasvatustieteel lisen koul utusal an siséénottojaan ylei sesta kasvatusti eteesta opettajankoul utuksen
kasvaviin koulutustarpeisiin (lastentarhan- ja luokanopettajakoul utus, erityisopetuksen opettajatarpeet). Yliopisto lisda
| astentarhanopettaj akoul utuksen sisdénottoa 20 opiskelijalla vuodesta 2017 alkaen.

Y liopisto suuntaa yhtei skuntatieteel lisen alan koulutustarjontaa vahvemmin sosiaalityén kel poisuuden tuottavaan
koulutukseen.

Vaasan yliopisto luopuu tutkintoon johtavasta kielikoulutuksesta 1.8.2017 alkaen. V aasan yliopistossa opintonsa
aloittaneiden opiskelijoiden opintojen loppuun saattamisesta huolehtivat Jyvéskylan yliopisto ja Vaasan yliopisto
yhteistydssa. Tutkintoon johtavan kielikoulutuksen siirtyessa Vaasan yliopistosta Jyvaskylan yliopiston jérjestettavaksi
Jyvaskyléan yliopisto ottaa myds kielikylpykoulutuksen osaksi koulutustarjontaansa. Y liopistot valmistelevat keskenddn
kielikylpykoulutuksen siirron yksityiskohdat.

V aasan yliopiston tutkintoon johtavan kielikoulutuksen loppuessa ja sita vastaavien ylempien korkeakoul ututkintojen
tutkintotavoitteen lakatessa V aasan yliopistolla sopimuskauden 2017-2020 jélkeen Jyvéaskylan yliopiston taiteet ja
kulttuurialat seké humanistiset alat alempien jaylempien korkeakoul ututkintojen tutkintotavoitetta kasvatetaan 35 ja
yliopiston tohtorin tutkintojen tavoitetta 2 vuodesta 2021 lukien.

Jyvaskylan yliopisto on kyennyt vahvistamaan asemaansa koulutuksessa. Vuonna 2017
tohtorintutkintotavoite ylitettiin kymmenell& tutkinnolla (148) tavoitteen ollessa 138. Maisterintutkinnoissa
yliopisto on tavoitetasolla saavuttaen 2017 yhteensd 1475 tutkintoa ja kandidaatin tutkintojen maéraa
yliopisto onnistui lisédmaan huomattavasti, 1344 tutkintoon saakka. Tavoitetta sopimuskaudelle nostettiin
1360:een tasolta 1300. VVuonna 2014 kandidaatin tutkintoja tuotettiin 1213.

Y liopisto on lisannyt lastentarhanopettaj akoul utuksen sisdanottoa sopimuksen mukaisesti seka vahventanut
tiedekunnan resursseja tavoitteen saavuttamiseksi. Muillakin aloilla JY U on vahvistanut
opettajankoulutustaan niin maarallisesti kuin laadullisesti. On ndhtéviss, etta kaynnissé olevan strategiatyon
my6ta opettajankoul utuksen merkitys tulee JY U:ssa edelleen vahvistumaan. Jyvéaskylan yliopiston
yhteiskuntatieteellisen alan sisdénottoa on pienennetty vuodesta 2017 alkaen. Sosiaalitydn sisddnottoa on
kasvatettu jo aiemmin, ja siten sosiaalityon suhteellinen osuus yhteiskuntatieteellisella alalla on kasvanut.

V aasan yliopiston kielikoulutuksen siirtoon liittyen Jyvaskylén yliopisto on kevaéseen 2018 mennessa
toteuttanut kolme kohdennettua siirtohakua V aasan yliopiston kieliaineiden opiskelijoille. Kevaén 2017
siirtohaussa Vaasan yliopiston opiskelijoita haki yhteensd 147 ja paikan otti vastaan 126 opiskelijaa. Syksyn
2017 siirtohaussa Vaasan yliopiston opiskelijoita haki yhteensa 8 ja paikan otti vastaan 6 opiskelijaa. Kevaan
2018 siirtohaku pagttyy 9.3.2018. Opiskelijoiden siirtyminen V aasasta Jyvaskylaan on ollut kevéaan 2017
toteutettu V aasassa jérjestettéavan opetuksen lisdksi verkko-opetustoteutuksillajajoustavilla
suoritusmuodoilla, jotka mahdollistavat opetuksen samanaikaisen jarjestamisen kahden yliopiston valilla

Kielikylpykoulutus tullaan Jyvaskylén yliopistossa toteuttamaan siten, ettéa luokanopettajakoul utukseen,
varhai skasvatuksen koulutukseen ja kielten aineenopettajankoul utukseen muodostetaan kielitietoisuutta ja
monikielisyytté tukevan pedagogiikan erikoistumisopinnot. L uokanopettajakoul utuksen, varhaiskasvatuksen
sekd kielten aineenopettajakoul utuksen al oituspaikkamaarié on kasvatettu vuonna 2018 tété tarkoitusta
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varten. Tata kautta Jyvaskylan yliopiston vastuulle siirtynyt ja toteutta-ma kielikylpykoul utusta vastaava
koulutus integroituu lagjasti opettajankoulutukseen ilman, etté siité tulisi omaa erillist hakukohdetta
Siirtymékauden aikana Vaasan yliopiston kielikylpykoul utus jatkuu yhteistydssa Abo Akademin kanssa.

5. RAHOITUS

Opetus- ja kulttuuriministerio myont&a yliopistolle perusrahoitusta yliopi stol ai ssa séadettyjen tehtévien toteuttami seksi
yliopistolain (558/2009) 498:n, yliopistoista annetun valtioneuvoston asetuksen (770/2009) 5, 6 ja 7 8:n jayliopistojen
perusrahoituksen laskentakriteereistd annetun opetus- ja kulttuuriministerion asetuksen (331/2016) perusteella yhteensa
144 467 000 euroa momentilta 29.40.50 seuraavasti:

a) Laskennallisin perustein méaéraytyvaan perusrahoitukseen 128 261 000 euroa.

Y liopiston valtakunnallisina tehtévina on otettu huomioon Soveltavan kielentutkimuksen keskus (sis. yleiset
kielitutkinnot, Nordbas-yhteistyd, kielikoulutuspolitiikan valtakunnallinen t& k toiminta), K okkolan yliopistokeskus, KTL
jaohjausalan valtakunnallinen osaamiskeskus ja koulutuksen tal ous, kiihdytinlaboratorio, viittomakielen opetus ja
tutkimus ja harjoittel ukoulu. Perusrahoitukseen sisdltyy vuosittain yhteensa 10 608 000 euroa (rahoitustaso vuonna 2017)
kauden 2017-2020 valtakunnallisten tehtévien perusteella.

Strategiarahoitusta kohdennetaan yliopiston strategian mukai seen toimintaan 15 200 000 euroa vuonna 2017, 15 200 000
euroa vuonna 2018, 12 500 000 euroa vuonna 2019 ja 11 600 000 euroa vuonna 2020 ottaen huomioon yliopiston
strategia ja sopimuksessa nimetyt strategisen kehittdmisen toimenpiteet. Strategiarahoituksen kohdentamisessa on otettu
huomioon erityisesti:

- Aluedlliset osaamiskeskittymét ja korkeakoulujen vélinen yhteisty®

- KOTUMO -yhteistydn vahvistaminen

- Lastentarhaopettaj akoul utuksen lagjentaminen

- Tutkintoon johtavan kieltenopetuksen vahvistaminen korkeakoulujen tytnajossa

- Student Life ja e-Education -toimintamallien edelleen kehittdminen (sis. ohjauksen kehittéminen ja

opiskelijaléhtdisen tuen)

- Valintamenettel yjen uudistaminen ml. ylioppilastutkinnon ja toisen asteen ammatillisen koulutuksen tutkintojen

parempi hyédyntéminen

- Opetus- ja tutkimusaineistojen lagja avoimuus

- Toimintamallien kehittdminen maahanmuuttajien korkeakoul utukseen ja tydel @maan ohjaamiseen

- Koulutuksen uudelleen jérjestéminen

Vaasan yliopiston tutkintoon johtavan kielikoulutuksen Jyvaskylan yliopiston hoidettavaks siirtdmisen edellyttamista
yliopistojen keskinéisten rahoitusj érjestelyjen yksityiskohdista yliopistot sopivat erikseen.

b) Y liopiston valtionrahoitukseen siséltyy vuonna 2017 liséksi 2 691 000 euroa yliopistolain (558/2009) mukaista
rahoitusta laskennallisin perustein méaéraytyvadn perusrahoituksen ulkopuolella.

Arvonlisaverolain (1501/1993) 39 8:ssd ja 40 §:ssa tarkoitettuihin koul utuspal veluihin seka yliopistojen muuhun kuin
liiketal oudelliseen toimintaan liittyviin hankintoihin jatoimitilavuokriin siséltyvien arvonlisiverojen osuus yliopistoille
aiheutuneista kustannuksi sta yhteensa 13 515 000 euroa.
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Myonnettya rahoitusta el kayteta elinkei notoi minnan tukemiseen.

Jyvaskylan yliopiston taloudellinen tulos

Y liopiston kokonaistuotot tilikaudelta 2017 olivat 204,0 miljoonaa euroa (203,6 miljoonaa euroa vuonna
2016) ja kokonaiskustannukset 207,9 (203,7) miljoonaa euroa. OKM:n perusrahoitus ja taydentévé rahoitus
eivét riittaneet kattamaan kaikkia toiminnan kuluja, vaan yliopiston varsinaisen toiminnan aijaamaoli 3,8 (-
0,9) miljoonaa euroa. Kokonaistulos nousi sijoitustoiminnan tuottojen ansiosta ylijdamaiseksi, 3,2 (4,7)
miljoonaan euroon.

Henkildstokulut pysyivét edellisen vuoden tasolla. Y liopiston kaikista kustannuksista henkil dstokulut ovat
kaksi kolmasosaa, 136,2 (136,0) miljoonaa euroa. Tilavuokrat muodostavat 12 % kokonaiskuluista, joten
vain noin 20 % kuluista on muita kuin henkil 6st6- tai tilavuokrien kustannuksia. Toiminnan kuluja nosti
ennakoidusta tasosta hallituksen paatoksen mukainen henkildstdlle maksettu kannustepalkkio, noin 1,3
miljoonaa euroa.

Sijoitus- ja rahoitustoiminnan tulos tilikaudelta 2017 oli hiukan tuottotavoitetta parempi yleisen
talouskehityksen ja kertaluontoisten operaatioiden tuloksena. 7 miljoonan euron tuotoista 1,4 miljoonaa euroa
on osinkotuottojajaloput 5,6 miljoonaa euroa sijoitusvarallisuuden myyntivoittoja.

Y liopiston sisdinen resursointi

Y liopisto pyrkii edistamaan tul oksellisuuttaan myds 1.1.2017 uudistetullayliopiston sisdisella
rahoitusmallilla. Uudistetussa rahoitusmallissa korostuu opintopi steperusteinen ansainta, mika ohjaa 55
opintopisteen saavuttamisen seké tiedekuntargjat ylittévaan monialaisen koulutuksen edistdmiseen. Poiketen
OKM:n rahoitusmallin kolmen vuoden keskiarvolaskennasta, siséinen rahoitusmalli huomioi
opintopisteperusteisissa indikaattorei ssa vain viimeisimman |askentavuoden.

OKM:n strateginen rahoitus

Jyvaskylan yliopistoon siirtyi Vaasan yliopiston henkil 6stéa el okuussa 2017, ja opiskelijoiden siirtymiseen
on jarjestetty siirtohakuja, joissa on aktiivisesti pyritty edistdémaén mahdollisimman laajan opiskelijajoukon
siirtymistéd. On huomattava, etta sopimusta laadittaessa koul utuksen siirron rahoittaminen perustui strategisen
rahoituksen liséksi opiskelijoiden siirtymiseen pohjautuvaan yliopistojen valiseen laskutukseen, jotta
Jyvéskylan yliopisto voi sitoutua vastaanottamaan koul utukseen sidotun henkil 6storesurssin. Jyvaskylén yli-
opiston tavoitteena oli toteuttaa liikkeenluovutus kustannusneutraalisti neljan vuoden aikana 2017-2020 ja
vahvistaa siirrolla entisestéén vahvaa kielten koulutusta. Taloudelliset riskit ovat osittain laukeamassa

JY U:lle epéedullisesti, koska potentiaalinen opiskelijoiden kokonaismaara on tarkentunut ennakoitua

pienemmaks ja lain sallimissa puittei ssa ennakoitua suurempi osa opiskelijoista on jaanyt \V aasaan.

6. RAPORTOINTI

Yliopisto raportoi toiminnastaan tilinpadtoksessa ja siihen kuuluvassa toi mintakertomuksessa seka vuosittai sessa
erillisraportissa sopimuksen tavoitteiden ja korkeakoulun strategian toteuttamisen keskeisten toimenpiteiden
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toteutumisesta. Y liopisto myds perustelee mahdolliset poikkeamat sovittujen tavoitteiden toteutumisessa tai
toimenpiteiden agjoituksessa. Rahoituksen kaytdsta raportoi daan yliopistojen taloushallinnon koodiston mukaisesti.
Y liopisto informoi ennakoivasti, vuosiraportoinnin ulkopuol ella ministeri6ta rakenteel lisista uudistuksista, joillaon
merkittévia henkil 6stovai kutuksia.

Opetus- ja kulttuuriministerid varmistaa sopimuskauden aikana vuosittain, etté korkeakoulu on kéynnistéanyt tai edennyt
sopimuksen mukai sissa toimenpiteissa. Mahdollisissa ongel matilanteissa OKM k&y vuosittain alkusyksysté tarkentavan
keskustelun korkeakoulun kanssa aiemmin paatetyn strategiarahoituksen tason tarkistamiseksi.

Opetus- ja kulttuuriministerio arvioi sopimuksen toteutumista ministerion kirjallisessa pal autteessa, ohjaukseen liittyvien
korkeakouluvierailujen yhteydesséd ja osana vuotuista til astoseurantaa.

ALLEKIRJOITUKSET

Téta sopimusta on tehty kaksi samansi saltoisté kappaletta, yksi kummallekin osapuoléelle.

Tapio Kosunen Anne-Christine Ritschkoff
Ylijohtaja Hallituksen puheenjohtaja
Hannu Sirén Matti Manninen
Johtgja Rehtori
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