OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERION JA HELSINGIN YLIOPISTON VALINEN SOPIMUS VUOSILLE 2017-
2020

Tuloste 15.3.2018 OKM:n KOTA-jarjestelmasta

Helsingin yliopiston raportointi ja opetus- ja kulttuuriministeriélle sopimuskauden 2017 - 2020 keskeisten
kehittamistoimenpiteiden etenemisesta.

1. YLEISTA

Opetus- ja kulttuuriministerio jayliopisto ovat yliopistolain (558/2009) 48 8:n 1 momentin nojalla sopineet yliopiston
toiminnalle asetettavista tavoitteista. Sopimuksessa asetetut tavoitteet on johdettu hallitusohjelmasta, hallituksen
toimintasuunnitel masta seka muista eduskunnan ja valtioneuvoston korkeakoul uille asettamista strategisista tavoitteista.

2. KORKEAKOULULAITOKSEN YHTEISET TAVOITTEET JA KORKEAKOULUKOHTAISET TOIMENPITEET

Tavoitetila 2025

Suomalainen - nykyista laadukkaampi, kansainvalisempi, vaikuttavampi jatehokkaampi - korkeakoululaitos on vuonna
2025 kansainvalisesti kilpailukykyinen, mahdollistaa korkeasan osaamiseen perustuvan suomalaisen yhteiskunnan ja
toimintatapojen uudistumisen seké tuottaa osaamista ja uutta tietoa globaalien, usein monialaisten ongelmien

ratkai semiseen. Korkeakoulut jatiedelaitokset ottavat toiminnassaan ennakoivasti huomioon toi mintaympéariston
muutokset, kuten digitalisaation, kansainvalistymisen ja vaestokehityksen.

Suomalaiset yliopistot jaammattikorkeakoulut ovat kansainvalisesti vahvojajakilpailukykyisiatoimijoita.

K orkeakoululaitos muodostuu korkeatasoisista, vahvuusal ueilleen profil oitunei sta yliopistoista ja ammattikorkeakoul uista.
Né&iden osaaminen t8ydentéé toisiaan siten, etté yhteiskunnan ja tydeldméan erilaisiin tarpeisiin vastataan. Korkeakoulujen
toiminnassa korostuvat sivistystehtéva, yhteiskuntavastuu ja vaikuttavuus, kestdvan kehityksen periaatteet, eettinen
toimintatapa seka hyvan tieteellisen k&ytanndn noudattaminen. Laatua on vahvistettu kansainvélistymall&, digitalisaatiota
hy6dyntéamal & seka toimintaa modernisoimalla. Opintopolkuja on joustavoitettu, tieto on avointa ja infrastruktuurit
yhteiskaytossa. Suomeen muodostuu tutkimuksen huipullatoimivia yliopistoja ja kaikissa yliopistoissa on
kansainvéliselle tasolle yltavia tutkimusal oja. Ammattikorkeakoul ujen soveltava tutkimus-, kehittémis- ja

innovaatiotoi minta tukee entistéd vahvemmin koulutusta ja luo edellytyksié pk-yritysten seka yksityisen jajulkisen sektorin
palvelujen uudistumiselle.

Korkeakoulut ennakoivat ja tukevat yhteiskunnan, kulttuurin ja tyelaman uudistumista jaturvaavat tarvittavan
korkeakoul utetun tyévoi man saatavuuden, ottaen huomioon pienevan nuorisoika uokan seké tyo- ja elinkeinoeldaman ja
yhteiskunnan muutosten vaikutukset alakohtaisiin koulutustarpeisiin. Korkeakoulut vahvistavat osaamisellaan eri
toimijoita yhdistévié alue- ja alakohtaisiainnovaatio- ja osaamiskeskittymid. Nama edistévét alueiden omiin vahvuuksiin
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jakilpailuetuihin perustuvaa &@ykasta erikoi stumista sek& uusien kasvual ojen vahvistumista. Samalla hy6dynnetéén
alueiden osaamispotentiaali korkeakoulujen toiminnan kehittamisessa.

Korkeakouluyhteiso heijastaa vaestén moninaisuutta ja sen toiminnassa toteutuu yhdenvertai suus ja tasa-arvo.

Korkeakoulut vahvistavat vaikuttavuuttaan erityisesti liséédmalla osaamisen ja tutkimustul osten laajempaa hyddyntamista,
kaupallistamista, osaamisen vientid, elinikaisen oppimisen mahdollisuuksia seka yrittdjyysvamiuksia ja -edellytyksia
Korkeakoulut avaavat lagjasti tutkimuksen tuloksia ja kehittavat aktiivisesti uusia toimintamalleja osaamisen siirtémiseksi
yhteiskuntaan.

Korkeakoulujen ja opetus- ja kulttuuriministerion tietojarjestelméat ovat yhteentoimivia. Tietojen ja kéasitteiden
yhteismitallisuus seké valtakunnallinen tietovaranto tukevat korkeakoulujen toimintaa ja ministerion ohjausta.

Korkeakoulut ovat lisdnneet kansainvalista vaikuttavuutta ja nakyvyytta strategisesti valituilla alueilla hyddyntéen
keskindista yhteistyéta ja verkottumista. Korkeakoulut hyédyntévét monipuolisesti eurooppalaisen korkeakoulutus- ja
tutkimusal ueen seké Team Finland -toiminnan mahdollisuuksia.

Vahvat korkeakouluyksikét osaamisen uudistgjina

Korkeakoulut jatkavat alakohtaista ja alojen valista toiminnallista ja rakenteel lista kehittémisté osaamisen kokoamiseksi ja
epétarkoituksenmukai sten padllekkaisyyksien purkamiseksi. Korkeakoulut profiloituvat, selkeyttavét jatiivistavét
yhteisty6té ja tyénjakoa niin keskenéén kuin tutkimuslaitosten kanssa koulutuksessa, tutkimuksessa, tukipal veluissa,
rakenteissa ja infrastruktuureissa. Syvenevalla yhteisty6lla tuetaan voimavarojen tehokasta kayttoa ja laadun
vahvistamista. Kansalliset ja kansainvaliset strategiset kumppanuudet vahvistavat korkeakoulujen profiilegja. Korkeakoulut
keskittévét voimavaroja harvempiin, vaikuttavampiin ja taloudelliselta kantokyvyltéén vahvempiin toiminnallisiin
yksikdihin. Tama edellyttéd myos poisvalintojen toteuttamista korkeakoul uissa.

Helsingin yliopisto kehittd& vahvuusal ueitaan suuntaamalla néihin muutosohjelman kautta hankittavaa uutta
rahoitusta ja hyddyntamalla nykyistd lagjemmin kansallisten ja kansainvélisten strategisten kumppanien osaamista.
Y liopisto yhdistéa hajallaan olevaalife science -alan toimintaansa ja tiivistéd yhteisty6té padkaupunkiseudulla alan
toimijoiden kanssa HiLife -osaami skeskittyman muodostamiseksi vuoteen 2017 mennessa. Tutkimustaja
koulutusta kootaan nykyiset yksikkorajat ylittéviin kokonaisuuksiin siten, etté uusi toimintarakenne otetaan
kayttoon vuoden 2018 alusta lukien.

Y liopisto kehittéé llmakehétieteiden keskusta yliopisto- ja tutkimusl aitosyhtei sty6ssi tavoitteena ilmakehétieteen
jaymparistétutkimuksen keskittyma.

Y liopisto syvent&a strategista kumppanuuttaan Aalto-yliopiston, Lappeenrannan teknillisen yliopiston ja Svenska
handel shgskol anin kanssa tavoitteena toisiaan taydentéva osaaminen.

Helsingin yliopisto ja Vaasan alueen muut yliopistotoimijat (VY, AA, SHH), ammattikorkeakoul ut sek&
innovaatiojarjestelman muut toimijat laativat vuoden 2017 aikana Vaasan yliopiston koordinoimana suuntaviivat
Pohjanmaan korkeakoulujen vaikuttavuuden ja aueen elinvoi mai suuden vahvistamiseksi.

Helsingin yliopisto ja Taideyliopisto selvittavét kevaaseen 2017 mennessa mahdollisuudet taiteiden tutkimuksen
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kokoamiseksi.

Y liopisto toimii aktiivisesti korkeakoulujen yhteistyon vahvistamisessa kansainvalistymisen edistémiseks ja
kansainvélisen yhtei stydn toimintamallien kehittémisessa.

1. HiLIFE

HiLIFE on aloittanut toimintansa 1.1.2017. Sen 11 M?:n rahoitus on koottu seka uudelleenkohdennuksista
etta strategisesta rahoituksesta.

HiLIFE:n keskeisena tavoitteena ovat korkeatasoiset kansainvaliset rekrytoinnit. HiLIFE Tenure -rekrytoinnit
ovat tuoneet kansainvélista nékyvyytta, nuorialahjakkaita tutkijoita, seka mm. kolme uutta ERC projektiaja
Akatemian huippuyksikon. Myés HiL I FE:n toimintayksikdiden johtajien rekrytointien tulokset osoittavat
HiLIFE -tutkimusympéristén kansainvélisen houkuttel evuuden vahvistumista.

HiLIFE:n tehtédvana on yll&pitaé ja koordinoida Life Science alan tutkimusinfrastruktuureja. Téhan liittyen
pienia yksikdita on organisoitu lagjemmiksi kansallisen FIRI-tiekartan kanssa linjassa oleviksi
infrastruktuurialustoiksi. Uusien alustojen tuki on perustunut kansainvéliseen arviointiin (HiLIFE-RIA).
Arviointiin on liittynyt poisvalintoja.

Innovaati otoiminnassa on ol lut keskeitén Health Capital Helsinki (HCH) yhteisty6. Liséksi HiLIFE on
kaynnistanyt uuden rahoitusmuodon tutkimustul osten hyddyntémiseen ja kaupalli stamiseen téhtaaville proof-
of-concept -tutkimusprojekteille. HiLIFE:n jalife science tiedekuntien yhteistyona luotiin SLUSH y Science
-tapahtuma, joka on tuonut kansainvalista nakyvyytta ja kontakteja. VVuonna 2017 on myds kdynnistetty
yliopiston mittavin yritysyhteistydprojekti FinnGen, jokatoimii pilottina public-private yritysyhteistyon
jatkokehittamiselle. Lisdksi yliopiston ja yhtei stybkumppanien life science -vahvuusal ueiden tunnistamista ja
esiin tuomista toteutetaan Grand Challenge -ohjelmilla.

K ehitysty6 jatkuu edelleen. Tulevia suunnitelmia on kuvattu yliopiston ehdotuksessa uusiksi avauksiksi.

2. Toimintarakenne

Y liopisto on perustanut |Imakehétieteen keskus INAR:n m-l. jamm. tdk:en , yhteiseksi yksikoksi ja

K estavyystieteiden keskus - HEL SUS:n kuuden tiedekunnan yhteiseksi yksikoksi. HEL SUS:een kuuluu
osana kaupunkitutkimusinstituutti. Liséksi aloitettiin valmistelu SSH Research Centren perustamiseksi
vuoteen 2021 mennessa

Ainelaitokset lakkautettiin vuoden 2017 lopussa. Kasv. tdk:n koulutusvastuista psykologia jalogopedia
siirrettiin 1.1.2017 lukien |&8k. tdk:an seka fonetiikka ja kognitiotiede hum. tdk:aan.

Selvitys yliopiston kieltenopetuksen kehittémista valmistui 21.8.2017. Selvitys pyrkii vastaamaan
kieltenopetuksen kasvavaan ja muuttuvaan tarpeeseen.

Valtakunnalli sessa rakenteel lisessa kehittémi sessa yliopisto osallistui Pohjanmaan korkeakoul utoiminnan
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vision laadintaan seka selvitykseen taiteiden tutkimuksen kokoamiseksi ja teatterialan koulutuksen
keskittémiseksi Taideyliopiston yhteyteen. Selvityksen perusteella yliopisto solmi Taideyliopiston kanssa
yhteistydsopimuksen, johon perustuen valmistellaan yhtei sprofessuureja ja yhteista opetusta, kuten

mai steriohjelmaa.

OKM:n hyvaksyttya Varastokirjaston liittémista késitell eessé muistiossa yliopiston asettamat ennakkoehdot
vamisteltiin tydryhméssa ehdotus valtioneuvoston esitykseksi liittémisté koskevaksi lainsdadannoksi. Esitys
konkretisoitunee vuoden 2018 aikana.

Y hdessé L uonnonvarakeskuksen (LUKE) kanssa laadittiin suunnitelma koetoiminnan ja

kotiel&ininfrastruktuurien kehittéamisestéd. Suunnitel man toteuttami sesta péétetédn vuoden 2018 aikana.

3. llmakehétieteiden keskus INAR

Y liopisto on perustanut Ilmakehétieteen keskus INAR:n m-I. jamm. tdk:en , yhteiseksi yksikoksi. INAR:Ila
on vahvarooli Helsingin yliopiston profiloinneissa (profi3-rahoitus ja lippulaiva-haku).

Vuonna 2017 INAR:iin avattiin nelja uutta apul ai sprofessorin paikkaa, joista kolme on MLtdk:ssajayksi
MMtdk:ssa. Néisté paikoista yksi on yhteinen [Imatieteen laitoksen kanssa, yksi Kestévyystieteiden keskus
HELSUS (HY) kanssajayksi Helsinki Center for Data Science (HIDATA, HY) kanssa. Valintaprosessi on
kaynnissa. Nelja uutta apulai sprofessorin paikkaa on avattu haettaviksi.

Kehitystyo jatkuu edelleen. Tulevia suunnitelmia on kuvattu yliopiston ehdotuksessa uusiksi avauksiksi.

4. Strategiset kumppanit

Aadlto-yliopiston ja Hankenin kanssa on allekirjoitettu sopimus yhteisestéd " Helsinki Graduate School of
Economics" -yksikosta. Aato-yliopisto kanssa on mm. perustettu yhteinen Urban studies & planning -
maisteriohjelma. LUT-yhteistyd tapahtuu pédosin Lahdessa. Vamistella on yhteinen Lahti-visio, jonka
aihealueita ovat ristiinopiskelu, liikkuvuus- ja koulutuspolut, kansainvélisyys ja avoimen yliopiston
hy6dyntaminen seka tukitoiminnot (mm. kirjasto.

5. Taideyliopisto

Taideyliopiston kanssa on solmittu kumppanuussopimus yhtei stydsté ja tyonjaosta opetuksen seka

tutkimuksen eri aueilla. Sopimus konkretisoituu kahdessa yhteisessa apul ai sprofessuurissa (tenure track) ja

yhdessa LUT:n suunnitteilla olevassa Arts, business and Cultural Heritage" -maisteriohjelmassa.

6. Kansainvalistyminen

Kansainvalistyminen on keskinen tekija yliopiston strategiassa. Y liopisto on edistényt valtakunnallista
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yhteisty6té ja kehittényt kansainvalistymisen toimintamalleja strategisesti jatiedepoliittisesti térkedssa
Kiinassa. Yliopisto koordinoi kahta verkostomaista keskusta; China Law Center on verkosto, jossa mukana
ovat kaikki suomalaiset yliopistot, joissa on oikeustietedllinen tiedekunta. Vastaavasti kaikki yliopistot, joissa
on kasvatustieteellinen tiedekunta, ovat mukana " Sino-Finnish Joint Learning Innovation Institutessa'').
Molemmat verkostot perustuvat siihen, ettéa suomalaiset korkeakoulut ovat yhdessa yksittéisia toimijoita
vahvempia tutkimus- ja koulutusyhteistyon vahvistamisessa, koul utusviennissa ja muussa Kiinan kanssa
tehtévéassa yhteistydssa.

K orkeakouluyhteistyon liséksi yliopisto edistéa kansainvalistymisté my6s muiden toimijoiden kanssa.
Merkittavaksi on noussut yhteistyd Helsingin kaupungin kanssa, misté esimerkkina on kaksivuotinen hanke,
jossa edistetéén kansainvélisten tieteellisten konferenssien jérjestamista. Vuoden 2017 aikana yhteistytn
puitteissa on edistetty yli 120 kansainvalista tapahtumaa, jotka koskevat yli 40 000 osallistujaa.

L aadukkaasta koulutuksesta nopeammin tyfel amaén

Korkeakoulut nostavat koulutuksen laatua uudistamalla koulutussisélt6j &, opetusmenetelmid, oppimisympéristdjaja
opettajien osaamista seké lisdamalla yhteisty6ta. Korkeakoulut hyddyntavét digitalisaation tuomia mahdollisuuksia
tédysimadraisesti. Korkeakoulut kehittavét opiskelijavalintoja, hyvaksilukumenettelyjé ja tutkintoja niin, ettd kansallinen ja
kansainvélinen liikkuvuus lisdantyy. Korkeakoulut luopuvat paésaantdisesti siltaopinnoista.

Korkeakoulut hyédyntévét toisen asteen tutkintoja opiskelijavalinnassa nykyistéa enemman ja luopuvat pitkékestoisesta
valmistautumista edellyttéavista péésykokeista. Korkeakoulut lisé8vét yhteisty6téan toisen asteen koulutuksen jérjestdjien
kanssa korkeakoul uopintoihin siirtymisen nopeuttamiseksi. Valintamenettelyja kehitetéan alakohtai sessa yhtei stydssa.
Ensimmai sta korkeakoul ututkintoa suorittavien osuutta uusi sta opiskelijoista kasvatetaan hyddyntamall&a paikkojen
varaamismahdollisuutta ensikertaisille hakijoille ja kehittdmall & siirto-opiskelijoiden valintaa.

Korkeakoulut tukevat mahdollisuuksien tasa-arvoa ja edistévét tutkintojen suorittamista tavoiteajassa kaikilla
tutkintotasoilla. Korkeakoulut lisdévét joustavia opiskelumahdollisuuksia seka aiemmin hankitun osaamisen
tunnustamista. Korkeakoulut monipuolistavat opiskelijoiden ohjaustajalisdévét yhteistyéta tydelaman kanssa. Toimivat
ura- jarekrytointipalvelut tukevat nopeaa valmistumistajatydllistymisté. Korkeakoulut ottavat kayttdonsa
valtakunnallisen uraseurannan.

Korkeakoulut ottavat vastuuta maahanmuuttajien osaamisen ja koulutustarpeiden tunnistamisesta seké ty6llistymisen
edellytysten parantamisesta.

Helsingin yliopisto ottaa vuoteen 2018 mennessa kayttdon opiskelijavalinnan, joka el edellyta hakijalta pitkda
valmentautumista. Y liopisto osallistuu alakohtaisten yhteisvalintojen kehittémiseen siten, etté yhteisvalintaon
kéytossa padsdantdisesti sopimuskauden loppuun mennessé ja mahdolliset valintakokeet toteutetaan yhtei sty6ssa
muiden alalla koulutusta tarjoavien yliopistojen kanssa. Y liopisto lisdi ensimmai sta korkeakoul ututkintoa
suorittamaan valittujen osuutta kaikista uusista opiskelijoista. Y liopisto hyddyntéa verkko-opetusta
opiskelijarekrytoinnissa. Y liopisto kehittéé yhteistyémalleja toi sen asteen oppilaitosten kanssa.

Y liopistossa toteutetaan 1so Pydréa - koulutusuudistus, jossa opiskelijavalintaa uudistetaan aiempaa lagjempiin
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hakukohteisiin ja koulutus jérjestetédn usean tieteenalan yhteisind koulutusohjelmina. Y liopisto puolittaa
hakukohtei den méarén vuoteen 2017 mennessa. Y liopisto suuntaa voi mavaroja oppimisympéristojen
digitalisaatioon joustavin ja avoimin tilaratkai suin seké ottamalla kéyttédn mobiilgja ja personoituja opetus- ja
opintopalveluita. Kaikkiin yliopiston syksylla 2017 k&ynnistyviin tutkintoon johtaviin koulutusohjelmiin lisétéan
tydllistyvyytta ja tyoel@maén siirtymista parantavia sisaltoja.

Y liopisto toimii yhten& korkeakouluista, jotka neuvovat ja ohjaavat maahanmuuttajia korkeakoulutukseen ja sithen
liittyvaan tyoelamaan

1.0Opiskelijavalinnat

Y liopistossa on otettu vahva ote opiskelijavalintojen kehittémiseen, tavoitteena nopeampi siirtyminen toiselta
asteelta korkeakoul utukseen. Téta edistaééd hyvin OKM:n rahoittama valtakunnallinen kérkihanke
Opiskelijavalintojen uudistaminen, josta yliopistolla on vetovastuu. Vuoden 2018 opiskelijavalinnassa
valintakoe pyritéan jarjestamaan aineostikokeena. Y liopiston yliopistopedagogiikan keskus HY PE avustaa
yksikoita aineistokokeen suunnittel ussa ja toteutuksessa. Mikéli hakukohteella ei ole valmiuksia ottaa
aineistokoetta kayttoon viela vuoden 2018 opiskelijavalinnassa, tulee valintakoe jarjestéa niin, etta
ennakkoon luettavan materiaalin m&érd on mitoitettu siten, etta se on mahdollista lukea ja omaksua
kuukaudessa.

Y liopistossa on kannustettu todistusvalinnan kayttoa liséamiseen. Vuoden 2018 opiskelijavalinnassa
todistusvalinnata on kaytdssa jo 12 hakukohteessa.

Y liopiston koulutusalat ovat mukana valtakunnallisessa valintayhteistydssa aktiivisesti. L &é8ketieteessa on
tilvistetty aiempaa valintayhteisty6ta ja vuonna 2018 paastéan | &8keti eteessa yhtel svalintaan aiemman
valintakoeyhteistyon sijaan. Oikeustieteellinen koulutusala on ottanut aimo harppauksen yhteistyon
suunnittel ussa ja toteutuksessa ja jo vuoden 2018 opiskelijavalinnassa alalla otetaan kayttoon yhteisvalinta.
kaikilla koulutusaloilla on vireilla jonkinlaista yhtei styon lisdamista.

Y liopistossa on perinteisesti ollut korkea ensimmai sté korkeakoul ututkintoa suorittamaan valittujen osuus
|ahestulkoon kaikissa hakukohteissa. Ellei hakukohteen yhtei svalinta muuta méaéras, yliopiston kaikissa
hakukohtei ssa pitéa al oituspaikoista vahintéan 80 % varata ensikertalaisille.

2.1s0 Pyora -koul utusuudistus

Helsingin yliopisto on vuosien 2015-2017 aikana tehnyt lagjan koulutusuudistuksen siten, etta kaikki
yliopiston koulutus jarjestetdan nyt koulutusohjelmissa. Kandiohjelmia on yhteensa 32, maisteriohjelmia 61
jatohtoriohjelmia 32. Suuri osa uusista ohjelmista on monitieteisia ja osa tiedekuntaragjat ylittavia. 28

mai steriohjelmaan on kansainvalinen haku.

K oulutusohjelmat on suunniteltu useita tieteenal oja yhdistellen niin, etta ne antavat opiskelijalle hyvat
valmiudet tulevaisuuden muuttuvaan ja monimuotoiseen tydelamaan. Kaikkien alojen ja tutkintotasojen
koulutuksen osaamistavoitteet ja tydelémarelevanssi on tarkastettu. Useamman tieteenalan

koul utusohjelmassa opiskelija voi opintojen edetessd tarkentaa opintoalaansa. Tavoitteena on ollut
sujuvoittaa opiskel ua ja vahentéa toistuvia osallistumisia hakuvai heeseen. Hakukohteiden mééra on
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puolittunut suunnitellusti.

K oulutusohjelmarakenne mahdollistaa liikkuvuuden seka yliopiston sisdlla etta korkeakoulujen vélilla
kansallisesti ja kansainvalisesti ilman siltaopintoja. Liikkuvuus tapahtuu tutkintotasolta toiselle siirryttéaessa.
Lisdksi koulutusohjelmien opetussuunnitelmat ja opintojen ohjauksen palvelut digitaalisinen vélineineen
tukevat opiskelua ja opintojen etenemista seké val mistumista tutkintojen tavoiteajassa: kandiohjelmasta
kolmessa vuodessa ja mai steriohjel masta kahdessa vuodessa.

Koulutusuudistuksen siirtyméavaihe jatkuu elokuuhun 2020. Siihen saakka yliopistosta valmistuu seka vanhan
koulutusrakenteen mukaan opiskelleita etté uusien koul utusohjelmien opiskelijoita. Koulutusohjelmillaon
johtgjat ja johtoryhmét jotka vastaavat on koulutusohjelman toiminnan laadusta. K oulutusohjelmien
laadunhallinnan menettelytavat valmistellaan uudistuksen siirtymavaiheen kuluessa.

3.0ppimisymparistdjen digitalisaatio

Toimenpiteet ovat edenneet tavoitteiden mukaisesti. Toimenpidealue on hankkeistettu pdéhankkeeksi ja
alahankkeiksi alkuvuoden aikana. Ohjausryhmé ohjaa hanketta. Alahankkeet ovat a) koulutusohjelmien
avoimien jajoustavien opetussuunnitelmien ja -jarjestelyjen kehittdminen jatuki; b) oppimistilojen
modernisointi jac) opetuksen ja opintojen tietojarjestel mien jatkokehittaminen.

2017 valittiin ensimmaiselle kierrokselle 15 hanketta, joissa mukana 14 kandiohjelmaa + 1 yhteishanke
liittyen johtamisen opintokokonaisuuksiin maisteriohjel missa (mukana Soc & Kom, kasvatustieteen
mai steriohjelma ja teol ogian ja uskontotieteen maisteriohjelma).

Lisdks syksyllavalittiin mukaan 2018 alkavaan kakkosvaiheeseen yhteensé 16 hanketta, joissa mukana 11
kandiohjelmaa ja 9 maisteriohjelmaa. Mukana on ohjelmia kaikilta kampuksilta. Kesdkuussa jérjestettiin
digiloikkakoulutusohjelmien "Challenge", jossa kuultiin yhdeksasta hankkeesta.

Ensimmaéi sen vaiheen ohjelmat esittelivét tuloksiaan seminaarissa 14.12.2017. Tilaisuus oli erityisesti
suunnattu 2018 aloittavien hankkeiden sparraamiseen. Hankkeita ja niiden edistymisté voi seurata
digiloikkablogista blogs.helsinki.fi/digiloikka. Alahanke b p&attyi vuonna 2017, jolloin tunnistetut
kehittdmiskohteet siirtyvét toimialojen tehtévaksi. Alahanke c) on osa lagjempaa digitaalisten opetus- ja
oppimisympériston infrastruktuurin uusimista. Uudet jarjestelmét (Opintoni, opinto-opas, kurssisivut) ovat
| agj assa kadytdssa uusissa kandiohjel missa.

4. Maahanmuuttajien ohjaus

Y liopisto on kdynnistanyt maahanmuuttajien neuvonta- ja ohjauspalvelun. Palvelun kehittémiseksi on
aoitettu asiakasprofiilien kartoitus. Y liopiston sisdinen maahanmuuttajatyén verkosto on perustettu
loppuvuodesta 2017. Pakolaistaustaisille hakijoille on luotu prosessit vajailla opintodokumenteilla hakemista
varten kandi- ja maisterihakuihin. Helsinki Summer School on ottanut k&ytt6on pakolai staustaisten
opiskelijoiden kurssistipendit kesdlla 2017, toimintaa jatketaan tulevina kesina. L ukuvuosi maksustipendit
pakolaistaustaisille hakijoille otetaan kdytt6on 2019. Maahanmuuttajien palveluiden kehittdmiseksi on
tutustuttu hyviin kéyténtoihin Suomessa ja muissa Euroopan maissa. Paikallisten verkostojen rakentaminen
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on aloitettu. Yliopisto toimii tiiviissa yhteistydssa HY + Oy:n Maahanmuuttajien ohjauksen tuki: koulutusta ja
digitaalinen opas korkeakouluille (MAAMOT) -hankkeen kanssa.

Tutkimuksella ja innovaatiotoi minnalla vaikuttavuutta, kil pailukykyéa ja hyvinvointia

Korkeakoulut tukevat uusia lupaavia tutkimusal oja seké kansainvalisen huipun tuntumassa kehittyvia tutkimussuuntia.
Korkeakoulut ovat sitoutuneet avoimeen toimintakulttuuriin ja avoimen tieteen kaytanteisiin kaikilla organisaation
tasoilla. Korkeakoulut tukevat kansallisen osaamispédoman kasvua mm. avoimen tieteen ja tutkimuksen sekéa

kayttdj alahtoisen kehittdmis- ja innovaati otoiminnan toimenpitein.

tutkimusympéristj 4, joilla on edellytykset menestya kansainvalisessé ja monitietel sessa toi mintaympéri stossa.
Korkeakoulut vahvistavat tutkimuslaitos- ja tydel@mayhteistytta ja kokoavat sité tukevaa osaamistaan seka kehittavat
toimintatapojaan tutkimustul osten ja innovaatioiden kaupallistamiseksi.

Korkeakoulut kokoavat tutkimusrahoitusasi antuntemustaan seké kehittavéat toimintatapojaan ja keskinaista yhtei styétaan
siten, etté niilléd on paremmat edellytykset hankkia laadullisesti kilpailtua, téydentévaa rahoitusta strategiansa ja profiilinsa
mukai seen tutkimus-, kehittémis- ja innovaatioty6hon ja seka taiteel liseen toimintaan.

Helsingin yliopisto profiloituu vahvaan perustutkimukseen. Profiilin mukaisia osaami skeskittymia rakennetaan
aktiivisten kansainvélisten rekrytointien avulla.

Y liopisto vahvistaa profil oitumistaan kokoamalla tutkimusresursseja erityisesti humanististen ja
yhteiskuntatieteiden aoilla. Yliopisto syventaa tutkimuksen hyddyntamistd ja yhteiskunnallista vuorovaikutusta
lagja-alaisesti suurelle yleisolle suunnatuin toimin. Y liopisto kehittéé pal vel ujaan ja toimintatapojaan tutkimuksen
vaikuttavuuden tunnistamiseksi ja tutkijoiden tukemiseksi tarkoituksenmukaisten vaikuttavuuskanavien ja
kumppanien 16ytamisessa. Y liopiston avoimen tieteen toi mintapa nousee sopimuskauden aikanatasolle viisi.

Y liopisto kaksinkertai staa kansainvalisen tutkimusrahoituksen maéran vuoden 2020 |oppuun mennessa
kiinnittamall & erityistéa huomiota yhteistyohon yritysten kanssa.

1.Profiloituminen

Helsingin yliopisto mééritteli strategiset tutkimusal ueensa vuonna 2015 strategiakaudelle 2017 -2020. Ne
ovat elamantieteet, ihmismieli muuttuvassa maailmassa sekéa aineen rakenne ja materiaalit. Ominaista néille
akatemiaprofessoreja kuin myds nuoria nousevia tutkijoita. Lisaks yliopiston tutkimuksen kérkia ovat
ilmakehatutkimus ja matematiikka. Y liopisto on kuluvina vuosina jatkanut strategisten tutkimusalueiden
temaettista maarittamista.

Alojen tutkimukseen on haettu tdydentévaa rahoitusta erityisesti Suomen Akatemian yliopistojen
profiloitumista tukevista hauista (ns. profi 1-4). Y liopisto on saanut rahoitusta yhteensi 34,5 M?. Viides

profiloitumishaku on avautumassa syksylla 2018.

Y liopistolle myonnettiin Profil-haussa Elamantieteet (Life Science) -alueelle rahoitusta 9 M? ja Profi2-
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haussa |hmismieli muuttuvassa maailmassa (Human Mind in Changing World) -alueelle 10,5 M?. Profi3-
haussa myonnettiin 15 M?. Sen keskeisiné kohteina olivat kolme ilmakehétieteisiin jailmaston seka
ekosysteemien tutkimukseen, datatieteisiin ja kestévyystieteeseen sijoittuvaa profilointialuetta: INAR
(Institute for Atmospheric and Earth System Research), HIDATA (Helsinki Centre for Data Science) ja
HEL SUS (Helsinki Institute of Sustainability Science).

2.Avoimen tieteen toimintapa

Helsingin yliopisto on saavuttanut tason 5 avoimen tieteen toimintakulttuuriarviossa vuonna 2016. Y liopisto
on jatkanut avoimen tieteen toimintatapojen kehittémista strategiansa mukai sesti.

Avoimen julkaisemisen periaatteet on hyvaksytty. Niiden mukaisesti yliopistossa tuotetut opinnaytetyot,
dokumentoinnin, pitkaaikaisen sdilyvyyden jajatkok8yton varmistamiseksi kaikki tutkimusjulkaisut
rinnakkai stallennetaan yliopiston julkaisuarkisto HEL DAan.

Y liopisto kéynnisti vuosina 2017-2019 toteutettavan Avoimen julkaisemisen palvelukeskus -hankkeen. Siiné
tuetaan tutkijoiden julkai semista seké tdysin avoimissa etta tilausmaksullisissa kanavissa, huol ehditaan
kirjoittajamaksujen hallinnoinnista ja kustannusten seurannasta, pilotoidaan erilaisia avoimen julkaisemisen
tuen malleja ja neuvotaan tutkijoita avoimeen julkai semiseen liittyvissa asioissa. Hankkeessa toteutetaan
Helsinki University Press-sarja, HUP. HUP on Open Access -tiedekustantamo, jonka kaikki julkaisut ovat
verkossa vapaasti saatavilla. Ensimméiset julkaisut ilmestyvét vuonna 2018.

Y liopisto on selvittanyt tutkimusaineistojen omistus- ja kayttdoikeuksia seka etsinyt keinoja niiden
hallitsemiseen. Osana avoimen julkai semisen keskus -hanketta toteutettiin avointa julkaisemista ja
tekijénoikeuden merkitsemista tukeva Creative Commons -lisenssiopas.

Y liopisto jatkoi tutkimusdatai nfrastruktuurin kehittdmista. Tavoitteena on parantaa datan jakamisen ja
avaamisen edellytyksia (MILDRED-hanke). Vuonna 2017 kehitettiin erityisesti tutkimusaineistojen
hallintaan liittyvia digitaalisia palveluita. Uusi Datasupport-palvelusivusto julkaistiin. Sivusto ohjaa tutkijoita
juuri heille sopivan datapal velun tunni stamisessa ja tilaami sessa seké yksinkertaistaa asiantuntija-avun
saavutettavuutta. Uudistetut datanhallinnan ohjeet julkaistiin Helsingin yliopisto koordinoimassa
DMPTuulin aineistonhallintasuunnitel maty kal ussa.

Y liopiston tutkijoita on palkittu kansainvalisesti avoimen tieteen edistamisesta. Avointa tiedettd edistava
SPARC Europe -kirjastoyhteisd myonsi Open Data Champions -tunnustuksen kolmelle Helsingin yliopiston
tutkijalle.

3.Kansainvalinen tutkimusrahoitus

Vuonna 2017 yliopistossa jatkettiin tutkimusrahoituksen haun tukeen liittyvia toimia, kuten kampusten

|8hipal vel ujen toiminnan varmistaminen, palvelujen tunnetuksi tekeminen ja budjetointituen kehittaminen.
Kaikilla kampuksilla toimii nyt hakuneuvontaa antavien tutkimusrahoituksen asiantuntijoiden liséksi yksi tai
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useampi Grant Coach, joka tukee tutkijoita valikoitujen merkittévien rahoitushakemusten val mistelussa.
Y liopisto menestyi hyvin erityisesti Euroopan tutkimusneuvosto ERC:n rahoitushauissa, joissa
keskustakampus ja erityisesti humanistiset alat paransivat suoritustaan.

Vuonna 2017 yliopistossa kokeiltujen innovaati oagenttien seka tutkimuspal vel uiden hyddyntamisval miudet
jayritysyhteistyo -tiimin koulutuksiin osallistui yli 600 tutkijaa. Koulutusten tul oksena tutkijoiden tietoisuus
Horisontti 2020 -hauista ja tutkimuksen vaikuttavuudesta kasvoi. Myds eurooppalai sta avoimen innovoinnin
Vision2020 -verkostoa on hyddynnetty tiiviisti. Tekesin rahoittaman i Scout-hankkeen tul oksena syntyi
tutkijoille opas "Y hteisluominen: Opas yliopiston ja yritysten yhteistyon syventamiseen”, joka tukee
erityisesti monitieteisen tutkimuksen ja yritysten valista yhtei sty6ta i soissa yhtei stutkimushankkei ssa.

Y liopisto on panostanut Euroopan innovaatio- ja teknologiainstituutin (EIT) temaattisten osaamis- ja
innovaatioyhteisdjen (Knowledge and Innovation Communities, KIC) toimintaan. VVuonna 2017 tama
tapahtui aiempien EIT Digital- jaEIT Food -jasenyyksien lisdksi liittymalla my6s EIT Climate KIC -yhteison
jéseneksi.

Y liopisto on osallistunut Euroopan Unionin 9. tutkimuksen jainnovoinnin puiteohjelman (FP9) vamisteluun
japyrkinyt vaikuttamaan siihen mm. UNIFI:n ja L eague of European Research Universities (LERU) -
organisaation kautta. VVuonna 2018 tama vaikuttamistyo jatkuu.

Korkeakouluyhteis) voimavarana

Korkeakoulut arvioivat ja kehittdvat suunnitelmallisesti johtamista ja asiantuntijatyon edellytyksia kaikilla
organisaatiotasoilla. Korkeakoulut toteuttavat hyvaa ja avointa henkil dstépolitiikkaa seka ottavat tydhyvinvoinnin
tarkastel ussa kéyttoon yhtendisen ja vertailukel poisen tyévalineen. Korkeakoulut edistévét tasa-arvoa ja moniarvoisuutta
henkil 6stopolitiikassaan seka perustehtaviensa sisdltdjen kehittémisen kautta. K orkeakoul uyhtei sba vahvistetaan

henkil 6ston osaamista kehittamall&, verkostoitumalla, kansainvélisilla rekrytoinneilla seka hyddyntamall & opiskelijoiden
osaamista. Korkeakoulut ottavat merkittévan roolin toiminta-al ueensa kulttuurisen monimuotoisuuden vahvistamisessa

Korkeakoulut kuulevat ja sitouttavat henkil 9st6a ja opiskelijoita johtamis-, organisaatio- tai muiden uudistusten
varhaisessa vaiheessa siten, ettd korkeakouluyhteison jasenet voivat vaikuttaa ja ottaa vastuuta muutoksista. Korkeakoulut
hyddyntavét opiskelija- ja henkil dstdpal autej &rjestel mid seka digitali saation mahdollisuuksia toimintakulttuurin ja
kayténtdjen kehittémisessi.

Y hteisd voimavarana

Johtajia ja esimiehia on tuettu yliopiston johtamiskayténndissa ja erilaisten ihmisten johtamisessa. Johtoa ja
esimiehia on koulutettu mm. hyvéassa henkil 6st6j ohtami sessa, tal ousj ohtamisessa, muutosviestinndsss, eté- ja
mobiilitydn johtamisessa, LEAN -filosofiassa ja projektijohtamisessa. K oulutusohjelmajohtajia on
valmennettu uuteen johtamistehtévaansa.

Y liopistotason johtoryhmien toimintaa on arvioitu alkuvuodesta ja uudelleen syksylla 2017, ja johtoryhmien
kokoonpanoja, tehtavié ja kaytantdja uudistetaan arvioinnin perusteella syksysta 2017 alkaen.
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Y liopiston koko henkil 6stéll e seké apurahatutkijoille ja muille yliopiston piirissa tydskenteleville tehtiin
tyohyvinvointikysely syyskuussa 2017. Tyohyvinvointikyselyyn vastattiin ennétyksellisen innokkaasti.
Kaikista tydsuhteisista yliopistolaisista kyselyyn vastas 62,8 prosenttia.

Tyohyvinvointikyselyn tulokset olivat melko samanlaiset kuin vuoden 2015 kyselyssé ja kaikkien vastausten
keskiarvo oli 3,3 asteikolla 1-5. Tuloksissa ndkyi tyytyvéisyys oman tyon sisaltéon ja osaamiseen. Omien
tydtehtavien mielenkiintoisuuden ja haasteellisuuden koettiin olevan erityisen hyvaa. Arviaitiin, etta
tyokaverit tukevat ja kannustavat toisiaan ja osaamista jaetaan riittavasti. Myos |dhiesimiestyo ja
vaikutusmahdollisuudet ty6n sisaltéon saivat keskimaarin positiiviset arviot. Henkil 6ston
vaikutusmahdollisuuksiin yliopiston pdéttksenteossa ei oltu tyytyvéisia. Yliopiston sisdinen viestinta ja uralla
etenemismahdollisuudet koettiin heikoiksi. Arviaitiin, etté vaikeiden asioiden puheeksi ottamisessa on viela
parantamista.

Y ksikot kavivét henkil 6stopal veluiden tuellalépi omia tyohyvinvointituloksiaan jalaativat niiden perusteella
ty6hyvinvoinnin kehittamissuunnitelmat henkil stoa osallistaen. Prosessin tavoitteena oli nostaa esille
kyseisen yksikon keskeiset kehittémiskohteet ja tehda konkreettinen suunnitelmaja aikataulu niiden
eteenpdinviemiseksi.

My®és yliopistotasolla tehtiin kehittémistoimia kyselyssa saadun pal autteen perusteella. Y liopiston johto
linjasi nopeita ja konkreettisia toimenpiteitd, jotka perustuivat seka tydhyvinvointikyselyn tuloksiin ettéa Sue
Scottin raportin toimenpide-ehdotuksiin. Toimenpiteitéd ovat mm. henkil 6ston osallistumismahdollisuuksien
parantaminen strategiatydssd, esimiesviestinndn ja sisdisen viestinnan parantaminen seka johdon ja
henkil6ston valisen vuorovaikutuksen lisd&minen ja parantaminen. Lisaksi esimerkiksi tyoterveyspalveluita
kehitettiin helpommin saavutettaviksi avaamalla uusi palvelukanava.

Helsingin yliopiston henkil 6stdn keskuudessa loppuvuodesta 2016 tehty sisdisen viestinnan tutkimus osoitti,
etta yliopistolaiset toivovat kohennusta erityisesti johdon paétoksenteon avoimuuteen ja yhteisollisyytta
vahvistavaan vuorovaikuttei seen viestintéan. Tulosten perusteellajohto valmisteli toimenpiteita
vuorovaikuttei sesmmasta viestinnasté johdon ja yliopiston henkildkunnan ja opiskelijoiden valilla

Y hteisollisyyden vahvistamiseksi yliopisto tarjosi koko yliopiston henkil 6stélle verkkoluentosarjan
yhteisollisyyden teemoista. Sarjan térkeimpia teemoja olivat mm. tyon merkityksellisyys, myétéatunto,
luottamus, itsensé johtaminen ja tydntekijakokemus. Luennot tarjosi tyokaluja, joiden avulla arjen ty6ssa voi
edistéa yhteisollisyytté ja sen osana tydssdjaksamista ja tydyhteison hyvinvointia. Tydyhteisdja kannustettiin
hyddyntaméan luentosarjaa yhteisen kokoontumisen ja keskustelun vélineena.

Helsingin yliopisto julkaisi uuden Tasa-arvo- ja yhdenvertai suussuunnitelman 2017-2018. Suunnitelmassa on
erityista huomioita kiinnitetty sen ajankohtai suuteen ja dynaamisuuteen.

Strategiakaudella 2017 -2020 kehitetdan henkil 8ston substanssiosaamista, kansainvalisyys-, viestinta:,
verkosto-, johtamis- ja tal ousosaamista seké tyOyhteistaitoja. Koulutusta on jérjestetty myds yliopiston

toimintatapojen omaksumiseen ja kehittémiseen seka digitaalisten tyokal ujen kdyttoon.

3. HELSINGIN YLIOPISTON TEHTAVA, PROFIILI JA VAHVUUSALAT

Sopimusraportointi 2018 / 2017 - 2020 15.03.2018
Helsingin yliopisto Sivull(15)



Tehtévéjaprofiili

Helsingin yliopisto profiloituu korkeatasoisena, kansainvalisesti tunnustettuna, monitietei sena tiedeyliopistona.
Y liopistolla on merkittava kansallinen vastuu globaalien ongelmien ratkai sujen etsimisessa ja yhteiskunnan kehityksen
edellyttdman korkeakoul utetun tyévoiman saatavuuden turvaami sessa.

Vahvuusalat ja uudet, nousevat alat

Helsingin yliopisto on méaritellyt keskeisiksi vahvuusal oikseen kolme strategi sta tutkimusal uetta: Life Science, Human
Mind in Changing World ja Matter and Materials.

4. TUTKINTOTAVOITTEET

Tavoitteet Vuosina 2017 - 2020 keskimaarin
Ylemmét korkeakoul ututkinnot 2820
Kasvatusalat 330
Terveys- jahyvinvointiaat 55
Taiteet ja kulttuurialat sek& humanistiset alat 670
Y hteiskuntatieteet ja palveluaat 405
Liiketalous, hallinto ja oikeustieteet 270
L uonnontieteet 498
Tietojenkasittely jatietoliikenne seka tekniikan alat 100
Maatalous- ja metsétieteelliset alat 302
Hammasl éketiede 45
L d8ketiede 145
Y liopistokohtai set tavoitteet
Tohtorin tutkinnot 490
Alemmat korkeakoulututkinnot 3000

Helsingin yliopiston opettajankoul utuksen tutkintotavoitteet kaudella 2017-2020 ovat vuosittain: lastentarhanopettajat
140, erityidlastentarhanopettajat 45, luokanopettajat 140, erityisluokanopettajat ja erityisopettajat 100, humanistiset
oppiaineet 100 ja matemaattis-luonnontieteelliset oppiaineet 60.

Y liopisto vahentd& humanistisen alan opettajankoulutusta. Y liopisto suuntaa kasvatustieteellisen koulutusalan
sisédnottojaan yleisesta kasvatusti eteesta opettajankoul utuksen kasvaviin koulutustarpeisiin (lastentarhan- ja
luokanopettajakoul utus, erityisopetuksen opettajatarpeet). Y liopisto lisdé lastentarhanopettaj akoul utuksen siséénottoa 40
opiskelijalla vuodesta 2017 alkaen.

Y liopisto suuntaa yhtei skuntatieteel lisen alan koulutustarjontaa vahvemmin sosiaalityén kel poi suuden tuottavaan
koulutukseen.

Y liopisto toteuttaa toimenpiteet sovitun mukaisesti sopimuskauden kuluessa.
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L astentarhanopettaj akoul utuksen aloituspaikkoja on lisétty sovitun mukaisesti.

5. RAHOITUS

Opetus- ja kulttuuriministerié myontaa yliopistolle perusrahoitusta yliopi stol ai ssa séadettyjen tehtévien toteuttami seksi
yliopistolain (558/2009) 498:n, yliopistoista annetun valtioneuvoston asetuksen (770/2009) 5, 6 ja 7 8:n jayliopistojen
perusrahoituksen laskentakriteereistd annetun opetus- ja kulttuuriministerion asetuksen (331/2016) perusteella yhteensa
435 734 000 euroa momentilta 29.40.50 seuraavasti:

a) Laskennallisin perustein maéraytyvadn perusrahoitukseen 386 606 000 euroa.

Y liopiston valtakunnallisina tehtévina on otettu huomioon SSKH, harvinaiset kielet ja kulttuurit, yliopistokeskukset
(Mikkeli, Lahti), Aleksanteri-instituutti, HIP, luonnontieteel linen keskusmuseo, eléinsairaala, Kansalliskirjasto,
kriminologian ja oikeuspoalitiikan instituutti, kuluttajatutkimuskeskus, Suomen LUMA -keskus ja harjoittel ukoul u.
Perusrahoitukseen siséltyy vuosittain yhteensa 46 916 000 euroa (rahoitustaso vuonna 2017) kauden 2017-2020
valtakunnallisten tehtévien perusteella.

Strategiarahoitusta kohdennetaan yliopiston strategian mukaiseen toimintaan 45 000 000 euroa vuonna 2017, 43 000 000
euroa vuonna 2018, 35 000 000 euroa vuonna 2019 ja 34 000 000 euroa vuonna 2020 ottaen huomioon yliopiston
strategia ja sopimuksessa nimetyt strategisen kehittdmisen toimenpiteet. Strategiarahoituksen kohdentamisessa on otettu
huomioon erityisesti:

- Muutosohjelman toteuttaminen

- HiLife osaamiskeskittyman kehittaminen vuoteen 2017 mennessa

- Léaketieteellisen koulutuksen lagjentaminen kaudella 2013-2016 ja paékaupunkiseudun ruotsinkielinen

opettajankoulutus

- Lastentarhaopettaj akoul utuksen lagjentaminen

- Iso Py6ra -koulutusuudistus (sis. koulutusohjelmien uudistaminen, digitaalisten oppimisympéristéjen luominen

ml. valineiston seka opetusmenetelmien ja ohjauksen vahvistaminen)

- Valintamenettel yjen uudistaminen ml. ylioppilastutkinnon jatoisen asteen ammatillisen koulutuksen tutkintojen

parempi hyédyntéminen

- Kansainvdlistymisen vahvistamisen toimenpiteet ja kansallisen yhteistydn toimintamallien kehittéminen

- Kansainvélisen ja kansallisen tason tutkimusinfrastruktuurien vahvistaminen

- Opetus- ja tutkimusaineistojen lagja avoimuus

- Tutkimustul osten hyddyntémisen ja yritysyhteistyon vahvistamisen toimintamallien kehittéminen

- Toimintamallien kehittdminen maahanmuuttajien korkeakoul utukseen ja tyéel @méaan ohjaamiseen

b) Y liopiston valtionrahoitukseen sisdltyy vuonna 2017 lisdksi 7 357 000 euroayliopistolain (558/2009) mukaista
rahoitusta laskennallisin perustein maéraytyvaan perusrahoituksen ulkopuolella.

Arvonlisaverolain (1501/1993) 39 8:ssd ja 40 §:ssé tarkoitettuihin koulutuspal veluihin seka yliopistojen muuhun kuin
liiketal oudelliseen toimintaan liittyviin hankintoihin jatoimitilavuokriin sisdltyvien arvonlisiverojen osuus yliopistoille
aiheutuneista kustannuksista yhteensé 41 771 000 euroa.

My®onnettya rahoitusta el kyteta elinkeinotoi minnan tukemiseen.
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Strategiarahoituksen perusteena olevat toimenpiteet:

- Muutosohjel man toteuttaminen; ohjelma on toteutettu suunnitellusti. Y liopisto on tasapai nottanut
taloutensa.

- HiLife osaamiskeskittyman kehittéminen vuoteen 2017 mennessa on toteutettu suunnitellusti. Ks. luku 2 ja
uudet avaukset.

- L &8ketieteellisen koulutuksen |agjentaminen kaudella 2013-2016 ja paékaupunkiseudun ruotsinkielinen
opettajankoul utus on toteutettu suunnitel lusti

- Lastentarhaopettajakoul utuksen lagjentaminen; yliopisto on lisdnnyt lastentarhanopettajakoul utuksen
sisdanottoa 20 opiskelijalla vuodesta 2017 alkaen.

- |so Py6ra -koulutusuudistus on toteutettu. Ks. Uudet avaukset

- Valintamenettelyjen uudistaminen ml. ylioppilastutkinnon ja toisen asteen ammatillisen koul utuksen
tutkintojen parempi hyodyntaminen; ks. luku 2.2.

- Kansainvalistymisen vahvistamisen toimenpiteet ja kansallisen yhteistyon toimintamallien kehittaminen, ks.
luku 2.1.

- Kansainvélisen ja kansallisen tason tutkimusinfrastruktuurien vahvistaminen; ks. luku 2.3.

- Opetus- ja tutkimusaineistojen lagja avoimuus; ks. luku 2.3.

- Tutkimustul osten hyddyntémisen ja yritysyhteistyon vahvistamisen toimintamallien kehittéminen

- Toimintamallien kehittdminen maahanmuuttajien korkeakoul utukseen ja tydel amaan ohjaamiseen; ks. luku
2.2.

6. RAPORTOINTI

Y liopisto raportoi toiminnastaan tilinpaétoksessa ja siihen kuuluvassa toi mintakertomuksessa sekd vuosittai sessa
erillisraportissa sopimuksen tavoitteiden ja korkeakoulun strategian toteuttamisen keskeisten toimenpiteiden
toteutumisesta. Y liopisto myos perustelee mahdolliset poikkeamat sovittujen tavoitteiden toteutumisessa tai
toimenpiteiden ajoituksessa. Rahoituksen kaytdsté raportoi daan yliopistojen taloushallinnon koodiston mukai sesti.
Y liopisto informoi ennakoivasti, vuosiraportoinnin ulkopuolella ministeri6ta rakenteel lisista uudistuksista, joillaon
merkittavia henkil dstovaikutuksia

Opetus- ja kulttuuriministerié varmistaa sopimuskauden aikana vuosittain, etté korkeakoulu on k&ynnistanyt tai edennyt
sopimuksen mukai sissa toimenpiteissa. Mahdollisissa ongel matilanteissa OKM kay vuosittain alkusyksysté tarkentavan

keskustelun korkeakoulun kanssa aiemmin paétetyn strategiarahoituksen tason tarkistamiseksi.

Opetus- ja kulttuuriministerio arvioi sopimuksen toteutumista ministerion kirjallisessa pal autteessa, ohjaukseen liittyvien
korkeakouluvierailujen yhteydessd ja osana vuotuista til astoseurantaa.

ALLEKIRJOITUKSET

Téta sopimusta on tehty kaksi samansi saltoisté kappaletta, yksi kummallekin osapuoléelle.
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Tapio Kosunen Jaana Husu-Kallio

Ylijohtgja Hallituksen puheenjohtgja
Hannu Sirén JukkaKola
Johtaja Rehtori

LIITTEET

Kansalliskirjastoa koskeva liite Helsingin yliopiston sopimukseen kaudelle 2017 - 2020
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