OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERION JA LAUREA-AMMATTIKORKEAKOULUN VALINEN SOPIMUS
KAUDELLE 2017-2020

1. YLEISTA

Opetus- ja kulttuuriministerio ja ammattikorkeakoulu ovat ammattikorkeakoululain (932/2014) 42 8§:n 1 momentin nojalla
sopineet ammattikorkeakoulun toiminnalle asetettavista tavoitteista. Sopimuksessa asetetut tavoitteet on johdettu
hallitusohjelmasta, hallituksen toi mintasuunnitel masta sek& muista eduskunnan ja valtioneuvoston korkeakouluille
asettamista strategisista tavoitteista.

2. KORKEAKOULULAITOKSEN YHTEISET TAVOITTEET JA KORKEAKOULUKOHTAISET TOIMENPITEET

Tavoitetila 2025

Suomalainen - nykyista laadukkaampi, kansainvalisempi, vaikuttavampi jatehokkaampi - korkeakoululaitos on vuonna
2025 kansainvalisesti kilpailukykyinen, mahdollistaa korkeasan osaamiseen perustuvan suomalaisen yhteiskunnan ja
toimintatapojen uudistumisen seké tuottaa osaamista ja uutta tietoa globaalien, usein monialaisten ongelmien

ratkai semiseen. Korkeakoulut jatiedelaitokset ottavat toiminnassaan ennakoivasti huomioon toi mintaympéariston
muutokset, kuten digitalisaation, kansainvalistymisen ja vaestokehityksen.

Suomalaiset yliopistot jaammattikorkeakoulut ovat kansainvalisesti vahvojajakilpailukykyisiatoimijoita.

K orkeakoululaitos muodostuu korkeatasoisista, vahvuusal ueilleen profil oitunei sta yliopistoista ja ammattikorkeakoul uista.
Né&iden osaaminen t8ydentéé toisiaan siten, etté yhteiskunnan ja tydeldméan erilaisiin tarpeisiin vastataan. Korkeakoulujen
toiminnassa korostuvat sivistystehtéva, yhteiskuntavastuu ja vaikuttavuus, kestdvan kehityksen periaatteet, eettinen
toimintatapa seka hyvan tieteellisen k&ytanndn noudattaminen. Laatua on vahvistettu kansainvélistymall&, digitalisaatiota
hy6dyntéamal & seka toimintaa modernisoimalla. Opintopolkuja on joustavoitettu, tieto on avointa ja infrastruktuurit
yhteiskaytossa. Suomeen muodostuu tutkimuksen huipullatoimivia yliopistoja ja kaikissa yliopistoissa on
kansainvéliselle tasolle yltavia tutkimusal oja. Ammattikorkeakoul ujen soveltava tutkimus-, kehittémis- ja

innovaatiotoi minta tukee entistéd vahvemmin koulutusta ja luo edellytyksié pk-yritysten seka yksityisen jajulkisen sektorin
palvelujen uudistumiselle.

Korkeakoulut ennakoivat ja tukevat yhteiskunnan, kulttuurin ja tyelaman uudistumista jaturvaavat tarvittavan
korkeakoul utetun tyévoi man saatavuuden, ottaen huomioon pienevan nuorisoikal uokan seké tyo- ja elinkeinoeldaman ja
yhtei skunnan muutosten vaikutukset alakohtaisiin koulutustarpeisiin. Korkeakoulut vahvistavat osaamisellaan eri
toimijoita yhdistévié alue- ja alakohtaisiainnovaatio- ja osaamiskeskittymid. Nama edistévét alueiden omiin vahvuuksiin
jakilpailuetuihin perustuvaa aykasta erikoi stumista sek& uusien kasvual ojen vahvistumista. Samalla hyédynnetéén
aueiden osaamispotentiaali korkeakoulujen toiminnan kehittéamisessa.

Korkeakouluyhteisd heijastaa vaestén moninaisuutta ja sen toiminnassa toteutuu yhdenvertaisuus ja tasa-arvo.

Korkeakoulut vahvistavat vaikuttavuuttaan erityisesti lisédmall& osaamisen ja tutkimustul osten laajempaa hyddyntamista,
kaupallistamista, osaamisen vienti, elinikaisen oppimisen mahdollisuuksia seka yrittdjyysvamiuksiaja -edellytyksia
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Korkeakoulut avaavat lagjasti tutkimuksen tuloksia ja kehittavat aktiivisesti uusia toimintamalleja osaamisen siirtémiseksi
yhtei skuntaan.

Korkeakoulujen ja opetus- ja kulttuuriministerion tietojérjestelmét ovat yhteentoimivia. Tietojen ja késitteiden
yhteismitallisuus seké valtakunnallinen tietovaranto tukevat korkeakoulujen toimintaa ja ministerion ohjausta.

Korkeakoulut ovat lisdnneet kansainvalista vaikuttavuutta ja nékyvyytta strategisesti valituilla alueilla hyddyntéen
keskinaista yhteisty6ta ja verkottumista. Korkeakoulut hyddyntévat monipuolisesti eurooppal aisen korkeakoulutus- ja
tutkimusal ueen seké Team Finland -toiminnan mahdollisuuksia

Raportointikautena on koko korkeakouluyhteisba |agjasti osallistaen rakennettu Laurean
digitalisaatiolinjaukset, ja parhaillaan viimeistell&an seka TKI-linjauksia etta yhteisollisesti |uotua
kansainvalistymisen toi mintasuunnitelmaa. Nama kehittamisty6ta ohjaavat linjaukset sisaltavat
toimenpidesuunnitel mat, jotka viedéan johdetusti kéytantoon Laurean strategisissa kehittéamishankkeissa
2018-2020. VVuonna 2018 strategista kehittamisty6ta vieddan L aureassa eteenpéin kolmen lagjan sisdisen
kehittdmishankkeen avulla: 1) Onnistuva opiskelija, 2) Kehittyvakollegaja 3) Kysytty kumppani. Onnistuva
opiskelija -hanke koostuu kolmesta alaprojektista, jotka ovat: 1) Koulutuksen digitalisaatio, 2) SAMK-
oppimistoiminta ja 3) Kokonaisvaltainen opiskelijaohjaus ja urasuunnittelu. Kehittyva kollega -hankkeessa 1)
vahvistetaan L aurean menestymiselle tarkeita kriittisi& osaamisia ja uudistetaan L bD-pedagogiikkaa seka 2)
vahvistetaan L aurean tydilmapiirid, tydhyvinvointia seka tyonilon ja yrittdjamaisen tydotteen kautta tyon
tuottavuutta ja innovaatioita. Kysytty kumppani -hankkeen alaprojektit ovat 1) Laurea alueuudistajana
(fokuksena Sote2020 ja Kunta2020), 2) Ratkaisukeskeinen TKI-toiminta seka 3) Koulutusliiketoiminta.

L aurean sisdisen kehittamisprojektin SOTE2020 avulla L aurea my6tavai kuttaa tulevan sote-uudistuksen
onnistumisedellytyksiin. Laurea on jérjestanyt seminaaritilaisuuksia, joiden tarkoituksena on ollut lisété
korkeakoulujen henkil 6stén ja muiden sidosryhmien sote-uudistukseen liittyvaa osaamista. Laureaon
lanseerannut SoteM BA-koul utustuotteen yhdessa tyéterveyslaitoksen kanssa. Edelleen Laurea panostaa mm.
sote-uudistukseen liittyvaan tal ousosaamiseen, palvelumuotoiluun ja digitalisaatioon niin koulutuksen
sisdltdjen jatkuvan paivittamisen etté aiheeseen liittyvien TKI-hankkeiden kautta. Laurean Kunta2020-
projektin mydéta Laurea pyrkii ennakoimaan paremmin Maakuntauudistuksen ja kuntien roolin muutoksesta
seuraavia osaamisen ja palveluiden kehitystarpeita. Projektissa hyddynnetdén tietoa kansainvalisten
hankkeiden tieteellisista tuloksista ja markkinoiden tarpeesta.

Tarkemmin Laurean sisdisten strategisten kehittémi shankkeiden toimenpiteité kuvataan tdman raportin
muissa kohdissa

Laurea on ottanut kéayttéon Peppi-ekosysteemin maaliskuussa 2018. Jérjestel méa kattaa osiot

opetushenkil 6stén, koulutuksen suunnittelijoiden ja opiskelijoiden kayttdon. Edelleen jarjestelmakokonaisuus
kattaa toiminnallisuuden tilojen ja valineiden varaukseen. Jarjestelma tulee jatkossa tilanteita, jossa
opiskelijat hyddyntdvat mm. Haaga-Helian ja Metropolian opetustarjontaa.

Laurea on aoittanut systemaattisen tyon kattavan tietovaraston luomiseksi gjantasaisen ja joustavan
raportoinnin aikaansaamiseksi. Tahan liittyy myos nk. opettajatuutorin tydpodydan kehitystyd, jonka
tavoitteena on mm. ennakoivan ohjauksen tukeminen. My@s erityisesti hanketoiminnan, liiketoiminnan ja
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a uekehitystoiminnan tueksi kumppanuudenhallinnan tietoj érjestelma on otettu kéyttéén. Ohjelmiston
kaytt&gjina toimivat henkildston lisdksi myds hanketoimintaan osallistuvat opiskelijat.

Vahvat korkeakouluyksikét osaamisen uudistgjina

Korkeakoulut jatkavat alakohtaista ja alojen valista toiminnallista ja rakenteellista kehittémisté osaamisen kokoamiseks ja
epéatarkoituksenmukai sten paallekkai syyksien purkamiseksi. Korkeakoulut profiloituvat, selkeyttévét jatiivistavat
yhteisty6téd ja tyénjakoa niin keskengan kuin tutkimuslaitosten kanssa koulutuksessa, tutkimuksessa, tukipal veluissa,
rakenteissa ja infrastruktuureissa. Syvenevélla yhteistyoll& tuetaan voimavarojen tehokasta kéyttoé ja laadun
vahvistamista. Kansalliset ja kansainvéliset strategiset kumppanuudet vahvistavat korkeakoulujen profiileja. Korkeakoulut
keskittavét voimavaroja harvempiin, vaikuttavampiin ja taloudelliselta kantokyvyltéén vahvempiin toiminnallisiin
yksikoihin. Tama edellyttéd myos poisvalintojen toteuttamista korkeakoul uissa.

Laurea, Haaga-Heliaja Metropolia muodostavat strategisen liittouman, jonka tavoitteena on muodostaa nykyista
vahvempia osaami skeskittymié paékaupunkiseudulle seka edistdé opiskelijoiden mahdollisuuksia hyddyntéa liittouman
korkeakoulujen koko opintotarjontaa. Liittoumalla vahvistetaan TKI-toimintaa seka tutkimustul osten hyddyntamista ja
kaupallistamista. Ammattikorkeakoulujen tulee purkaa sopimuskaudella koulutustarjonnan paallekkéisyyksia siten, etté
kukin ammattikorkeakoulu suuntaa koul utustarjonnastaan nykyista suuremman osan vahvuusal oilleen.

Haaga-Helian, Laurean ja Metropolian strategisen liittouman (3AMK) tavoitteena on vahvistaa kunkin
jasenammattikorkeakoulun strategisten padméaérien toteutumista ja tuottaa niille lisdarvoa valituilla
strategisillaaueilla Liittouman tarkoituksena on tiivistaa jasenammattikorkeakoul ujen yhteisty6ta vahvojen
yhteisten osaamiskeskusten rakentamiseksi tavalla, joka vahvistaa metropolialueen osaamistaja
kansainvdlista kil pailukykya.

Haaga-Helian, Laurean ja Metropolian strategisen liittouman vuoden 2018 toiminnan keskidssa on kaikkia
koulutusal oja | &pileikkaava tydelaman murros. Toiminta keskittyy uusien toimintatapojen, ei hallinnollisten
rakenteiden, luontiin. Monialaisen tarjontansa ansiosta SAMK on merkittéva ty el améosaamisen uudistaja
metropolialueella. Uusi osaaminen syntyy olemassa olevien toimialojen rajapinnoille ja siksi korkeakoulujen
koulutusal ojen valisid raja-aitoja tulee ylittaa rohkeasti.

K ehitystydssa tormaytetaan opiskelijat, henkil 6std ja sidosryhmét yhteisen tulevaisuuskuvan aérelle. Haaga
Helia, Laureaja Metropolia ottavat kayttton tekodlyn kevaadlla 2018. Sen avulla tuotetaan osaamiskarttoja
verkossa olemassa ol evasta avoimesta datasta ja korkeakoul ujen omista tietol éhteista. Osaamiskarttojen
avulla tuotetaan ratkaisuja tutkinto-, muunto- ja jatkokoulutuksen tarpeisiin seka uusiin, yhteiskunnan
kannalta merkittaviin TKI-hankekokonaisuuksiin. Tekodlyn kayttémahdollisuuksien laajentamista esim.
korkeakouluhallinnon tarpeisiin arvioidaan.

Kéyténnon tasolla 3AMK on jo luonut uusia verkostoja henkil 6stén ja opiskelijoiden kesken. Tyéta on tehty
yli organisaatiorajojen, ja vertailukehittaminen on tullut luontevaksi osaksi arkity6ta. Vuoden 2018 aikana
lanseerataan 3AMK -tydnkierron malli, jonka avulla henkil 8st6 tutustuu kumppanikorkeakouluun henkil 8stén
jasenend, oppimaan toimintatapoja omaan tyohonsa ja jakamaan omia hyvia kaytantoja
kumppanikorkeakoulun kollegoille. Opiskelijakunnat ovat yhdistaneet voimiaan jaluoneet uusia
toimintatapoja. Opiskelijat ovat 3SAMK:n keskeisia kehittgjid ja heidan ndkemyksensa vaikuttavat
merkittavasti toiminnan suuntaamiseen. 3SAMK lukuisine liikuntapai kkoineen tarjoaa seké opiskelijoille etté
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henkil6st6lle Zone-liikuntapal vel uita.

3AMK-toimintajakautuu jo edellisend vuonna méaériteltyihin neljaén yhtei stydal ueeseen:
- Oppimistoiminta

- Vakuttava TKI-toiminta

- Koulutusvienti

- Innovaatiotoi minta, tydeldmayhteistyd ja yrittgyys

Oppimistoiminnan kehittémisen keskidssa ovat osaamispolut, jotka vastaavat metropolial ueen tyoel@améan
tarpeisiin. Kevaalla 2018 kaynnissd ovat olleet kaksi ensimmaisté osaamispolkua: Kiinteistdalan kehittdja ja
Circular Economy. Syksyn 2018 opetustarjontaan tuotetaan liséksi nelja uutta osaamispolkua: TalousWelho,
Sote-liiketoimintaosaaja, Perusta oma verkkokauppa seka Wine Import Business. Kuka tahansa 3SAMK-
opiskelijavoi tulla osaamispolulle ilman esitietovaatimuksia.

My0s opettajat tekevat osaamispoluilla yhteisty6ta ja oppivat toisiltaan. Osaamispoluista kerdtéén erityisesti
|aadullista pal autetta kehittéamistoiminnan pohjaksi. Myds tyéelama on aktiivisesti mukana kehittdmassa
osaamispolkujen tydelamévastaavuutta. Esimerkiksi kiinteistdalan toimijat ovat muodostaneet
tyoelamapaneelin, jonka ndkemykset ovat olleet kiinteistdalan kehittdjan osaamispolun suunnittelun
keskidssa

Vuoden 2018 muu 3AMK -opetustarjonta on volyymiltaan vuoden 2017 tasolla. Kevaalla 2018 tarjollaon
yhteensa 151 opintojaksoa. Opiskelijoille tarjotaan lagjan ki€litarjonnan liséksi muita kiinnostavia
opintojaksoja, joita el ole tarjolla omassa korkeakoulussa. Professional Summer School tarjoaa nelja yhteista
intensiivitoteutusta. Cambridge Venture Camp kokoaa yhteen yrittdjyydesta kiinnostuneitaja CERN
BootCamp ylempien amk-tutkintojen opiskelijoita. Digital Wellbeing Sprintissa opiskelijat innovoivat
kayttdjdkeskeisia digitaalisia palveluitaja 10 Days 100 Challenges -opintojaksolla opiskelijat ja tydelaman
edustajat ratkovat yhdessa tekodyyn liittyvia haasteita.

Volyymin kasvattaminen mahdollistuu vasta vuonna 2019, jolloin opiskelijahallinnon prosessit
automatisoituvat Peppi-jérjestel mien ristiinopiskeluominaisuuden my6té. Digikampus-projekti on hyvassa
vauhdissa ja edistéa opiskelijaliikkuvuutta luomalla digitaalisen oppimisympariston, jolla SAMK:n tarjonta
on kayttdjalahtoisesti tarjolla opiskelijoille.

3AMK-kirjastot ovat tehneet tiivista yhteisty6ta. Fyysisten teosten lainaaminen sujuu jo joustavasti, e
aineistojen osalta kayttooikeuksien laajentamisessa koskemaan koko liittoumaa on vielé neuvoteltavaa
kustantajien kanssa. 3SAMK-korkeakoulut saavat kaikilla yhteensopivilla tietojarjestel milla kustannushytyja
sekéd hankinnan etté yhdessa tekemisen kautta.

Vaikuttava TKI-toiminta edistdd kolmen korkeakoulun yhtei sté hanketoimintaa, jonka tavoite on tuottaa
puolet liittouman TKI-volyymistd. 3AMK-hankesalkku kattaa téta kirjoitettaessa 17 hanketta. Kevaalla 2018
uusia hankkeita generoidaan toista kertaa ProjektiBoosterin avulla. Prosessin aikana eri koulutusalojen
osagjat luovat uusia, korkeakoulujen painoalueita yhdistévia hankehakemuksia. Syksylla 2018 toteutetaan
kolmas ProjektiBoosteri-kierros. Myos TKI:n ja opetuksen integroinnin tapoja tehostetaan osana
ProjektiBoosteria. 3AMK-korkeakoulut kehittdvét Reportronic-jarjestel méa tukemaan yhteistéd SAMK -
hankesalkun seurantaa ja raportointia vuoden 2018 aikana
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Koulutusvientitoiminta on 3AMK :ssa organisoitu EduExcellence Oy:n alle. Tarkoituksena on kanavoida
kaikki jasenkorkeakoulujen koulutusvientihankkeet yhtion kautta ja tuottei staa koul utusvientimarkkinaa
kiinnostavaa koul utustarjontaa. Myyntitiimi on aloittanut téysimaarai sena hel mikuussa 2018. Taman jalkeen
uusmyynti jatoimintojen kehittdminen on edennyt ripeasti. EQuExcellencen henkil 6std on tehnyt
myyntimatkoja Kiinaan, Lahi-Itéén ja L atinalaiseen Amerikkaan. Etenkin opettajakoul utus ja online-
kurssitarjonta on heréttanyt runsaasti kiinnostusta.

I nnovaatiotoi minta, tydelamayhtei sty ja yrittgjyys -yhteistydalue on keskittynyt vuonna 2018 opiskelijoiden
kiinnostuksen lisaamiseen yrittdjyysopintoja ja -tilaisuuksia kohtaan ja 3AMK-opettgjien yrittgjyystaitojen ja
-valmiuksien kehittamiseen. Syksyksi on suunnitteilla SAMK:n yhteinen yritt&jyystapahtuma, 3AMK
pitching camp Tieto Oyj:n kanssa seka yhteinen yrityksen omistajanvaihdoskoul utus.

3AMK-liittouma kady sdanndllisté dialogia ulkoisten sidosryhmien kanssa. Vuonna 2018 3AMK -
neuvottelukunta kokoontuu kaks kertaa ja tuo yhteen mm. Sitran, Business Finlandin, EK:n seka
merkittévien tydnantajien paéttdjia keskustelemaan liittouman roolista tulevai suuden ty6el @man kehittgjana.
Strategisen liittouman toimintaa kehitetdan myos tiiviissa yhtel stydssé metropolial ueen kaupunkien kanssa.

Haaga-Helia, Laurea ja Metropolia ovat julkaisseet yhteisen avoimuuspolitiikan "Viisas avoimuus®, joka
méérittelee TKI-toiminnan ja oppimisen avoimuutta liittoumassa. Kymmenen lupauksen johtavana teemana

on toiminnan yhteiskunnallinen vaikuttavuus

Laadukkaasta koulutuksesta nopeammin tytel &méén

Korkeakoulut nostavat koulutuksen laatua uudistamalla koul utussisélt6j8, opetusmenetelmia, oppimisympéristdjaja
opettajien osaamista seké lisdamalla yhteisty6ta. Korkeakoulut hyddyntéavét digitalisaation tuomia mahdollisuuksia
téysimaéraisesti. Korkeakoulut kehittavét opiskelijavalintoja, hyvaksilukumenettelyjé jatutkintoja niin, ettd kansallinen ja
kansainvalinen liikkuvuus lisdantyy. Korkeakoulut luopuvat paasaantdisesti siltaopinnoista.

Korkeakoulut hyddyntéavét toisen asteen tutkintoja opiskelijavalinnassa nykyistéd enemman ja luopuvat pitkakestoisesta
val mistautumista edel lyttéavista padsykokeista. Korkeakoulut lisddvét yhtei sty6téan toisen asteen koulutuksen jarjestdjien
kanssa korkeakoul uopintoihin siirtymisen nopeuttamiseksi. Valintamenettelyja kehitetéan alakohtai sessa yhtei stydssa.
Ensimmai sti korkeakoul ututkintoa suorittavien osuutta uusi sta opiskelijoista kasvatetaan hyddyntamall&é paikkojen
varaamismahdollisuutta ensikertaisille hakijoille ja kehittdmall & siirto-opiskelijoiden valintaa.

Korkeakoulut tukevat mahdollisuuksien tasa-arvoa ja edistévét tutkintojen suorittamista tavoiteajassa kaikilla
tutkintotasoilla. Korkeakoulut lisdévét joustavia opiskelumahdollisuuksia sekéa aiemmin hankitun osaamisen
tunnustamista. Korkeakoulut monipuolistavat opiskelijoiden ohjaustajalisdévét yhteisty6ta tydelaman kanssa. Toimivat
ura- jarekrytointipalvelut tukevat nopeaa valmistumista jatydllistymistéa Korkeakoulut ottavat kayttonsa
valtakunnallisen uraseurannan.

Korkeakoulut ottavat vastuuta maahanmuuttajien osaamisen ja koulutustarpeiden tunnistamisesta seké tyollistymisen

edellytysten parantamisesta.

Laurea ammattikorkeakoulu ottaa vuoteen 2018 mennessa ké&yttdon opiskelijavalinnan, joka ei edellyta hakijalta pitkéa
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vamentautumista. Ammattikorkeakoulu hy6dyntéé ammatillisen toisen asteen tutkintotodistuksiaja
ylioppilastutkintotodistuksia opiskelijavalinnoissa.

Ammattikorkeakoulu lisda ensimmadisté korkeakoul ututkintoa suorittamaan valittujen osuutta kaikista uusista
opiskelijoista. Vuonna 2020 ammattikorkeakouluun perustutkintoa suorittamaan valituista opiskelijoista véhintdan 80 %
on aidosti ensimmai sta kertaa korkeakouluun hyvaksyttyja.

Laurea, Haaga-Heliaja Metropolia ammattikorkeakoulut suunnittelevat ja toteuttavat sopimuskaudella yhteisen
opetustarjonnan ja digitaalisen kampuksen, jotka ovat avoimesti kaikkien kolmen korkeakoulun opiskelijoiden saatavilla.

L aurea on raportointikautena tarttunut vahvasti digitalisaation mukanaan tuomaan haasteeseen uudistaa
olemassa olevaa toimintamallia ja tyokulttuuria. Laureassa luotiin syksyn 2017 aikana korkeakouluyhteista
lagjasti osallistaen strategiset digilinjaukset ohjaamaan ja tukemaan korkeakoulun kaikkien toimintojen
digitalisaatiota. Digilinjaustydssa painottui digitaalisten oppimisympéristéjen, digipedagogiikan seka
prosesseja tukevien tietoj &rjestel mien kehittémisen rinnalla kokonaisvaltainen, digitalisaation mahdollisuudet
lagjasti hyodyntéva koko korkeakoulun kattava kulttuurimuutos. Y hdessé luotujen kymmenen digilinjauksen
kaytannon toteuttamista ohjaamaan rakennettiin vuodet 2018-2020 kattava toimenpi deohjelma, josta
ensimmaiset toimenpiteet ovat valmistuneet kevaan 2018 aikana. Ensimméi sind toimenpitein val mistuivat
mm. verkko-opetuksen suunnittelua ja toteutusta ohjaavat laatukriteerit.

Kevadlla 2018 on testattu useita aiempaa avoimempia verkko-oppimisal ustoja, jotka mahdollistavat tiiviin
ty6el amayhtei styon ja tydel @makumppanei den joustavan osallistumisen myos verkossa toteutettaviin
opintoihin. Henkil6stén digipedagogisen osaamisen tukemiseksi on Laureassa kuluneen vuoden aikana
koulutettu yhteensa 20 digimentoria; tavoitteena on kouluttaa vuoden 2018 loppuun mennessa 40
digimentoria kaikille Laurean kampuksille opetushenkil ston [&hitueksi. Liséksi on kdynnistetty opettajille
suunnattu verkkokoulutus, joka téhtéé opettajien verkkopedagogisen osaamisen lisdamiseen ja laadukkaan
verkko-opetuksen suunnittel un ja toteutuksen varmistamiseen. Opettgjill e tarjotaan runsaasti myos
kohdennettua koul utusta, ohjausta ja tukea digipedagogisiin kysymyksiin.

Syksylla 2017 Laureassa aloitti ensimmainen liiketal ouden tradenomin tutkinnon téysin verkossa suorittava
opiskelijaryhméa. Sosionomitutkinnon verkkototeutuksena suorittava ryhma al oitti opintonsa tammikuussa
2018. My6s useaan muuhun tutkintoon ollaan parhaillaan rakentamassa kokonaan verkossa tai verkko-
opintopai nottei sena toteutettava vaihtoehto. Kun kaikissa tutkinnoissa on tarjolla runsaasti verkko-opintoja,
jokainen opiskelijavoi joustavasti valita tilanteeseensa sopivan tavan opiskellajoko kontaktiopetuksena,
verkko-opintoinatai ndiden yhdistelmana.

Koulutuksen digitalisaation rinnalla L aureassa on panostettu ja panostetaan vuonna 2018 vahvasti
opiskelijoiden ohjauksen kehittamiseen, minka tuloksena syntyy koko opiskelupolun kattava
opiskelijakeskeinen ohjauksen malli. Opettajatuutoreiden systemaattinen koul utusohjelma aloitettiin kevaalla
2018; télla Laurea Certified Tutor -koulutuksella halutaan edistéa mm. tutkintojen suorittamista tavoitesjassa
Kevadlla 2018 on aloitettu myos Laurean ura- ja rekrytointipal vel uiden vahvistaminen. Opiskelijoiden
tydeldmaén siirtymisen tukemiseksi ollaan osana Toteemi-hanketta luomassa mittaristoa arvioimaan
opiskelijan urasuunnittelutaitoja, tyollistyvyystaitoja, toimintakykya ja toimijuutta. Tavoitteena on tunnistaa
opiskelijan kannalta olennaiset asiat ja pyrkia suuntaamaan ohjaus- ja tukitoimenpiteet oikeisiin kohteisiin.
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Aiemman hankitun osaamisen tunnistamisen ja tunnustamisen prosessin tehostamiseksi on paatetty ottaa
kayttoon hyvaksilukupajat opiskelijoiden orientaatioviikoilla. Tavoitteena on heti opintojen alkaessa saada
kokonai skasitys opiskelijan aiemmasta osaamisesta ja mahdollistaa opintojen tehokas k&ynnistyminen.
Nayttopaivakonsepti, jossa opiskelijat voivat joustavasti neljé kertaa vuodessa osoittaa hankkimaansa
osaamista, on kehitetty pilotin pohjaltalaurealaiseksi tavaksi toimiajauusi toimintamalli on paétetty ottaa
ké&yttoon Laurean kaikilla kampuksilla.

Laurea on kehittényt joustavia opiskelumahdollisuuksia opiskelijalle niin, ettd tarjolla on tasaisesti opintoja
ympérivuotisesti. Opintoihin on mahdollisuus ilmoittautua useammassa ajankohdassa kal enterivuoden aikana
niin, etté eri sujuva opintojen kiihdyttdminen tai téydentaminen on mahdollisimman helppoa. Laurean
ympérivuotista opintotarj ontaa taydentda liséksi 3AMK -yhteistydssa toteutettavat opinnot sekéa
valtakunnalliset ristiinopiskelumahdollisuudet.

Opiskelijayrittdjyyden edistémista ovat raportointikautena tukeneet kuusi ulkoisesti rahoitettua TKI-hanketta,
joiden fokus on ollut opiskelijayrittdyyden tukemisessa seké alueen yrittdjyyden edistémisessé. Laureassaon
rakennettu opiskelijayrittgjyyden pariin neljé erilaista polkua: 1) Start-up-yrittdjyys (oman idean
kaupallistaminen), 2) Palveluyrittgjyys (oman osaamisen kaupallistaminen), 3) Myyntiagenttiyrittgjyys
(olemassa olevan tuotteen osto ja myynti) ja 4) Omistajavaihdosyrittgjyys (toimivan yrityksen jatkaminen).
Laureassa ollaan paraikaa rakentamassa séhkai st oppi misympéristoa verkkokauppa-al ustaksi, jonka kautta
opiskelijat saavat oman verkkokaupan kayttdons ja voivat alkaa myyda omia palvelujaan tai edustamiaan
tuotteita tata kautta.

Toisen asteen opiskelijoiden jatko-opintoihin siirtymisté edistetdan L aureassa digitaalisilla vayl&opinnoilla,
joissa opiskelijat paéasevét kehittdmaan korkeakoul uval miuksia seké tutustumaan alan substanssiin yhteensa
kymmenen opintopi steen | agj uisina verkko-opintoina. Opinnot ovat suoraan sisallytettavissa osaksi seka
toisen asteen tutkintoa etté mahdollisesti tulevaa ammattikorkeakoulututkintoa. Laurean tdméanhetkiset
kumppanit ovat: Espoon lukiot, Luksia, Varia, Keuda, Amisto, Point College, Stadin ammattiopisto,
Rikosseuraamusalan koulutuskeskus, Kisakallion urheiluopisto ja Omnia. Muutaman |&hialueen lukion
mukaantul osta on neuvottel uita kéynnissa. Syksylla 2018 al oitetaan uudenlai sen vayléopintokokonaisuuden
pilotointi yhteisty6ssi Hyrian kanssa L aurean projektimuotoisen liiketalouden opiskelun puitteissa. Pilotissa
opiskelijat suorittavat 30 op amk-opintoja osana toisen asteen tutkintoaan ja voivat valmistuttuaan hakea
erillishaun kautta jatkamaan opintoja Laureassa. V astaavaa mallia suunnitellaan myds muille aoille.

L aureassa on nostettu ensimmai st korkeakoul upaikkaa hakeville varattavia al oituspaikkoja. Vuonna 2017
paikkoja varattiin vahintdén 70 % péivétoteutuksena toteutettavissa koul utuksissa ja vahintaéan 60 %
monimuotona toteutettavissa koulutuksissa. Péivétoteutuksissa ensikertalaisten osuus opiskelijaks valituista

oli 89 %. Monimuotototeutuksi ssa tdma osuus oli puolestaan 76 %. Ensimmai sté opiskel upaikkaa hakevien

monimuotototeutuksissa. Tavoitteena edelleen tuo vahintdan 80 % ensikertal aisten toteutuma myos
monimuotototeutuksi ssa.

Todistusvalintojen osuutta lisatéan edelleen osana opiskelijavalintaa. Lisaksi ammatillisella tutkinnolla
hakevien osuutta on pyritty vahvistamaan. VVuoden 2018 suomenkielisten koulutusten yhteishauissa on
asetettu kiintion ammatillisella tutkinnolla hakeville hakijoille. Kiintid on asetettu valintakoekiintion sisélle.
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Ammatillisen tutkintotaustan kiintié on samansuuruinen kuin todistusvalinnan (ylioppilastutkinto) kiintid.
Vuoden 2017 yhteishauissa hakeneista ensisijaisista hakijoista ammatillisen tutkinnon suorittaneiden sekéa
ylioppilastutkinnon suorittaneiden osuudet jakautuivat tasaisesti. Opiskelijaksi valituista noin 40 %:lla oli

ammatillinen koulutus ja noin 60 %:lla ylioppilastutkinto/lukion oppimaéra suoritettuna.

Tutkimuksella ja innovaatiotoiminnalla vaikuttavuutta, kil pailukykyé ja hyvinvointia

Korkeakoulut tukevat uusia lupaavia tutkimusal oja seké kansainvalisen huipun tuntumassa kehittyvia tutkimussuuntia.
Korkeakoulut ovat sitoutuneet avoimeen toimintakulttuuriin ja avoimen tieteen k&yténteisiin kaikilla organisaation
tasoilla. Korkeakoulut tukevat kansallisen osaamispédoman kasvua mm. avoimen tieteen ja tutkimuksen seka
kayttgjalahtoisen kehittdmis- ja innovaati otoiminnan toimenpitein.

tutkimusympéristj 4, joilla on edellytykset menestya kansainvéalisessé ja moniti etel sessa toi mintaympéri stossa.
Korkeakoulut vahvistavat tutkimuslaitos- ja tyoel @mayhteistytta ja kokoavat sité tukevaa osaamistaan seké kehittavéat
toimintatapojaan tutkimustul osten ja innovaatioiden kaupal listamiseksi.

Korkeakoulut kokoavat tutkimusrahoitusasi antuntemustaan seké kehittavat toimintatapojaan ja keskindista yhtei sty6taan
siten, etté niilla on paremmat edellytykset hankkia laadullisesti kilpailtua, tdydentévaa rahoitusta strategiansaja profiilinsa
mukai seen tutkimus-, kehittémis- jainnovaatioty6hon seka taiteelliseen toimintaan.

Laurean, Haaga-Helian ja Metropolian liittoumalla vahvistetaan ammattikorkeakoul ujen TKI-toimintaa seka
tutkimustul osten hyddyntamista ja kaupallistamista. Laurea vahvistaa avoimen tieteen ja tutkimuksen seka

kayttgj alahtoisen kehittdmistoiminnan menetelmid, innovaati oalustoja (Living Labs) ja muita mekanismeja
kansainvélisissa tutkimus- jainnovaatiohankkeissa. Ammattikorkeakoulun ulkoisen TKI- rahoituksen mééra nousee
sopimuskauden loppuun mennessa tasolle 6 miljonaa euroa vuodessa. Tasta rahoituksesta 50 % tulee Laurean, Haaga-
Helian ja Metropolian yhteisesté hanketoi minnasta.

Y lempaan ammattikorkeakoul ututkintoon johtavassa koul utuksessa varmistetaan kytkentéd ammattikorkeakoulun
strategiaa tukevaan TKI-toimintaan.

Ammattikorkeakoulun koko henkil 6stén TK1-osaamista syvennetéan tiiviissa vuorovai kutuksessa muiden korkeakoulujen,
tutkimuslaitosten ja elinkeinoel &man kanssa.

Ammattikorkeakoulun avoimen tieteen ja tutkimuksen toimintatapa nousee sopimuskauden aikanatasolle nelja

Laurean TKI- vahvuusal ueidensa kautta ennakoi yhteiskunnan ja tyéelaman uudistumista. Laurean TKI
toiminnan profiili strategisten tutkimusalueiden kautta keskittyy 1) terveyden ja hyvinvoinnin kehittamiseen
hyvaksikayttamalla digitalisuutta, robotiikkaa ja muita uusia teknologioita, 2) uusien palveluiden

yhtei skehittdmisen digitaalisesti ja 3) turvallisen yhteiskunnan kehittédmiseen. Avoin tiede ja tutkimusja

L aurean eritysosaaminen yhtei skehittémisen alueella ovat 18pileikkaavia teemoja. Laurean on ennakoinut ja
panostanut kotimaassa tapahtuviin muutoksiin Laurean sisdisten Kunta2020 ja SOTE2020
kehittémishankkei den kautta. Kansainvalisesti on ollut tarkedté ennakoida uuden EU:n tutkimuksen
puiteohjelmaa valmistelu. Laurea on omalta osaltaan ollut vaikuttamassa EU:n seuraavaan puiteohjelmaan
niin, etté soveltavan tutkimuksen, pilotoinnin, kokeilun osuus tulevaisuudessa kasvaisi ja Suomeen
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kotiutettavan EU-rahoituksen maara nousisi my6s ammattikorkeakoulun keskuudessa.

Tutkimuslaitosyhteisty6té on vahvistettu. Laureaja Tyoterveyslaitos (TTL) allekirjoittivat
yhteistydsopimuksen 16.2.2018. Y hteistydn tavoitteena on kehittda uusia palvel uita, josta ensimmaisena on
Sosiaali- jaterveysalan yhteinen MBA-koulutus. Lisdksi Laurean palvelumuotoiluosaamista on sovellettu
TTL:n toiminnan kehittdmisessa. Y hteistydté on jatkettu liséks Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen kanssa
tekemalla yhteisia TKI- hankehakemuksia. Laurean roolina on ollut vieda tuloksia nopeasti tyéelamaan
opiskelijoiden kautta. TKI-hankkeiden kautta yhteistyd on jatkunut tiiviin eri yliopistojen (Tampere, It&
Suomi) jaVTT:n kanssa.

Laurea osallistuu edelleen aktiivisesti kansallisiin ja kansainvalisiin avoimen tieteen ja tutkimuksen
verkostoihin, mm. ATT-toimijaverkostoon, European Networks of Living Labs ja EU:n Open Science Policy
Platform -verkostoihin pyrkien vaikuttamaan avoimen toimintakulttuurin, politiikan ja

innovaati oekosysteemien edellytysten mm. rahoituksen, infrastruktuurin, tutkimuksen tulosten ja
vaikuttavuuden arvioinnin seké kansalaisosallisuuden kehittamiseen. Laurean International Advisory Board
keskittyy 2017 alkaneella uudella kaudellaan TKI-toiminnan kehittémiseen. Laurealaiset asiantuntijat ovat
jatkaneet ty6ta edella mainittujen verkostojen lisdksi eurooppal aiseen turvallisuuden kehittémisessa
(European Organisation for Security ja European Cybersecurity Organisation). Néiden lisdksi Laureaa on
pyydetty mukaan erilaisten siviilikriisinhallinta operaatioharjoitusten evaluointiin, mika merkittavasti on
vahvistanut L aurean osaamista ja kansainvalistd mainetta turvallisuusal ueen korkeakouluna.

TKI- osaamisen jatoiminnan kehittaminen on jatkunut vahvana. Edellisella raportointikaudella mainittu
projektipadllikoille tarjottavan koulutuksen pilotointi on saatu padtdkseen ja toiminta jatkuu nyt seuraavilla
kierroksilla normaalisti. Tavoitteena on, etta kaikki TKI-projektipdallikot ovat saaneet koulutuksen
laadukkai den ja vaikuttavien projektien |apiviemiseen. Uutena koulutuksena on pilotoitu nyt ensimmaista
kertaa TKI- hankkeiden hankehakemusten kirjoittamiseen téhtédvaa koulutusta. Tama on térked osa-alue,
koska TKI-hankehakemusten kirjoittaminen seka tutkimuskonsortioiden kokoaminen vaatii aikaa ja
resursseja. Taman osa-alueen parantaminen on osa kehitysta kohti tehokkaampaa TK-toi mintaa pitkalla
aikavdlilla. TKI-toiminnan rahoituksen kasvattamiseen tahtéé myds investointi tutkimusrahoitustydkal uun,
jolla paéstdan nopeasti ja tehokkaasti tunnistamaan Laurealle sopivat tutkimusrahoitusinstrumentit
maailmanl agj uisesti.

Kevailla 2018 pilotoidaan TKI-prosessin kehittémisté vastaamaan korkeakoul utuksen ja tutkimuksen
Visi02030:n asettamaan tavoitteeseen, missa TKI-toiminnasta syntyy yha paremmin tuotteita ja palveluita.
Laurean kaikki TKI-toiminnan hankkeet tullaan analysoimaan jo hankkeen ideavai heesta tekemisen loppuun
niin, etté niista systemaattisesti kartoitetaan potentiaaliset ideat hytdynnettéviksi eri tavoilla. Néita tapoja
voivat olla esimerkiksi TKI-tulosten kayttaminen koul utuksen kehittamisessa taikka myytavien tuotteiden tai
palveluiden kehittamisessi niin kotimaan elinkeinoeldman edistamiseksi taikka korkeakoulujen
koulutusviennin kasvattamiseksi. Myos esimerkiksi TKI-hankkeista voi syntya uutta yritystoimintaa.
Tavoitteena on, ettd jokainen TKI-hanke on analysoitu hyédynnettévyyden ja vaikuttavuuden ndkokul masta.

Laurean, Haaga-Heliaja Metropolian 3AMK strateginen TKI- yhteisty6 on jatkunut vahvana. Toimintaa on
edelleen kehitetty yha systemaattisempaan suuntaan siten, etta yhteistyd on yha ketterampaa ja tuloksia
tuottavampaa. Kevaalla 2018 on pilotoitu seuraava versio ns. ProjektiBoosteri-menetelmasta, jolla téhdatéan
TKI-hankkeiden nopeaan kehittamiseen. Y hteinen strateginen alue on ollut edelleen kestéva kaupunkikehitys
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jaihmisten kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin kehittamiseen. Laurean profiili jatkuu samana keskittyen
palvelumuotoiluun, hyvinvointiin jaturvallisuuteen. Kesallé 2018 k&ynnissé on 17 kpl yhteisié hankkeita

L apinakyvyys yhteisiin TKI-hankkeisiin automatisoidaan tulevaisuudessa. 3AMK:n TKI-yhteisty® on tuonut
myds toiminnallisen kehittémisen mukaan. Esimerkkina tésté L aurea ja Haaga-Helia evaluoivat M etropolian
pyynndstd Metropolian TKI-toimintaa osana heidén omaa TKI-toiminnan kehittémista.

3AMK:in yhteisen Viisas avoimuus -politiikan toimenpiteena on analysoitu TKI-tydssa syntyvien aineistojen
kasittelyn ja pitk&aikai stallentamisen erilaisia tarpeita seka luotu osaamista ja infrastruktuuriratkaisuja

yhtel sty6ssé Haaga-Helian, Metropolian ja CSC:n kanssa. Laurea kdynnistéa CSC:n kanssa kevaalla 2018
ePouta-pilotin, jossa etsitéan ratkaisua sensitiivisen datan kasittelyyn. Aineistonhallinnan
suunnitelmallisuutta, elinkaarigjatteluajaDMT Tuuli -tydvaineen osaamista on sisdllytetty Laurean sisdisiin
koulutuksiin. Aineistonhallinnan osaamisen tasoa kartoitetaan kevaélla 2018 jarjestettavalla SAMKin
yhteisella kyselyll&, jonka analyysissa on hyddynnettavissa kansainvalinen vertailuaineisto.

Julkai sutietojen kerddmisessa, siirtamisessa ja tallentamisessa Laurea siirtyi kayttémaan CSC:n kehittémaa
JUSTUS:jarjestelmaa, mika nopeuttaa julkaisutietojen nakyvyytta kerran vuodessa julkaistavasta jatkuvaksi
jagjantasaiseksi virraksi. Laurean julkaisuista vuonna 2017 yhteensd 89,7 % oli avoimesti verkossa
saatavilla, kun ammattikorkeakoulujen keskiarvo oli 56 %.

Osanaylemman AMK:n opintoja L aurea tuottaa trendikortteja verkkoon. Ennakointiopintojen yhteydessa
opiskelijat monitoroivat tulevaisuuteen vaikuttaviailmiditd, jasentavét vaihtoehtoisia tulevaisuuspolkujaja
kayvét padtoksenteon tueksi avointa keskustelua, miten valinnat tuottavat erilaisia tulevaisuuksia.
Trendikirjastossa (https:/laureatrendikirjasto.wordpress.com) julkaistavat trendikortit on tuotettu avoimuutta
painottavilla menetelmilléja ovat hyddynnettévissa CC-lisenssilla

Y lempé&an ammattikorkeakoul ututkintoon johtavan koulutuksen kytkemiseksi ammattikorkeakoulun
strategiaa tukevaan TKI-toimintaan on panostettu voimakkaasti. Y ha useampi opiskelija on suorittanut
opintojaan TKI-hankkeissa opinnaytetyona, opintojaksotehtavinatai vapaavalintaisina projekteina. Laurean
uudenlainen TKI-Y AMK -opintopolku, jossa opiskelijat voivat suorittaa ldhes koko Y AMK-tutkinnon
Laurean strategisiin painoaloihin kytkeytyvien TKI-hankkei den valmistel uun ja toteuttamiseen, on
vakiintunut kayttoon. TKI-Y AMK-polkuun voi hakea avoimen ammattikorkeakoulun opiskelijaksi kaksi
kertaa vuodessa ja opinnot suoritetaan Laurean strategisiin painoal oihin kytkeytyvissa TK1-hankkeissa

Y AMK -osaamisen tasoisina TK|-tehtavina. Suoritettuaan 30 opintopistetta opiskelijat voivat hakea tutkinto-
opiskelijoiksi Laurean Y AMK-koulutuksiin.

Korkeakouluyhteis) voimavarana

Korkeakoulut arvioivat ja kehittavat suunnitelmallisesti johtamista ja asiantuntijatyon edellytyksia kaikilla
organisaatiotasoilla. Korkeakoulut toteuttavat hyvaa ja avointa henkil dstépolitiikkaa seka ottavat tydhyvinvoinnin
tarkastel ussa kéyttoon yhtendisen ja vertailukel poisen tyévalineen. Korkeakoulut edistévét tasa-arvoa ja moniarvoisuutta
henkil 6stopolitiikassaan seka perustehtaviensa sisdltdjen kehittéamisen kautta. K orkeakoul uyhtei sba vahvistetaan

henkil 6ston osaamista kehittamall&, verkostoitumalla, kansainvélisilla rekrytoinneilla sekéa hyddyntamall & opiskelijoiden
osaamista. Korkeakoulut ottavat merkittévan roolin toiminta-al ueensa kulttuurisen monimuotoi suuden vahvistamisessa

Korkeakoulut kuulevat ja sitouttavat henkil 6st6a ja opiskelijoita johtamis-, organisaatio- tai muiden uudistusten
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varhaisessa vaiheessa siten, ettd korkeakouluyhteison jésenet voivat vaikuttaa ja ottaa vastuuta muutoksi sta. Korkeakoulut
hyodyntavéat opiskelija ja henkil Gsttpal autej arjestel mid seka digitalisaation mahdol lisuuksia toimintakul ttuurin ja
kaytanttjen kehittamisessi.

Vuoden 2017 aikana L aureassa rekrytoitiin edelliseen vuoteen verrattuna merkittévasti. Uusia padtoimisia
henkil6ita aloitti yhteensa 84, joista 22 kuului opetushenkil8st66n ja 54 muuhun henkil 6stéén. Muun

henkil 6st6 maéra sisaltéd harjoittelijat (36 kappal etta) ja yhden johdon rekrytoinnin. Uutta TKI-henkil 6st6a
palkattiin 8. Rekrytointien jalkeen Laurean henkil 6stdmaéra on vuoteen 2016 verrattuna kasvanut
kymmenella. Laurean henkil 6stémaéra oli vuoden 2017 lopussa yhteensa 514, joista opetushenkil 6kunnan
osuus oli 292. Muun henkil 6stén mééra oli 222, joista TKI-henkil 6stéa yhteensa 25. Vakinaisia henkil dstosta
oli 471, magraaikaisia 43.

Vuoden 2017 aikana L aureassa on |éhdetty toteuttamaan entisté kokonai svaltai sempaa korkeakoul utasoista
henkil6stdsuunnittelua. Sen avulla varmistetaan, etté rekrytoinnit vastaavat parhaimmallatavalla Laurean
strategisiin haasteisiin ja etta laureal ainen osaaminen on tunnistettu. Henkil 8ston liikkumista ja yhteistyota yli
yksikkdragj ojen yhteisten laureal aisten toimintamallien vakiinnuttamiseksi on viety aktiivisesti eteenpéin.

Tyohyvinvointi ja luottamus muodostavat pohjan Laurean yhteisolliselle toiminnalle. Tydyhteison
kehittdmisen menetelmaksi valittu Great Place to Work -kysely toteutettiin neljannen kerran kevaalla 2017.
Kyselyn tulosten perusteella Laurean yhteisiksi kehittémiskohteiksi valittiin viestinnan selkiyttdminen ja
jokaisen henkil6kohtainen vastuu yhtei shengen luojana. Sovittujen toimenpitel den toteutumista on seurattu
syksyn aikana aktiivisesti ja yksikot ovat raportoineet etenemisesté Laurean intrassa.

Great Place to Work -kyselya seuranneiden toimenpiteiden lisaksi laurealaisten hyvinvointia, osaamisen
kehittémista ja tunnistamista, seké laadukasta esimiesty6té on vuoden 2017 syksylla |8hdetty maarétietoi sesti
edistamaan osana L aurean K ehittyva kollega -strategi sta kehittéamishanketta. Esimiestyon laadun
varmistaminen, esimiesten tukeminen ja esimiestydn merkitys opettajuuden kehittéamisessa on strategisen
kehittémishankkeen yksi keskeinen osa-alue. Toinen keskeinen osa-alue on opettajien ja muun henkil 6ston
osaamisen kehittamiseksi ja uudistamiseksi aloitettu "Future LbD specialist” -kehittamisohjelma, jossa
tavoitteena on mm. Laurean pedagogisen toimintamallin Learning by Developing (LbD) modernisointi.
Osaamisen kehittdmisessa painottuvat digitalisoitu ohjaus-, opetus- ja verkostoty6 ja erilai set kehittdmistyon
menetelmat.

3. LAUREA-AMMATTIKORKEAKOULUN TEHTAVA, PROFIILI JA VAHVUUSALAT

Tehtavaja profiili

L aurea-ammattikorkeakoulu on metropolialueen hyvinvoinnin ja kilpailukyvyn kansainvalinen kehittdj& Laureatukee
vientiliiketoimintaa ja pk-kasvuyrityksié seka edistéd uusien yritysten syntymisté.

Vahvuusalat ja uudet, nousevat alat
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Ammattikorkeakoulun méérittelemét vahvuusalat ovat terveys ja yhteiskunnallinen eheys, palveluliiketoiminta sek&
yhtendinen turvallisuus. Uudet nousevat alat ovat palvelumuotoilu ja Lean-menetel ma tuottavuuden kehittdjana, uudet
teknologiat jarobotiikka erityisesti sosiaali- jaterveysalalla seka sisdinen turvallisuus avoimessa yhtei skunnassa.

Laurean vahvuusalat ovat yhteiskunnallisesti relevantteja. Terveysjayhteiskunnallinen eheys,
palveluliiketoiminta seka yhtenéinen turvallisuus muodostavat pohjan koulutus- seka tutkimus-, kehittdmis-
jainnovaatiotoiminnalle. Uusien nousevien a ojen osalta palvelumuotoilun ja yhteiskehittémisen tarve

yhtei skunnan eri alueilla kasvaa edelleen ja Laurea on tutkintoon johtavan koulutuksen ja

taydennyskoul utuksen kautta koul uttanut opiskelijoita ja organi saati oasiakkaitaan palvelumuotoilun osagjiksi.
Digitalisaatio ja kiertotal ous ovat voimakkaasti nousseet esille pal velumuotoilualueella. Kuten
palvelumuatoilulla myds |ean-menetel milla pyritaén liséémaan asiakkaalle tuotettavaa arvoa. Laurea on
lisdnnyt oman henkil 6sténsé |ean-osaamista, mika osaltaan on lisdnnyt myods opiskelijoiden perehtymista
lean-perusteisiin. Suomessa useat eri organisaatiot niin julkisellakuin yksityisella sektorillaja erityisesti
terveydenhuollossa ovat siirtyneet |ean-menetel mien kayttéon asiakasarvon, tydhyvinvoinnin ja tuottavuuden
lisd@miseksi. L ean-osaamiselle on palvelumuotoiluosaamisen rinnallaiso tarve siis myos tul evaisuudessa.

L ean-menetel mi& sovelletaan L aurean sisdisen toiminnan kehittémisessa aktiivisesti, ja tdma yhdistettyna
digitalisaatioon voidaan toiminnan tuottavuutta edelleen nostaa. Uudet teknologiat, ml. robotiikka, on
nostettu Laureassa vahvasti esille (esim. Suomen Akatemian rahoittamassa Rose-hankkeessa, jossa tutkitaan
robotiikkaa sosiaali- ja terveyssektorilla). Robotiikkaa on viety suunnitelmallisesti myds opetukseen seké
yritysten kanssa tehtévaan yhtei stychon. Palvelurobotiikan liséksi ohjel mistorobotiikkaa seké
tekodlysovelluksia on tutkittu oman toiminnan kehittémisessa. Turvallisuus avoimessa yhteiskunnassa -
osaamisalueella Laurealla on ol lut keskeinen rooli uuden osaamisen tuottamisessa koulutus- ja TKI-
toiminnan kautta yhtel skuntaan. Osaamisen kehittymisen perustana ovat olleet mm. Laurean H2020-
rahoitusta saaneet useat turvallisuusal ueen kansainvéaliset hankkeet, jotka ovat keskittyneet kriisienhallinnan
eri osa-alueille, tiedonvaihtoon ja eettisiin kysymyksiin. Néin Laurean on omalta osaltaan vaikuttamassa
kokonaisturvallisuuden edistémiseksi yhtel skunnassa ja kansainvalisesti.

4. TUTKINTOTAVOITTEET

Tavoitteet Vuosina 2017 - 2020
keskimaarin
Ammattikorkeakoul ututkinnot 1410
Humanistiset alat, |88ketieteet jaterveys jahyvinvointialat 670
Liiketalous, hallinto ja oikeustieteet ja palveluaat 640
L uonnontieteet, tietojenkasittely jatietoliikenne, tekniikan alat ja maatalous- ja 100
metsétieteelliset dlat
Ammattikorkeakoul ukohtai set tavoitteet
Y lemmét ammattikorkeakoul ututkinnot 238

Ammattikorkeakoulu arvioi vuoden 2017 loppuun mennessa yhdessd muiden sosionomi (AMK) tutkintonimikkeeseen
johtavaa koul utusta antavien ammattikorkeakoul ujen kanssa sosiaalialan koulutusta siten, etta syntyy nykyista vahvempia
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yksikoita tydel @mén tarpeita vastaavasti. Lastentarhanopettajien koulutusmaarid on sovittu liséttévaks yliopistoissa.

Laurea osallistui vuonna 2017 Arene ry:n tydryhman lagjaan selvitykseen sosiadlialan tilanteesta ja
kehityksesta. Laurea on myos osallistunut aktiivisesti sosiaalialan amk-verkoston toimintaan, jossa yhdessa
kehitetdan sosiaalialan amk-koulutusta vastaamaan tydeldman tulevaisuuden tarpeita. Sosionomikoulutus
valmentaa osagjia sosiaalialan lagjalle kentélle, jonka eri alueilla painottuvat monet erilaiset
osaamisvaatimukset. Nain ollen sosionomikoul utuksen perusta muodostuu |agjasta ylei sosaamisesta, minka
lisksi opiskelija hankkii erikoisosaamista valitsemaltaan alalta. Lagja-alainen tieto- ja osaamisperusta seka
substanssispesifi erikoisosaaminen vastaavat osaltaan tydelaman vaatimuksiin laadukkaasta tydvoi masta.

L aurean sosionomikoul utuksen erikoisosaamiset liittyvét yhteiskunnan nouseviin haasteisiin: vaeston
ik&éntymiseen, lasten ja perheiden tukemiseen, marginalisaatioon, sosiaaliseen kuntoutukseen ja osallisuuden
vahvistamiseen. Sosiaalialan opetukseen integroituneen TKI-toiminnan painopisteité ovat L aureassa
sosiaalialan asiakasty®n menetel mien testaus, arviointi ja kehittdminen, sosiaalialan osaamiseen kohdistuvat
muutostarpeet seka sosiaalinen kuntoutus. Laurean tiiviisti tytelaman kanssa yhtei stydssa suunnitellut ja
toteutettavat sosionomikoulutukset ovat olleet erittéin vetovoimaisia

5. RAHOITUS

Opetus- ja kulttuuriministerio myontdi ammattikorkeakoul ulle perusrahoitusta ammattikorkeakoul ul ai ssa séadettyjen
tehtévien toteuttamiseksi ammattikorkeakoululain (932/2014) 438:n, ammattikorkeakoul uista annetun valtioneuvoston
asetuksen (1129/2014)12, 13 ja 14 8:n (siten kuin ne ovat asetuksessa 813/2016) ja ammattikorkeakoul ujen
perusrahoituksen laskentakriteereistéd annetun opetus- ja kulttuuriministerion asetuksen (814/2016) perusteella yhteensa
45 651 000 euroa momentilta 29.40.55 seuraavasti:

Laskennallisin perustein maaréytyvaan perusrahoitukseen 41 992 000 euroa.

Strategiarahoitusta kohdennetaan ammattikorkeakoulun strategian mukai seen toimintaan 1 600 000 euroa vuonna 2017, 1
600 000 euroa vuonna 2018, 1 300 000 euroa vuonna 2019 ja 1 300 000 euroa vuonna 2020 ottaen huomioon
sopimuksessa nimetyt strategisen kehittamisen toimenpiteet ja niiden agjoittuminen. Strategiarahoituksen kohdentamisessa
on otettu huomioon erityisesti:

- Valintamenettelyjen uudistaminen ml. ylioppil astutkinnon ja toisen asteen ammatillisen koul utuksen tutkintojen parempi
hy6dyntéminen

- Joustavien opintopol kujen kehittdminen ja osaami sperustei suuden vahvistaminen

- Opetuksen, tutkimuksen ja palvelujen digitalisaatio

- Tybelamayhteyksien ja yrittgyyden vahvistaminen

- Laurean, Haaga-Helian ja Metropolian strategisen liittouman muodostaminen ja yhteistyon tiivistaminen
paakaupunkiseudulla on otettu huomioon Metropolia Ammattikorkeakoulun strategiarahoituksessa (1,2 milj. euroa/vuosi).

Arvonlisdverolain (1501/1993) 39 §:ssd ja 40 §:ssé tarkoitettuihin koulutuspal vel uihin sek& ammattikorkeakoulujen
muuhun kuin liiketaloudelliseen toimintaan liittyviin hankintoihin ja toimitilavuokriin sisdltyvien arvonlisdverojen osuus

ammattikorkeakouluille aiheutunei sta kustannuksista yhteensa 2 059 000 euroa.

Myo6nnettyd rahoitusta ei kdyteta elinkeinotoiminnan tukemiseen.
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Strategisen kehittdmisen toimenpiteet, johon OKM:n strategiarahoitusta on kohdennettu, on kuvattu
korkeakoululaitoksen yhteiset tavoitteet ja korkeakoul ukohtaiset toimenpiteet al akohdissa.

6. RAPORTOINTI

Ammattikorkeakoulu raportoi toiminnastaan tilinpadtoksessé ja siithen kuuluvassa toimintakertomuksessa seké

vuosittai sessa erillisraportissa sopimuksen tavoitteiden ja korkeakoulun strategian toteuttamisen keskeisten toimenpiteiden
toteutumi sesta. Ammattikorkeakoulu myds perustel ee mahdolliset poikkeamat sovittujen tavoitteiden toteutumi sessa tai
toimenpiteiden gjoituksessa. Rahoituksen kaytdsté raportoi daan ammattikorkeakoul ujen tal oushallinnon koodiston
mukaisesti. Ammattikorkeakoulu informoi ennakoivasti, vuosiraportoinnin ulkopuolella ministeri6ta rakenteellisista
uudistuksista, joilla on merkittévia henkil 6stévaikutuksia.

Opetus- ja kulttuuriministerié varmistaa sopimuskauden aikana vuosittain, etté korkeakoulu on k&ynnistanyt tai edennyt

sopimuksen mukai sissa toimenpiteissa. Mahdollisissa ongel matilanteissa OKM k&y vuosittain alkusyksysté tarkentavan
keskustelun korkeakoulun kanssa aiemmin paétetyn strategiarahoituksen tason tarkistamiseksi.

Opetus- ja kulttuuriministerio arvioi sopimuksen toteutumista ministerion kirjallisessa pal autteessa, ohjaukseen liittyvien
korkeakouluvierailujen yhteydessi ja osana vuotuista til astoseurantaa.

ALLEKIRJOITUKSET

Téta sopimusta on tehty kaksi samansi saltoisté kappaletta, yksi kummallekin osapuoléelle.

Tapio Kosunen Heikki Heinimaki
Ylijohtgja Hallituksen puheenjohtgja
Hannu Sirén Jouni Koski
Johtgja Rehtori
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