OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERION JA LAHDEN AMMATTIKORKEAKOULUN VALINEN SOPIMUS
KAUDELLE 2017-2020

1. YLEISTA

Opetus- ja kulttuuriministerio ja ammattikorkeakoulu ovat ammattikorkeakoululain (932/2014) 42 8§:n 1 momentin nojalla
sopineet ammattikorkeakoulun toiminnalle asetettavista tavoitteista. Sopimuksessa asetetut tavoitteet on johdettu
hallitusohjelmasta, hallituksen toi mintasuunnitel masta sek& muista eduskunnan ja valtioneuvoston korkeakouluille
asettamista strategisista tavoitteista.

2. KORKEAKOULULAITOKSEN YHTEISET TAVOITTEET JA KORKEAKOULUKOHTAISET TOIMENPITEET

Tavoitetila 2025

Suomalainen - nykyista laadukkaampi, kansainvalisempi, vaikuttavampi jatehokkaampi - korkeakoululaitos on vuonna
2025 kansainvalisesti kilpailukykyinen, mahdollistaa korkeasan osaamiseen perustuvan suomalaisen yhteiskunnan ja
toimintatapojen uudistumisen seké tuottaa osaamista ja uutta tietoa globaalien, usein monialaisten ongelmien

ratkai semiseen. Korkeakoulut jatiedelaitokset ottavat toiminnassaan ennakoivasti huomioon toi mintaympéariston
muutokset, kuten digitalisaation, kansainvalistymisen ja vaestokehityksen.

Suomalaiset yliopistot jaammattikorkeakoulut ovat kansainvalisesti vahvojajakilpailukykyisiatoimijoita.

K orkeakoululaitos muodostuu korkeatasoisista, vahvuusal ueilleen profil oitunei sta yliopistoista ja ammattikorkeakoul uista.
Né&iden osaaminen t8ydentéé toisiaan siten, etté yhteiskunnan ja tydeldméan erilaisiin tarpeisiin vastataan. Korkeakoulujen
toiminnassa korostuvat sivistystehtéva, yhteiskuntavastuu ja vaikuttavuus, kestdvan kehityksen periaatteet, eettinen
toimintatapa seka hyvan tieteellisen k&ytanndn noudattaminen. Laatua on vahvistettu kansainvélistymall&, digitalisaatiota
hy6dyntéamal & seka toimintaa modernisoimalla. Opintopolkuja on joustavoitettu, tieto on avointa ja infrastruktuurit
yhteiskaytossa. Suomeen muodostuu tutkimuksen huipullatoimivia yliopistoja ja kaikissa yliopistoissa on
kansainvéliselle tasolle yltavia tutkimusal oja. Ammattikorkeakoul ujen soveltava tutkimus-, kehittémis- ja

innovaatiotoi minta tukee entistéd vahvemmin koulutusta ja luo edellytyksié pk-yritysten seka yksityisen jajulkisen sektorin
palvelujen uudistumiselle.

Korkeakoulut ennakoivat ja tukevat yhteiskunnan, kulttuurin ja tyelaman uudistumista jaturvaavat tarvittavan
korkeakoul utetun tyévoi man saatavuuden, ottaen huomioon pienevan nuorisoikal uokan seké tyo- ja elinkeinoeldaman ja
yhtei skunnan muutosten vaikutukset alakohtaisiin koulutustarpeisiin. Korkeakoulut vahvistavat osaamisellaan eri
toimijoita yhdistévié alue- ja alakohtaisiainnovaatio- ja osaamiskeskittymid. Nama edistévét alueiden omiin vahvuuksiin
jakilpailuetuihin perustuvaa aykasta erikoi stumista sek& uusien kasvual ojen vahvistumista. Samalla hyédynnetéén
aueiden osaamispotentiaali korkeakoulujen toiminnan kehittéamisessa.

Korkeakouluyhteisd heijastaa vaestén moninaisuutta ja sen toiminnassa toteutuu yhdenvertaisuus ja tasa-arvo.

Korkeakoulut vahvistavat vaikuttavuuttaan erityisesti lisédmall& osaamisen ja tutkimustul osten laajempaa hyddyntamista,
kaupallistamista, osaamisen vienti, elinikaisen oppimisen mahdollisuuksia seka yrittdjyysvamiuksiaja -edellytyksia
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Korkeakoulut avaavat lagjasti tutkimuksen tuloksia ja kehittavat aktiivisesti uusia toimintamalleja osaamisen siirtémiseksi
yhteiskuntaan.

Korkeakoulujen ja opetus- ja kulttuuriministerion tietojérjestelmét ovat yhteentoimivia. Tietojen ja késitteiden
yhteismitallisuus seké valtakunnallinen tietovaranto tukevat korkeakoulujen toimintaa ja ministerion ohjausta.

Korkeakoulut ovat lisdnneet kansainvalista vaikuttavuutta ja nékyvyytta strategisesti valituilla alueilla hyddyntéen
keskinaista yhteistyéta ja verkottumista. Korkeakoulut hyédyntévat monipuolisesti eurooppalai sen korkeakoulutus- ja
tutkimusal ueen seké Team Finland -toiminnan mahdollisuuksia

L ahden ammattikorkeakoulu edistdé omalla strategiallaan ja toiminnallaan seka L UT-korkeakoulujen
yhteisell& strategialla korkeakoul ulaitoksen 2025 tavoitetilan saavuttamista.

Vahvat korkeakouluyksikét osaamisen uudistgjina

Korkeakoulut jatkavat alakohtaista ja alojen valista toiminnallista ja rakenteellista kehittémisté osaamisen kokoamiseksi ja
epétarkoituksenmukai sten paallekkaisyyksien purkamiseksi. Korkeakoulut profiloituvat, selkeyttévét jatiivistavét
yhteisty6té ja tyénjakoa niin keskenaan kuin tutkimuslaitosten kanssa koulutuksessa, tutkimuksessa, tukipal veluissa,
rakenteissa ja infrastruktuureissa. Syvenevalla yhteisty6lla tuetaan voimavarojen tehokasta kéyttoa ja laadun
vahvistamista. Kansalliset ja kansainvéliset strategiset kumppanuudet vahvistavat korkeakoulujen profiilegja. Korkeakoulut
keskittavét voimavaroja harvempiin, vaikuttavampiin ja taloudelliselta kantokyvyltéén vahvempiin toiminnallisiin
yksikéihin. Tama edellyttéa myos poisvalintojen toteuttamista korkeakoul uissa.

L ahden ammattikorkeakoulu muodostaa vuodesta 2017 18htien alueen korkeakoulujen, toisen asteen oppilaitosten,
yritysten ja muiden toimijoiden kanssa yhtei styhén pohjautuvan Lahden kasvumalli osaamiskeskittyman, jonka kantavia
teemoja ovat yrittgjyyden edistdminen, kiertotalouden ratkai sut ja muotoiluosaaminen.

L ahden ammattikorkeakoulu kokoaa toimintojaan Niemen kampukselle syksyyn 2018 mennessa. Kampukselle sijoittuu
my0s Lahden yliopistokeskus seké alueen elinkeinoel@maa. Y hteiselld kampuksella lisétéan ammattikorkeakoulun,
yliopistokeskuksen ja yritysten resurssien yhtei skayttoa.

L ahden ammattikorkeakoulun strategiaa teravaitettiin alkusyksyn 2017 aikana. Keskeisimmét muutokset
olivat vision ja arvojen kirkastaminen, painoal ojen tarkentaminen, strategisten tavoitteiden asettaminen
perustehtaville seké uudet yhteisty- ja omistusjarjestelyt.

Raportointikauden tilanne on ollut LAMKissa haasteellinen, mutta siitd huolimatta monia tarkeita
kehittamistoimenpiteité on viety tuloksellisesti eteenpéin. Muutto uudelle kampukselle on edennyt
suunnitelmien mukaisesti, samoin kuin muut keskeiset kehittémishankkeet. Koulutuksen osalta opiskelijat
suorittavat aikaisempaa enemman opintojaan tydel éamaprojektien osana. Aluekehityksessa on vahvistettu
strategisia kumppanuuksia ja yhteistyon tekemisté. Painoal apohjaisen TKI-toiminnan ja hanketoimintaa
tukevien TKI-palveluiden kehittéminen on tuottanut tulosta. LAMKin hanketoiminnan volyymi on kasvanut
25 prosenttia edelliseen vuoteen verrattuna. Kuitenkin toiminnalliset tulokset ovat heikentyneet ja tastéa syysta
kehittamistoi minta kohdennetaan maaréti etoisesti tutkintotuoton parantamiseen ja ulkoisen TKI-rahoituksen
lis88mi seen.
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Vuoden 2017 aikana valmisteltiin Lahden ammattikorkeakoulun siirtymisté osaksi

LUT-korkeakouluja. LUT-korkeakoulut on korkeakoul ujen muodostama yhteiso, jossa L appeenrannan
teknillinen yliopisto (LUT) toimii konserniin kuuluvien ammattikorkeakoulujen (LAMK ja Saimaan
ammattikorkeakoulu) emoyhtiéné. LUT-korkeakoulut muodostaa kansallisesti ja kansainvélisesti laadukkaan,
houkuttelevan ja monipuolisen osaamiskeskittyman, jossa hyddynnetdan yliopiston ja ammattikorkeakoulun
koulutuksen ja tutkimuksen osaamista. LUT korkeakouluja johdetaan strategisesti yhtena kokonaisuutena.
LUT-korkeakoulujen omistusjérjestelyt, konsernirakenteen suunnittelu seké konsernin juridinen
muodostuminen saatiin paatokseen joulukuussa 2017. Taltaosin LAMK esitt88 muutosta voimassa ol evaan
sopimukseen. Sopimusehdotus on erillisessd liitteeessa.

L ahden ammattikorkeakoulun tukipalvelut (LAMK-palvelut) organisoitiin 1.2.2018 alkaen uudelleen. LUT-
korkeakoulujen tukipalvelut toimivat yhtendisen mallin mukaisesti ja palveluita johtaa yhteinen
pavelujohtaja. Syksyn ja kevéan aikana on tehty jarjestelmiin keskittyvaa selvitys- ja yhteensovittamistyGta.

Aluedllinen osaamiskeskittyma

L ahden alueella on yrittdjyyden ekosysteemin, muotoiluosaamisen ja kiertotal ouden ratkai sujen muodostama
yritysten, korkeakoulujen ja muiden kehittdmisorgani saatioiden osaamiskeskittyma. Lahden kaupunki |aati
Lahden alueen kilpailukykystrategian, jossa LAMKille méériteltiin keskeinen rooli alueen kehittamisessa.

Yrittdjyyden edistaminen on LAMK:in strategiassa | 8pileikkaava profiili. Tarkeimmét meneill&én olevat
kehittamistoimenpiteet ovat tyéel@malle suunnattujen pal vel uiden tuotteistaminen ja kaupallistaminen
(Dynamo-palvelu) seké alueen yritystoimintaa edistévan yrityskiihdyttdmon (Green Campus Open L ahti)
vamistelu LUT-korkeakoulujen yhteistyona. Opiskelijayrittéjyyden vahvistamiseksi kaynnisteilld on LAMK
StartUp Accelerator -esikiihdyttamétoiminta. LAMKissa on pilotoitu tai suunnitteilla oppimisalustojaja
toimintatapoja, jotka yhdistavét yrityksille tarjottavat palvelut ja opiskelijoiden osaamisen kehittéamisen.
Henkil 6st6n innovaatio- ja kaupal listami sosaami sta kehitetdén osana TKI-va mennusta.

Toiminnan vaikuttavuutta vahvistetaan lisddmalla edelleen yritysten kanssa tehtévaa ennakointiyhtel sty 6ta.
Ennakointi osaamisen kehittamisessa keskitytddn muutossignaalien tunnistamiseen ja hyddyntamiseen
liiketoiminnan kehittamisessd. Julkaisussa LAMK auevaikuttajana 2017 kerrotaan liséa LAMKin jaaueen
yritysten ja yhteisojen yhteistoiminnasta.

Osaami skeskittymien rakentamisen tueksi Lahden ammattikorkeakoulu on systemati soinut

osapuolten kilpailukyvyn jatuottavuuden parantaminen. Vuoden aikana on solmittu useita uusia strategisia
kumppanuuksia seka kehitetty kumppanuuteen liittyvia toimintatapojaja arviointia. Tekniikan ja muotoilun
aoille perustetuissa Advisory Boardeissa yritykset ja muut strategiset kumppanit luotaavat tulevaisuuden
osaami starpeita seké parantavat yhteistyon tekemisen mallegja.

M uotoiluosaaminen. Muotoilun painoala edistéd elinkeinoeldman kilpailukykya, kiertotaloutta ja
hyvinvointia muotoiluajattelun keinoin. Muotoilualan hankesalkku on moninkertaistunut parin vuoden

sisdlla. Hyva esimerkki uusista, kansainvalista huomioita saaneista hankkeista, on tilapéiskal usteita kehittanyt
Rehome-projekti. LAMK toimii koordinaattorina opetus- ja kulttuuriministerion kérkihankerahoituksen
saaneessa Finnish Design Academy-hankkeessa. K onkreettisista kehittamistoimenpiteisté kerrotaan liséa
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julkaisussa Lahti Design Annual Review 2017.

Kiertotal ouden ratkaisut -painoalalla kehitysty6ta tehdédn yhdessa alueen korkeakoul utoimijoiden ja
elinkeinoel@mén kanssa. Keskeisimmat toimenpiteet ovat kiertotalouden koulutuksen kehittdminen,

kiertotal ouden ratkai sujen vieminen osaksi Smart& Clean -referenssialustoja, uusien alueellisten

kiertotal ousratkai sujen ja innovaatioiden kehittdminen seké toimintojen kansainvalistaminen. VVuoden 2017
merkittavimpiin tapahtumiin kuuluu Kiertoliike-projektin koordinoimana toteutettu alueellisen

kiertotal oustiekartan julkaisu. Kansainvalisessd BIOREGIO-projektissa puol estaan on tunnistettu seitsemén
hyvéaa biokiertotal ouden kaytantoa Paij&t-Hameesta. Konkreettisista kehittdmistoimenpiteista kerrotaan lisda
julkaisussa Lahti Circular Economy Annual Review 2017.

Y htendisen, innovatiivisen ja avoimen kampusal ueen rakentaminen

Uuden kampuksen rakentaminen ja valmistelut ovat edenneet suunnitelmien mukaisesti ja kampukselle
muutetaan syyskuussa 2018. Aikaisemman viiden kampuksen sijaan LAMK toimii syksysta alkaen

Niemi Campuksella kahdessa kiinteistdss, ja samassa yhteydessa toimitilojen mééré vahenee 50 prosenttia.
Uuden kampuksen valmistelun periaatteita ovat olleen yhteistyon tukeminen, vastuullisuus, digitalisaation
hydyntaminen ja joustavuus. Uuden ajan oppimisympéristo tukee yritysten ja korkeakoulujen

osaami skeskittymien syntymisté avaamalla toimintaympéristéa, kuten tiloja, laitteita ja palveluita, myds
muille toimijaille.

Lahden ammattikorkeakoulu on investoinut uusien, tulevai suussuuntautuneiden oppimisympéristojen ja
|aboratorioiden kehittamiseen ja toteuttami seen. Tulevaisuussuuntautuneet oppimisymparistét ja laboratoriot
vastaavat erityisesti tydeldman tulevaisuuden osaamistarpeisiin seké osaamisen kehittémiseen ammatillisessa
korkeakoul utuksessa seké& TKI-toi minnassa.

Kampuksella hy6dynnet&an digitalisaatiota seké pal vel uissa etté til oissa, mik& mahdollistaa 24/7 -
toimintamallin. Kampuksen tilallisessa ja toiminnallisessa rakentamisessa toteutetaan ympéristoystavallisia
ratkaisuja, esimerkiksi materiaalien jateknisten toteutusten valinnassa on huomioitu energiatehokkuus,
nollgjatetoi minta seka mahdollisuuksien mukaan uusiutuvat energiamuodot. Alueen liikeratkaisujen
suunnittelussa on keskitytty ymparistoystavallisten liikkumisvaihtoehtojen tukemiseen yhdessé L ahden
kaupungin kanssa. LAMKissa on syksysta 2017 alkaen rakennettu ymparistojarj estel méé tukemaan uuden
kampuksen ympéristétehokkuutta. Opiskelijoilla on jatkossa keskeinen rooli LAMKin ympéristdjrjestelmén
kehittamisessa ja yll &pitami sessa.

Uusi kampus kuuluu Liikkuva opiskelu -ohjelmaan. Seka korkeakouluopiskelijoille etté henkil 6stélle on
tarjolla monipuoliset, laadukkaat ja edulliset liikuntapal velut.

Y hteistyd LUT-korkeakouluissa

LUT-korkeakoulujen yhtei sessi konserni strategiassa maéritel|één tavoitteet kansainvaliselle
opiskelijarekrytoinnille ja koulutusviennille, uudenlaisille koulutuspoluille seka
elinkeinoel@mavaikuttavuudelle. LUT-korkeakoul ujen strategisten tavoitteiden toimintapideohjelmien
valmistelu etenee. Koulutuspolkujen osalta keskeisimmat suunnitteilla olevat toimenpiteet ovat LUTin
tekniikan polkumoduulipaketin tuottaminen ja maisteriohjelmien hakukriteerien tarkastelu, haku- ja
opintopal vel uiden tarjoaman tiedon |agjentaminen koskemaan kaikkia L UT-korkeakouluja,
koulutusyhteistyon lagjentaminen sekd LAMKin ja Saimaan koulutusvastuiden téysimaardinen
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hyddyntaminen koko toiminta-alueella.

Kansainvalisyyden edistdmiseksi on valmisteltu yhteista messusuunnitel maa seka toimenpiteita, joilla
lisdtéén kaikkien kolmen korkeakoulun opintojen yhteistd markkinointia. Elinkeinoelamavaikuttavuutta
vahvistetaan lagjentamalla Green Campus Open (GCO) -toimintaa molemmilla kampuksilla,
implementoimalla LAMKin Dynamo-konsepti, kaynnistamalla yhteisia hankkeita seké konseptoimalla ja
toteuttamal la toi mintatapoja opi skelijayrittadjyyden tukemiseksi.

L UT-yhtel styssé | ahdetéan rakentamaan yhteista Green Campus -bréndia uudelle kampukselle.

Laadukkaasta koulutuksesta nopeammin tytel &méén

Korkeakoulut nostavat koulutuksen laatua uudistamalla koul utussisélt6j8, opetusmenetelmia, oppimisympéristdjaja
opettajien osaamista seké lisdamalla yhteisty6ta. Korkeakoulut hyddyntéavét digitalisaation tuomia mahdollisuuksia
téysimaéraisesti. Korkeakoulut kehittvét opiskelijavalintoja, hyvaksilukumenettelyjé jatutkintoja niin, ettd kansallinen ja
kansainvalinen liikkuvuus lisdantyy. Korkeakoulut luopuvat paasaéntdisesti siltaopinnoista.

Korkeakoulut hyddyntéavét toisen asteen tutkintoja opiskelijavalinnassa nykyistéd enemman ja luopuvat pitkakestoisesta
valmistautumista edel lyttéavista padsykokeista. Korkeakoulut lisd8vét yhtei sty6téan toisen asteen koulutuksen jarjestdjien
kanssa korkeakoul uopintoihin siirtymisen nopeuttamiseksi. Valintamenettelyja kehitetéan alakohtai sessa yhtei stydssa.
Ensimmai st korkeakoul ututkintoa suorittavien osuutta uusi sta opiskelijoista kasvatetaan hyddyntamallé paikkojen
varaamismahdollisuutta ensikertaisille hakijoille ja kehittdmall & siirto-opiskelijoiden valintaa.

Korkeakoulut tukevat mahdollisuuksien tasa-arvoa ja edistévét tutkintojen suorittamista tavoiteajassa kaikilla
tutkintotasoilla. Korkeakoulut lisdévét joustavia opiskelumahdollisuuksia sekéa aiemmin hankitun osaamisen
tunnustamista. Korkeakoulut monipuolistavat opiskelijoiden ohjaustajaliséévét yhteisty6ta tydelaman kanssa. Toimivat
ura- jarekrytointipalvelut tukevat nopeaa valmistumista jatydllistymistéa. Korkeakoulut ottavat kayttonsa
valtakunnallisen uraseurannan.

Korkeakoulut ottavat vastuuta maahanmuuttajien osaamisen ja koulutustarpeiden tunnistamisesta seké tyollistymisen
edellytysten parantamisesta.

Lahden ammattikorkeakoulu ottaa vuoteen 2018 mennessa kéyttdon opiskelijavalinnan, joka ei edellytd hakijalta pitkéa
vamentautumista. Ammattikorkeakoulu hy6dyntéé ammatillisen toisen asteen tutkintotodistuksiaja
ylioppilastutkintotodistuksia opiskelijavalinnoissa. Ammattikorkeakoulu liséé ensimmaéi st korkeakoul ututkintoa
suorittamaan valittujen osuutta kaikista uusista opiskelijoista. Vuonna 2020 ammattikorkeakouluun perustutkintoa
suorittamaan valituista opiskelijoista vahintéan 80 % on aidosti ensimmaisté kertaa korkeakouluun hyvaksyttyja.

Ammattikorkeakoulu toteuttaa pedagogisen ohjelman oppimisen uudistamiseksi ja koulutusprosessin sujuvuuden
edistémiseksi vuoden 2018 loppuun mennessd. Ammattikorkeakoulu ottaa el AMK -konseptin kéyttéon vuodesta 2017
|ahtien lisddmaan virtuaalista ja digitaalista opintotarjontaa seka opiskelijoiden ympdrivuotista opiskelua.

Opettajien pedagoginen valmennusohjelma on toteutettu sopimuskauden aikana ja sen on 18piké&ynyt 95 %
ammattikorkeakoulun opetushenkil stosté. Opettajien pedagoginen valmennusohjelma linkittyy koko henkil 6ston
muutosohjelmaan, jossa pai notetaan tyon ja toimintakulttuurin muutosta seké osaamistavoitteiden yhtei ssuunnittel ua.
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Tutkimushenkil 6stdlle ja tukihenkil 6stéll e laaditaan oma valmennusohjelma, jossa painottuu erityisesti innovaatioiden
kaupallistami sosaaminen. Sopimuskauden aikana va mennusohjelman on |gpikéynyt 80 % ammattikorkeakoulun TKI-
henkil 6stosta.

LAMKIissa on syksylla 2017 otettu kayttéon uudistetut opetussuunnitelmat. Uudet opetussuunnitelmat ovat
modul aarisia, osaamisperustaisia, yrittdjyytta ja kansainvalisyytta edistévia tulevai suuden osaamisen
kokonaisuuksia, jotka mahdollistavat joustavan etenemisen opinnoissa. Opetussuunnitelmauudistus on
jatkunut toteutustapojen kehittdmisella, hyddyntamalla entista enemman digitalisaation tuomia
mahdollisuuksia opetuksessa ja ohjauksessa, ja profiloimalla opetuksen toteuttamistapoja ja oppimistapoja
uusiks palvelukokonaisuuksiksi.

Opiskelijavalintojen uudistaminen LAMKissa etenee valtakunnallisessa yhtei stydssa muiden
ammattikorkeakoul ujen kanssa. V uoden 2018 opiskelijavalinnoissa toteutetaan 80% ensikertal ai skiinti6ta ja
20 % valitaan todistusvalintaa kayttaen kaikilla muilla koulutusaloilla lukuun ottamatta kulttuurialaa. Kevaan
2018 Y AMK -opiskelijavalinnoissa pilotoitiin ensimmaéisen kerran erilaisten digitaalisten tyovalineiden
kayttda valintakoemenettel yissa.

Koulutuskeskus Salpaus ja Lahden ammattikorkeakoulu ovat tehneet sopimuksen kaikki koulutusal at
kattavasta MOTARI -toimintamallista. Suoritettuaan 30 op MOTARI-opintoja LAMKissa, ja oman toisen
asteen tutkintonsa suorittamisen jalkeen MOTARI-opiskelija saa oikeuden hakeutua Lahden
ammattikorkeakoulun tutkinto-opiskelijaksi joustavasti erityishaun kautta. Syksylla 2018 aloittaa opintonsa
16 MOTARI-opiskelijaa. Mallin kautta opiskelevien tutkintoajat ammattikorkeakoul ututkintoon arvioidaan
lyhenevan 1-1,5 vuotta.

Siirtymien joustavoittamiseksi on kevaalla 2018 lanseerattu yhdessé L ahden yliopistotoimijoiden kanssa
Opiskelu korkeakoulussa -MOOC. Kevaén pilotoinnin aikana MOOCIn kautta opintoihin perehtyi noin 140
|8hinna toisen asteen opiskelijaa, joista opintosuorituksen teki 40.

LAMKissa on otettu kéyttéon uudistettu ohjausmalli, jossa painopi steend on opettaj atutorointi ja urachjaus.
Ohjauksen tueksi on luotu verkkosivustona toteutettu opettajatutorin kasikirja ja hankeyhteistyona on
toteutettu oman osaamisen markkinointia, tydhakua ja itsensa tyodllistamista tukeva verkkosivusto
https://tyonhakijanaverkossa.fi/ seké Tyonhakijana verkossa -opintojakso.

Y mpérivuotisen opiskelun kehittdminen ei ole toteutunut toivotullatavalla, vaan kesdopintojen mééra on
péinvastoin pienentynyt tiukkojen talouskehysten puristuksessa. Ristiinopiskelumahdollisuuksien lisé&miseen
kiinnitetédn huomiota ja niiden toteutumisen tavoitteita kirkastetaan seuraavalle lukuvuodelle.

Digitalisaatiota hyddynnetaén perustoiminnassa aiempaa laajemmin. Virtuaalisen opetuksen maaraé on lisétty
javirtuaaliopetuksen ja -ohjauksen laatua on kehitetty. Lukuvuonna 2017-2018 virtuaalisesti tuotettujen
opintojen madara oli hiukan alasta riippuen keskimaarin 25% opetuksesta. Syksylla 2018 aloitetaan
valtakunnallinen monimuotokoul utuksena toteutettava virtuaalinen puualan insindorikoul utus. Vastaava
tradenomikoul utus seka tieto- ja viestintatekniikan insinéérikoul utus aloitetaan syksylla 2019. Uudistettuja
virtuaalisia opiskelijoiden palvel ukanavia on otettu kayttoon, mm. LAMKApp ja syksyllalagemmin
|lanseerattava tyOnantajia ja opiskelijoita yhdistava L AMK Duuni-palvel u. K ehitystydssé hyddynnetéén
lagjasti valtakunnannallisia kehityshankkeita mm. eAMK-hanketta.
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Opettajien valmennusohjelmassa L OV Essa tavoitteiden mukainen opetusosaaminen ndytetaan
osaamismerkkien kautta. Yli puolet opettajista on suorittanut osaamismerkkejd ja télla hetkella merkkeja on
tehty 417 kappaletta. L OV E-valmennusohjelman toteuttamista jatketaan pysyvana

vertal smentorointitoi mintana.

Y hteistyd LUT-korkeakouluissa

K oulutuspol kujen rakentaminen ammattikorkeakoul usta yliopistoon on yksi LUT-korkeakoulujen
strategisistatavoitteista. LUT jaLAMK ovat sopinest, ettd L UTin Lahden kampuksella toteutettaviin
opintoihin liittyvét kieliopinnot toteutetaan LAMKissa

Muotoiluinstituutti ja Saimaan ammattikorkeakoulu ovat tunnistaneet yhteisia osaamisalueitaja
yhtei styémahdollisuuksia. Parhaillaan suunnitellaan korumuotoilun muuntokoulutusta. Sosiadli- ja
terveysalalla seka liiketal oudessa ja matkailussa on tehty alustavia suunnitelmia yhteisista
kehittdmiskohteista, koulutusmoduul eista ja -tuottei sta seka asiantuntijavai hdosta.

Tekniikan alallajatketaan syyslukukaudella yhteisen yhdyskuntasuunnittelun ja -rakentamisen

yhdi stel métutkinnon val mistelua seké puutekniikan koulutuksen kehittdmista valtakunnalliseksi ja
vetovoimaiseksi koulutukseksi, joka vastaa tyoelamén tarpeisiin. Konetekniikan koulutusten
kehittamistoi menpiteitéa sekéa koul utuspol kua suunnitellaan kaikkien LUT-korkeakoulujen yhteistyéna.
Ammattikorkeakoulut ovat neuvotelleet my6s osaami sensa tuottamisesta toi stensa toiminta-alueilla
hel pottamaan al ueen osagjapulaa. Ensimmaisend suunnittelussa on LAMKIin | CT-osaamisen vieminen

L appeenrannan alueelle. Vastaavasti rakennusmestarien tarve on tunnistettu Lahden alueella.

Tutkimuksella ja innovaatiotoiminnalla vaikuttavuutta, kil pailukykyé ja hyvinvointia

Korkeakoulut tukevat uusia lupaavia tutkimusal oja seké kansainvalisen huipun tuntumassa kehittyvia tutkimussuuntia.
Korkeakoulut ovat sitoutuneet avoimeen toimintakulttuuriin ja avoimen tieteen k&yténteisiin kaikilla organisaation
tasoilla. Korkeakoulut tukevat kansallisen osaamispédoman kasvua mm. avoimen tieteen ja tutkimuksen seka

kayttgj alahtoisen kehittdmis- ja innovaati otoiminnan toimenpitein.

Korkeakoulut kehittavat tutkimuslaitosten seka muun ty6- ja elinkeinoel@mén kanssa pitkg anteisesti yhteisia
tutkimusympéristja, joilla on edellytykset menestya kansainvalisessé ja moniti etei sessa toi mintaympéri stossa.
Korkeakoulut vahvistavat tutkimuslaitos- ja tydel @mayhteistytta ja kokoavat sité tukevaa osaamistaan seké kehittavéat
toimintatapojaan tutkimustul osten ja innovaatioiden kaupal listamiseksi.

Korkeakoulut kokoavat tutkimusrahoitusasi antuntemustaan seké kehittavat toimintatapojaan ja keskindista yhtei sty6taan
siten, etté niilla on paremmat edellytykset hankkia laadullisesti kilpailtua, tdydentévaa rahoitusta strategiansaja profiilinsa
mukai seen tutkimus-, kehittdmis- jainnovaatiotyohdn seka taiteel liseen toimintaan.

LAMK kokoaa TKI-osaamista strategian mukaisille painoal oille seka k&ynnistéd uusia monialaisia kokeilu- ja
kehitysympéristoja. TKI-ympéristdjen erityistilat jalaboratoriot avataan yhteiskayttdén yritysten ja muiden toimijoiden
kanssa.

Y lempaan ammattikorkeakoul ututkintoon johtavassa koul utuksessa varmistetaan nykyista vahvempi kytkenta
ammattikorkeakoulun strategiaa tukevaan TKI-toi mintaan.
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Ammattikorkeakoulun koko henkil6ston TKI-osaamista syvennetéén tiiviissa vuorovai kutuksessa muiden korkeakoul ujen,
tutkimuslaitosten ja elinkeinoel &man kanssa.

Ammattikorkeakoulun avoimen tieteen ja tutkimuksen toi mintatapa nousee sopimuskauden aikana tasolle nelja

LAMKIin TKI-toimintaa linjaavat syksylla 2017 terévoitetyt strategiset painoalat, joita ovat kiertotalouden
ratkai sut, muotoilu, aykas liiketoiminta seka hyvinvointi ja uudistava kasvu. Strategian teravoittamisen
yhteydessa TKI-painoal ojen konkretisointia on kohdennettu ja osaamista on koottu strategisesti térkeisiin
teemoihin.

Painoal apohjaisen TKI-toiminnan ja hanketoimintaa tukevien TKI-palveluiden kehittéminen on tuottanut
tulosta. LAMK in hanketoiminnan volyymi on kasvanut 25 prosenttia edelliseen vuoteen verrattuna. Hyva
kehitys nayttad jatkuvan ja viimeisimman ennusteen mukaan hanketoiminnan arvo tullee kasvamaan 3,1
miljoonasta eurosta vajaaseen viiteen miljoonaan euroon. Hanketoimintaan ja hankkeiden valmisteluun
osallistuvan henkil 6stén maéré on kasvanut ja samalla my6s hankkeiden |&pimenoprosentti on parantunut.

Innovaatio- ja kaupallistamisosaamisen ja prosessien kehittéminen on edennyt osana Innovation Scout -
hanketta. Toimintamalli on laadittu opinnaytteiden, hankkeiden ja projektien sisdltémien innovatiivisten
ai hioiden tunni stami seen seka ai hioiden saamiseksi tuottei stamisen ja kaupallistamisen prosesseihin.
LAMKIin TKI-valmennusohjelman avulla parannetaan henkil 6ston TKI-valmiuksia seka lisétéan
tuotteistamis- ja kaupallistamisosaamista. Ohjelman pilotti kaynnistyi tammikuussa 2018 ja syksylla
kaynnistyvét lagjemmat koko TKI-henkil6stélle suunnatut koulutukset.

Lahden alueella on kaynnissa korkeakoulutoimijoiden (LUTLahti, HY jaLAMK) yhteinen valmistel uty®,
jonka tavoitteena on méaarittad, minkalaista tutkimusta L ahdessa tehdaén ja miten tutkimustoimintaa saadaan
alueelle lisda

Opetus- ja tutkimusaineistojen lagja avoimuus

LAMK:Iin avoin tiede ja tutkimus -suunnitelman tavoitteena on avoimen tutkivan tydotteen vahvistaminen
opetus- ja TKI-toiminnassa. AT T-toimintaan liittyy osaamisen vahvistaminen, aineistojen

pitkaai kai sséilytysta tukevien palvel uiden kehittéminen seka opetus- ja tutkimusaineistojen lagjan
avoimuuden lisédminen. Néihin liittyvina toimenpiteind on jarjestetty koulutusta henkil ostélle avoimesta
tieteesta ja tutkimuksesta (esimerkiksi TKI-valmennuksen osana on tiedonhankintaja avoin TK1), Kehitetty
Fairdata-PA S-tallennus- ja hallintapalvelua (pilotointi heiné-el okuussa), ohjattu henkil 6stéa Tuuli-tyokalun
kayttoon ja linkitetty aineistonhallintasuunnitelman tekeminen projektienhallintaohjel mistoon. LAMKissa
avattiin kesdkuussa dataportaali, josta on mahdollista hakea LAMKissa tuotettua avointa dataa. VVuonna 2017
kaikista LAMKin julkaisuista 94 prosenttiaon ollut avoimesti saatavilla (open access).

ATT:téviedddn LAMKissa eteenpain tutkivalla otteella ja koko henkil 6stolle suunnatut koulutukset ja
tydpajat opetusaineistojen avoimuudesta kdynnistyvét syksylla. LAMK etenee maaréatietoisesti kohti
tavoitetasoa nelja.

Y hteisty6 LUT-korkeakoul uissa
L UT-korkeakouluissa tutkimukseen ja innovaatiotoi minnan vaikuttavuuteen liittyvia kysymyksia
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tarkastellaan konsernitasoisesti. Elinkeinoelamaimpaktin fokuksessa on innovaati otoiminnot, joita mitataan
patenttien hyodyntémisell& ja uusien liiketoimintasuunnitelmien tuottamisella. Innovaatiotoimintaan liittyvia
palveluita seké esimerkiksi | PR-prosesseja kehitetdén osana L UT-korkeakoulujen kanssa yhteistydssa
toteuttavaa yrityskiihdyttdmotoimintaa (Green Campus Open Lahti). TKI-hankkeiden valmisteluvaiheen
yhteisty6té on lisétty LUT-korkeakouluissa, esimerkiksi Business Finlandin TUTLI-hakuun liittyen
toteutetaan oma sisdinen ennakkohaku kolmen korkeakoulun yhteistyona.

Korkeakouluyhteisd voimavarana

Korkeakoulut arvioivat ja kehittavét suunnitelmallisesti johtamista ja asiantuntijatyon edellytyksia kaikilla
organisaatiotasoilla. Korkeakoulut toteuttavat hyvéa ja avointa henkil dstopolitiikkaa seké ottavat tychyvinvoinnin
tarkastel ussa kaytt6on yhtendisen ja vertailukel poisen tydvéalineen. Korkeakoulut edistavét tasa-arvoa ja moniarvoisuutta
henkil 8stopolitiikassaan seka perustehtéaviensa sisdltojen kehittémisen kautta. Korkeakoul uyhtei s6d vahvistetaan

henkil 6stén osaamista kehittamallg, verkostoitumalla, kansainvélisilla rekrytoinneilla seka hyddyntamallé opiskelijoiden
osaamista. Korkeakoulut ottavat merkittévan roolin toiminta-alueensa kulttuurisen monimuotoisuuden vahvistamisessa.

Korkeakoulut kuulevat ja sitouttavat henkil 6stda ja opiskelijoita johtamis-, organisaatio- tai muiden uudistusten
varhaisessa vaiheessa siten, ettd korkeakouluyhteison jésenet voivat vaikuttaa ja ottaa vastuuta muutoksi sta. Korkeakoulut
hyddyntavéat opiskelija ja henkil Gsttpal autej arjestel mid seka digitalisaation mahdol li suuksia toimintakul ttuurin ja
kaytanttjen kehittamisessi.

L AMKissa organisaation nopea muutosvauhti on aiheuttanut haasteita henkil6ston tyéhyvinvoinnille.
Henkilston tydhyvinvointiin on kiinnitetty erityistd huomiota erilaisilla tydhyvinvointia selvittéavilla ja
tukevilla toimenpiteilla seké yhteisollisyytta ja osallisuutta kehittdmalla. K ohtaamismahdollisuuksia on
lisétty arkeen seka kasvokkain etté verkossa: Y ammer -keskustelual ustan kayttdonotto on onnistunut
tuomaan lamkilaisia yhteen erilaisissa kombinaatioissa yhteisesti térkeissa teemoissa. Johtamista ja
esimiesty6ta on vahvistettu erityisesti muutosjohtamisen ja valmentavan johtamisen nékdkulmista.

Henkil 6st6j ohtami sen kehittdmisen painopisteina vuonna 2017-2018 ovat olleet johtamisen ja esimiestyon
kehittdminen, tyéhyvinvoinnin johtamisen ja tydhyvinvointiin vaikuttavien tekijoiden nakyvaks ja
saavutettavaksi tekeminen, tyon tekemisen tapojen uudistaminen visio- ja strategiapohjaisesti, itsensa
johtamisen vahvistaminen seka pal kkausj érjestelman luominen ja kehittéaminen.

Puolivalissd vuotta 2017 L UT-konserniprojekti ja omistajuuden vaihtuminen kdansivét katseet vahvasti
tulevai suuteen. My6s uudelle yhtei skampukselle siirtyminen seka tydn ja toiminnan muutos ovat
konkretisoituneet aiempaa vahvemmin. Opiskelijat on saatu vahvemmin mukaan korkeakoul uyhtei son
kehittémiseen, mm. osallistumaan LAMK:in perustehtavien kehittéamisryhmiin ja toimintojen kehittémiseen
osana opintojaksoja. Henkil6stdn osaamisen kehittamisessa on keskitytty tukemaan tyén tekemisen tapojen
uudistamista, teemoina mm. pedagogiikan uudistaminen ja tiimiopettajuus, asiantuntijuus ja
asiantuntijaorgani saati ossa toimiminen seka itsensa johtaminen.

Y hteistyd LUT-korkeakouluissa
L UT-konsernissa on laadittu kevadn aikana yhteiset henkil stopoliittiset linjaukset. Liséks henkil6stbohjeita
on yhdistetty seka kdynnistetty konsernin henkil 6st6- ja taloushallinnon jarjestelmia koskeva selvitystyo.
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henkil6stokyselyll&

L oppuvuodesta 2018 L UT-korkeakoul uissa selvitetéén johtamisen ja tydyhteison tilaa Great Place to Work -

3. LAHDEN AMMATTIKORKEAKOULUN TEHTAVA, PROFIILI JA VAHVUUSALAT

Tehtévéjaprofiili

Ammattikorkeakoulu vahvistaa Péijét-Hameen alueen osaamista, kilpailukykya ja hyvinvointia koulutus-, tutkimus-,

kehittdmis- jainnovaatiotoiminnalla. Lahden ammattikorkeakoulu profiloituu yrittgjyyden, digitalisaation seka muotoilun

jakiertotal ouden ratkai suissa.

vahvuuksien terévoittamiseen seka yhteistyon lisédmiseen.

seka ulkoisen TK-rahoituksen kasvattamiseen.

korkeakoulujen yhteinen strategia laaditaan vuoden 2018 |oppuun mennessa. Strategiaty0ssa keskitytéan

L ahden ammattikorkeakoulu toteuttaa strategiassaan madriteltya tehtévad, profiiliajavahvuusaloja. LUT-

L ahden ammattikorkeakoulun strategian toteuttamisen tueksi on laadittu toimenpideohjelma. LAMKissa on
linjattu, ettd keskitytdan ensisijaisesti tutkintotuoton ja 55 opintopistetta suorittaneiden maaréan lisdamiseen

Vahvuusalat ja uudet, nousevat alat

L ahden ammattikorkeakoulu on méaritellyt vahvuusal oikseen muotoilun, hyvinvoinnin ja uudistavan kasvun seka

elinvoimaisen ympériston. Uudeksi nousevaksi alaksi ammattikorkeakoulu on méaritellyt lykkaan teollisuuden.

ammattikorkeakoulu on mééritellyt aykkaan liiketoiminnan.

L ahden ammattikorkeakoulu on méaaritellyt tarkennetussa strategiassaan vahvuusal oikseen muotoilun,
hyvinvoinnin ja uudistavan kasvun seka kiertotal ouden ratkaisut. Uudeksi nousevaksi alaksi

4. TUTKINTOTAVOITTEET

Tavoitteet Vuosina 2017 - 2020
keskimaéarin
Ammattikorkeakoul ututkinnot 910
Taiteet jakulttuurialat, kasvatusal at, yhteiskuntati eteet 155
Humanistiset alat, |88ketieteet jaterveys jahyvinvointialat 275
Liiketalous, hallinto ja oikeustieteet ja palveluaat 270
L uonnontieteet, tietojenkasittely jatietoliikenne, tekniikan alat ja maatalous- ja 210
metsétieteelliset dlat
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Ammattikorkeakoul ukohtai set tavoitteet

Y lemméat ammattikorkeakoul ututkinnot 121

Ammattikorkeakoulu arvioi vuoden 2017 loppuun mennessa yhdessd muiden sosionomi (AMK) tutkintonimikkeeseen
johtavaa koul utusta antavien ammattikorkeakoul ujen kanssa sosiaalialan koulutusta siten, etté syntyy nykyista vahvempia
yksikgita tyoel@aman tarpeita vastaavasti. L astentarhanopettajien koulutusmaaria on sovittu liséttdvaksi yliopistoissa.

Ammattikorkeakoulu ottaa rakennusalan koulutuksessa huomioon puurakentamisen kehittamistarpeet (esimerkiksi
puukaupallinen linja).

Tutkintotavoitteet

Vuonna 2017 LAMK saavultti tutkintotavoitteensa sosiaali- jaterveysalalla. Vuoden 2017 alhaiseen
tutkintotuottoon vaikuttivat ministerién vuoden 2013 valtakunnalliset a oituspai kkal eikkaukset,
rahoitusleikkaukset seké toiminnalliset haasteet. Lahden ammattikorkeakoulun aloituspai kkaméaéré pieneni
22:|la uudelleenkohdennusten jalkeen. Ministerion leikkaus kohdistui nuorten al oituspaikkoihin, mutta
samalla LAMKin kokonaan lakkautettavien aojen (musiikki, kuvataide ja matkailu) aikuisten paikat
poistuivat. Kokonaisuudessaan aloituspai kkamaara vaéheni noin 100:11a.

LAMK pyrki kompensoimaan véhennysta | apaisyn tehostamisella, keskeyttamisten vahentémisella seka

Y AMK -aloituspaikkojen maaraa lisédmalla. Myos saaduilla hakijasumapaikoilla ja lisdantyneilla avoimen
vaylaopinnoilla on pyritty lisédmaan tutkintotuottoa. Tehdyilla toimenpiteilla ei kuitenkaan pystytty
kompensoimaan leikkausten vaikutusta vuonna 2017 ja osa tehtyjen toimenpitel den vaikutuksista realisoituu
vasta mydhemmin. LAMK in organisaatiossa on ollut haastavia muutoksia erityisesti vuoden 2017 aikana,
mik& osaltaan on vaikuttanut toiminnan tuloksellisuuteen.

Kulttuurialalla musiikin ja kuvataiteen koulutusten lakkauttamisen paéasiallinen vaikutus kohdistui vuoteen
2017. Sosiaali- jaterveysalalla paastdneen sopimuskauden aikana keskimaarai seen tutkintotavoitteeseen.
Suurimmat haasteet ovat liiketal ouden ja matkailun tutkintotavoitteen saavuttamisessa. Matkailun koulutus
aloitettiin uudestaan | akkauttamisen jé keen vuonna 2016 liiketaloudesta siirretyillé a oituspaikoillajavie
aikaa ennen kuin uusi koulutus saadaan taysipainoisesti kayntiin. Liiketalouden alalla opiskelijoiden
opintojen etenemisen tehostamiseen ja opintojen loppuunsaattamiseen kiinnitetdan erityistd huomiota
sopimuskauden viimeisten vuosien aikana.

Tekniikan jatietojenkasittelyn tutkintomaara jéi alle keskimaérai sen tutkintotavoitteen, mutta tavoite on
saavutettavissa sopimuskauden loppuvuosing, mikali saadaan tehostettua tekniikan alan, ja erityisesti
tietojenkasittelyn, opiskelijoiden opintojen etenemista.

Jatkossa keskitytaan perusprosessien yksinkertaistamiseen ja tehostamiseen. LAMKissa on tehty ops-
uudistus, joka mahdollistaa opintojen joustavamman suorittamisen esimerkiksi liséamalla eri koulutusten
yhteisten osioiden osuutta tutkinnoissa ja yhtei sen opintarjonnan lagjuutta. Tutkintotavoitteen saavuttamisen
keskeisend toimenpiteend on ohjaukseen panostaminen kaikilla koulutusal oilla opintojen etenemisen,
joustavoittamisen ja opiskelijoiden valmistumisen tehostamiseksi. Ohjausta uudistetaan ja monipuolistetaan
kayttoonotetun uuden ohjausmallin avulla. Tahan liittyy myds uraohjauksen ja opettajatutoroinnin
kehittéminen. Aiempien opintojen tai muutoin hankitun osaamisen tunnustamisen toimenpiteet ovat osa
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opettajatutoroinnin kehittdmista. V erkossa toteutettavien osaamiskokonai suuksien ja kokonaan verkossa
toteutettavien tutkintojen maérda kasvatetaan ja ympérivuotisen opiskelun mahdollisuuksia lisdtéén. Samalla
mahdollistetaan nopeammat koulutuspolut niille, jotka haluavat edeta opinnoissaan keskimaaraista
nopeammin.

5. RAHOITUS

Opetus- ja kulttuuriministerié mydntéd ammattikorkeakoul ulle perusrahoitusta ammattikorkeakoul ul ai ssa séadettyjen
tehtévien toteuttamiseksi ammattikorkeakoululain (932/2014) 438:n, ammattikorkeakoul uista annetun valtioneuvoston
asetuksen (1129/2014)12, 13 ja 14 &:n (siten kuin ne ovat asetuksessa 813/2016) ja ammattikorkeakoulujen
perusrahoituksen laskentakriteereistd annetun opetus- ja kulttuuriministerion asetuksen (814/2016) perusteella yhteensa
33 758 000 euroa momentilta 29.40.55 seuraavasti:

Laskennallisin perustein maaraytyvaan perusrahoitukseen 29 203 000 euroa.

Strategiarahoitusta kohdennetaan ammattikorkeakoulun strategian mukai seen toimintaan 1 800 000 euroa vuonna 2017, 1
800 000 euroa vuonna 2018, 1 600 000 euroa vuonna 2019 ja 1600 000 euroa vuonna 2020. Strategiarahoituksen
kohdentamisessa on otettu huomioon erityisesti:

- Valintamenettelyjen uudistaminen ml. ylioppil astutkinnon ja toisen asteen ammatillisen koul utuksen tutkintojen parempi
hy6dyntéminen

- Joustavien opintopolkujen kehittdminen, opettajien pedagogisen kehittéamisen ohjelma

- Y htenéisen, innovatiivisen ja avoimen kampusalueen rakentaminen ml. Lahden kasvumalli

- Opetus- ja tutkimusaineistojen lagja avoimuus

Arvonlisaverolain (1501/1993) 39 8:ssd ja 40 §:ssa tarkoitettuihin koul utuspal veluihin sek& ammattikorkeakoulujen
muuhun kuin liiketaloudelliseen toimintaan liittyviin hankintoihin ja toimitilavuokriin sisdltyvien arvonlisdverojen osuus

ammattikorkeakoul uille aiheutunei sta kustannuksista on yhteensé 2 755 000 euroa.

My®onnettya rahoitusta el kyteta elinkeinotoi minnan tukemiseen.

Strategiarahoituksen kédyttoa ja vaikuttavuutta on raportoitu edeltévissa kohdissa ja kérkihanke 3 -raportissa.

Strategiarahahakemukset on toimitettu erillisind liitteiné.

6. RAPORTOINTI

Ammattikorkeakoulu raportoi toiminnastaan tilinpadtoksessd ja sithen kuuluvassa toimintakertomuksessa seka
vuosittaisessa erillisraportissa sopimuksen tavoittei den ja korkeakoulun strategian toteuttamisen keskeisten toimenpiteiden
toteutumi sesta. Ammattikorkeakoulu myds perustel ee mahdolliset poikkeamat sovittujen tavoitteiden toteutumi sessa tai
toimenpiteiden gjoituksessa. Rahoituksen kaytdsta raportoi daan ammattikorkeakoul ujen tal oushallinnon koodiston
mukaisesti. Ammattikorkeakoulu informoi ennakoivasti, vuosiraportoinnin ulkopuol ella ministeri6téa rakenteellisista
uudistuksista, joilla on merkittévia henkil 6stovaikutuksia.
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Opetus- ja kulttuuriministerié varmistaa sopimuskauden aikana vuosittain, etté korkeakoulu on k&ynnistanyt tai edennyt
sopimuksen mukai sissa toimenpiteissa. Mahdollisissa ongel matilanteissa OKM kay vuosittain alkusyksysta tarkentavan
keskustelun korkeakoulun kanssa aiemmin péétetyn strategiarahoituksen tason tarkistamiseksi.

Opetus- ja kulttuuriministerio arvioi sopimuksen toteutumista ministerion kirjallisessa pal autteessa, ohjaukseen liittyvien
korkeakouluvierailujen yhteydessd ja osana vuotuista til astoseurantaa.

ALLEKIRJOITUKSET

Tété sopimusta on tehty kaksi samansi séltoisté kappaletta, yksi kummallekin osapuoléelle.

Tapio Kosunen Kari Salmi
Ylijohtaja Hallituksen puheenjohtagja
Hannu Sirén Outi Kallioinen
Johtgja Rehtori
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