OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERION JA KAAKKOIS-SUOMEN AMMATTIKORKEAKOULUN VALINEN
SOPIMUS KAUDELLE 2017-2020

1. YLEISTA

Opetus- ja kulttuuriministerio ja ammattikorkeakoulu ovat ammattikorkeakoululain (932/2014) 42 8§:n 1 momentin nojalla
sopineet ammattikorkeakoulun toiminnalle asetettavista tavoitteista. Sopimuksessa asetetut tavoitteet on johdettu
hallitusohjelmasta, hallituksen toi mintasuunnitel masta sek& muista eduskunnan ja valtioneuvoston korkeakouluille
asettamista strategisista tavoitteista.

2. KORKEAKOULULAITOKSEN YHTEISET TAVOITTEET JA KORKEAKOULUKOHTAISET TOIMENPITEET

Tavoitetila 2025

Suomalainen - nykyista laadukkaampi, kansainvalisempi, vaikuttavampi jatehokkaampi - korkeakoululaitos on vuonna
2025 kansainvalisesti kilpailukykyinen, mahdollistaa korkeasan osaamiseen perustuvan suomalaisen yhteiskunnan ja
toimintatapojen uudistumisen seké tuottaa osaamista ja uutta tietoa globaalien, usein monialaisten ongelmien

ratkai semiseen. Korkeakoulut jatiedelaitokset ottavat toiminnassaan ennakoivasti huomioon toi mintaympéariston
muutokset, kuten digitalisaation, kansainvalistymisen ja vaestokehityksen.

Suomalaiset yliopistot jaammattikorkeakoulut ovat kansainvalisesti vahvojajakilpailukykyisiatoimijoita.

K orkeakoululaitos muodostuu korkeatasoisista, vahvuusal ueilleen profil oitunei sta yliopistoista ja ammattikorkeakoul uista.
Né&iden osaaminen t8ydentéé toisiaan siten, etté yhteiskunnan ja tydeldméan erilaisiin tarpeisiin vastataan. Korkeakoulujen
toiminnassa korostuvat sivistystehtéva, yhteiskuntavastuu ja vaikuttavuus, kestdvan kehityksen periaatteet, eettinen
toimintatapa seka hyvan tieteellisen k&ytanndn noudattaminen. Laatua on vahvistettu kansainvélistymall&, digitalisaatiota
hy6dyntéamal & seka toimintaa modernisoimalla. Opintopolkuja on joustavoitettu, tieto on avointa ja infrastruktuurit
yhteiskaytossa. Suomeen muodostuu tutkimuksen huipullatoimivia yliopistoja ja kaikissa yliopistoissa on
kansainvéliselle tasolle yltavia tutkimusal oja. Ammattikorkeakoul ujen soveltava tutkimus-, kehittémis- ja

innovaatiotoi minta tukee entistéd vahvemmin koulutusta ja luo edellytyksié pk-yritysten seka yksityisen jajulkisen sektorin
palvelujen uudistumiselle.

Korkeakoulut ennakoivat ja tukevat yhteiskunnan, kulttuurin ja tyelaman uudistumista jaturvaavat tarvittavan
korkeakoul utetun tyévoi man saatavuuden, ottaen huomioon pienevan nuorisoikal uokan seké tyo- ja elinkeinoeldaman ja
yhtei skunnan muutosten vaikutukset alakohtaisiin koulutustarpeisiin. Korkeakoulut vahvistavat osaamisellaan eri
toimijoita yhdistévié alue- ja alakohtaisiainnovaatio- ja osaamiskeskittymid. Nama edistévét alueiden omiin vahvuuksiin
jakilpailuetuihin perustuvaa aykasta erikoi stumista sek& uusien kasvual ojen vahvistumista. Samalla hyédynnetéén
aueiden osaamispotentiaali korkeakoulujen toiminnan kehittéamisessa.

Korkeakouluyhteisd heijastaa vaestén moninaisuutta ja sen toiminnassa toteutuu yhdenvertaisuus ja tasa-arvo.

Korkeakoulut vahvistavat vaikuttavuuttaan erityisesti lisédmall& osaamisen ja tutkimustul osten laajempaa hyddyntamista,
kaupallistamista, osaamisen vienti, elinikaisen oppimisen mahdollisuuksia seka yrittdjyysvamiuksiaja -edellytyksia
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Korkeakoulut avaavat lagjasti tutkimuksen tuloksia ja kehittavat aktiivisesti uusia toimintamalleja osaamisen siirtémiseksi
yhteiskuntaan.

Korkeakoulujen ja opetus- ja kulttuuriministerion tietojérjestelmét ovat yhteentoimivia. Tietojen ja késitteiden
yhteismitallisuus seké valtakunnallinen tietovaranto tukevat korkeakoulujen toimintaa ja ministerion ohjausta.

Korkeakoulut ovat lisdnneet kansainvalista vaikuttavuutta ja nékyvyytta strategisesti valituilla alueilla hyddyntéen
keskinaista yhteistyéta ja verkottumista. Korkeakoulut hyédyntévat monipuolisesti eurooppalai sen korkeakoulutus- ja
tutkimusal ueen seké Team Finland -toiminnan mahdollisuuksia

Vahvat korkeakouluyksikét osaamisen uudistgjina

Korkeakoulut jatkavat alakohtaista ja alojen valista toiminnallista ja rakenteellista kehittémisté osaamisen kokoamiseks ja
epétarkoituksenmukai sten padllekkaisyyksien purkamiseksi. Korkeakoulut profiloituvat, selkeyttavét jatiivistavét
yhteisty6té ja tyénjakoa niin keskenéan kuin tutkimuslaitosten kanssa koulutuksessa, tutkimuksessa, tukipal veluissa,
rakenteissa ja infrastruktuureissa. Syvenevélla yhteistyoll& tuetaan voimavarojen tehokasta kéyttoé ja laadun
vahvistamista. Kansalliset ja kansainvaliset strategiset kumppanuudet vahvistavat korkeakoulujen profiilgja. Korkeakoulut
keskittavét voimavaroja harvempiin, vaikuttavampiin ja taloudelliselta kantokyvyltéén vahvempiin toiminnallisiin
yksikoihin. Tama edellyttéd myos poisvalintojen toteuttamista korkeakoul uissa.

K aakkois-Suomen ammattikorkeakoulu aloittaa toimintansa 1.1.2017. Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoul ua kehitetéan
yhten& kokonai suutena. Neljélla kampuksella toimivan ammattikorkeakoulun hallintoa ja tukipal vel uita tehostetaan
vapauttaen voimavaroja koulutukseen, TKI-toimintaan ja aluekehitykseen. Koulutus ja TKI-toiminta organisoidaan siten,
etta syntyy vahvoja toiminnallisia kokonaisuuksia seka yhtei sollisyys vahvistuu.

Fuusiossa syntynyt korkeakoulu on toiminut téhan mennessé noin 1,5 vuotta ja organi saatiorakenteen
toiminnan tehokkuuden ja tul oksellisuuden tarkempi arviointi on aloitettu kevaalla 2018. Arvioinnin pohjalta
tehd&én tarvittaessa tarkennuksia hallinnon ja tukipal vel uiden organisointiin. Tuki- ja hallintopalveluiden
tehostaminen on mahdollistanut esimiestyén maaran vahentymisen noin 13 henkil tydvuodel la.
Esimiesresurssit ovat vahentyneet seka opetuksessa, TK|-toiminnassa etta tuki- ja hallintopal veluissa, milla
on voitu vahvistaa resursointia muissa kuin esimiestehtavissa. Tuki- ja hallintopalvel uiden kuluja on karsittu
fuusi oprosessin aikana toimintoja tehostamalla ja uudel | eenj arjestelemél 1 yhteensa noin 2 miljoonaa euroa.

Laadukkaasta koulutuksesta nopeammin ty el &méén

Korkeakoulut nostavat koulutuksen laatua uudistamalla koulutussisélt6j 8, opetusmenetelmid, oppimisympéristdjaja
opettajien osaamista seké lisdamalla yhteisty6ta. Korkeakoulut hyddyntévét digitalisaation tuomia mahdollisuuksia
téysimadraisesti. Korkeakoulut kehittavét opiskelijavalintoja, hyvaksilukumenettelyjé ja tutkintoja niin, ettd kansallinen ja
kansainvdlinen liikkuvuus lisdantyy. Korkeakoulut luopuvat péasaénttisesti siltaopinnoista.

Korkeakoulut hyédyntéavét toisen asteen tutkintoja opiskelijavalinnassa nykyistéd enemman ja luopuvat pitkakestoisesta
val mistautumista edel lyttévista padsykokeista. Korkeakoulut lisddvét yhtei styttéan toisen asteen koulutuksen jarjestéjien
kanssa korkeakoul uopintoihin siirtymisen nopeuttamiseksi. Valintamenettelyja kehitetéén alakohtai sessa yhtei stydssa.
Ensimmai sta korkeakoul ututkintoa suorittavien osuutta uusi sta opiskelijoista kasvatetaan hyddyntamalla paikkojen
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varaamismahdollisuutta ensikertaisille hakijoille ja kehittdmall & siirto-opiskelijoiden valintaa.

Korkeakoulut tukevat mahdollisuuksien tasa-arvoa ja edistévét tutkintojen suorittamista tavoiteajassa kaikilla
tutkintotasoilla. Korkeakoulut lisdévét joustavia opiskelumahdollisuuksia seka aiemmin hankitun osaamisen
tunnustamista. Korkeakoulut monipuolistavat opiskelijoiden ohjaustajalisdévét yhteistyéta tydelaman kanssa. Toimivat
ura- jarekrytointipalvelut tukevat nopeaa valmistumista jatydllistymisté. Korkeakoulut ottavat kayttdonsa
valtakunnallisen uraseurannan.

Korkeakoulut ottavat vastuuta maahanmuuttajien osaamisen ja koul utustarpeiden tunni stamisesta seké ty6llistymisen
edellytysten parantamisesta.

Ammattikorkeakoulu ottaa vuoteen 2018 mennessa kayttotn opiskelijavalinnan, joka ei edellyta hakijalta pitkéa
vamentautumista. Ammattikorkeakoulu hyédyntéé ammatillisen toisen asteen tutkintotodistuksiagja
ylioppilastutkintotodistuksia opiskelijavalinnoissa. Ammattikorkeakoulu liséé ensimmaéi st korkeakoul ututkintoa
suorittamaan valittujen osuutta kaikista uusista opiskelijoista.V uonna 2020 ammattikorkeakoul uun valituista opiskelijoista
vahintddn 80 % on aidosti ensimmaista kertaa korkeakouluun hyvaksyttyja.

Sopimuskauden loppuun mennessa K aakkois-Suomen ammattikorkeakoul ussa on opintojen joustavoittamiseks kayttssa
kolme oppimisvayl &4, joissa otetaan huomioon opiskelijoiden erilaiset tarpeet.

Ammattikorkeakoulu hyddyntda ammattikorkeakoul ujen yhteista virtuaalista opintoportaalia ympérivuotisen
opintotarjonnan lagjentamiseksi.

Syksyn 2019 yhteishausta alkaen valintakokeet toteutetaan Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulussa osana
valtakunnallista, kaikille aoille (pl. kulttuuriala) soveltuvaa digitaalista valintakoetta, joka ei edellyta
hakijalta pitkéa val mentautumista.

Ammattikorkeakoul ussa otetaan kayttdon toisen asteen tutkintotodistuksiin perustuva opiskelijavalinta
vuoden 2019 yhteishauissa, niiltéa osin kuin se on nykyisen valintajarjestelman kannalta mahdollista.
Ensimmaéi sessa vai heessa todi stusarvosanoi hin perustuva opiskelijavalinta koskee ainoastaan
|ukiotodistuksella opiskelupaikkaa hakevia.

V uoden 2020 valintaperustei ssa madritellaan kiintiot [ukiotutkinnollajaammatillisen 2. asteen tutkinnolla
valittavien osuudesta hakukohdekohtaisesti. Lisaksi mééritellédn koulutuksien valintatapoihin liittyvét
aloituspaikkamaéréat, mahdollisia vahimmai spistemadrét seka kynnysehdot.

Kevéaan yhteishaussa 2020 todistusvalinnat otetaan kayttoon téysimaaraisesti, valtakunnallisen
opiskelijavalintojen uudistamisprosessin mukaisesti. Todistusvalinnat noudattavat kansallista malliaja
perustuvat ammattikorkeakoulujen yleiseen todistusarvosanojen pisteytysmalleihin.

Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoul ussa opiskelijavalinnoista arviolta noin 70 prosenttia perustuu 2. asteen
todistusarvosanoihin 2020 kevaan yhteishausta alkaen.

Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulu on sopinut vuosien 2017-2020 tul ossopimusneuvottel uissa
ensimmaista kertaa opi skel upaikan vastaanottavien maaraksi vahintéan 80 prosenttia opiskelunsa
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aloittaneista.

Ammattikorkeakoulun hallituksen p&atoksen mukaisesti 80 prosentin ensikertalaiskiinti® opiskelupaikan
vastaanottanei sta opiskelijoista on otettu kayttéon vuodesta 2016 akaen. Ensikertalaiskiintio koskee kaikkia

péivatoteutuksen koulutuksia seka niita monimuotototeutuksia, joihin on ns. yleinen amk-hakukel poisuus.

Ensimmai sta opiskel upai kkaa hakevien ja opiskelun aloittaneiden osuus on ol lut luontaisesti, ilman
kiinti6takin noin 80 prosenttia opiskelijoiksi valituista. Ensimmai sté opiskel upaikkaa hakevien osuutta ei ole
tarkoitus erillisilla toimenpiteill& lisété nykyisesta. Kiintididen vaikutusta seurataan ja arvioidaan aktiivisesti.
Aloituspaikkojen kiintidimisella ensikertalaisille ei haluta mydskaan kohtuuttomasti heikentéé muiden kuin
ensikertalai sten mahdollisuuksia pésta opi skel emaan.

Ammattikorkeakoulu on laatinut opiskelijavalintojen uudistamisesta erityisen yksityiskohtaisen
suunnitelman.

Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoul ussa on kaytossa kolme oppimisvaylda: tyoviikkopohjainen
oppimisvayla, tydssa kéyntiin integroitu oppimisvayla seka opintoja nopeuttava oppimisvayla. Oppimisvaylét
mahdollistavat joustavan opiskelun erilaisiin el @man tilanteisiin. Oppimisvaylien tarjontaa ja kuvaamista
kehitettiin kevaan aikana. Opiskelijoille kuvattiin koulutuksittain selkeasti ja konkreettisesti erilaiset
opiskelumahdollisuudet. Vé&ylien toteutumista seurataan laatukyselyiden seké tuloksellisuusmittarei den
kautta. Lisaksi asiaa kasitellédn kaksi kertaa vuodessa opetuksen johtoryhmassa.

Yrittdjyys- jainnovaatio-opintoja sisdllytetdan kaikkiin tutkintoihin vuodesta 2017 |&htien. Kaikkien
opiskelijoille tarjotut innovaatio- ja yrittdjyysopinnot on koottu Pepissa tarjontakoriin hel pottamaan
opiskelijoiden valintoja. Tarjontakori on esitelty opiskelijoille opiskelijoiden intrassa eli Studentissa.

Innovaatio- ja yrittdjyysopintoja on ollut tarjolla 18 opintojaksoa, jotka olivat pd&asiassa verkko-opintoja.
Opintojaksoja oli idean innovaintiin, yrityksen perustamiseen, konseptointiin ja tuottei stamiseen. Tarjolla oli
my6s K-kaupan yrittdjyysopintoja, NY start up -opintoja seka Start up Passion -hankkeen kansainvélinen
opintojakso. Opintojaksoja oli seka suomeksi etté englanniksi. Opiskelijoilla oli mahdollisuus saada
sparrausta yritysideansa ja yrityksen kehittémiseen seka suomeksi ettd englanniksi.

Toteutetut opintojaksot olivat moniammatillisia. Niissa oli yhteenséd mukana eri opintojaksoilla 1092
opiskelijaa, jotka suorittivat 5460 opintopistetta.

Koulutusyksikét ovat toteuttaneet runsaasti tyGelamaprojekteja. Y ritysyhteistyokoordinaattori on pitényt
yhteytta tydelamaén ja yrittdj g arjestdihin sekéa auttanut koulutuksia tyoel @mal ahtdi sten opintojen
|6ytamisessa ja suunnittelussa. Yksi yritysyhteistyon kannalta merkittéva yhteinen opintojakso oli syksylla
2017 toteutettu Emma Gaalan some-markkinointiin liittyvéa opintojakso, jossa oli mukanayli 100 eri alojen
opiskelijaa. Tasta opintojaksosta valikoituivat opiskelijatiimit toteuttamaan Emma Gaalan some-
markkinointia.

Ammattikorkeakoul ujen yhteista virtuaalista opintoportaalia hy6dynnetéén ymparivuotisessa
opintotarjonnassa. Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulu on mukana ammattikorkeakoulujen yhteisen
kesdlukukauden opintotarjonnan toteuttami sessa (kesél ukukausi .fi). Kesdlla 2017 tarjonta lagjeni entisestdan.
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Opintosuoritustietoj en siirtéamisessa otettiin kayttédn Puro-palvelu ja opintojen hyvaksilukua osaksi opintoja
yksinkertaistettiin. Opiskelijoille ja heidén ohjagjilleen on viestitty keséopiskelumahdollisuuksista seka intran
etté sahkopostin ja sosiaalisen median kautta. Kesan 2017 aikana 1162 ammattikorkeakoul un opiskelijaa
osallistui Kesalukukausi.fi - opintoihin ja 462 opiskelijaa suoritti opintopisteita.

Ammattikorkeakoulu on aktiivisena toimijana mukana eAMK -hankkeessa erityisesti yamk-tasoisen verkko-
opintotarjonnan kehittémisessa. Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulun seitseman opintojaksoa ovat
mukana eAM K -hankkeen syksyll& 2018 kaynnistyvissa piloteissa. Lisaksi ammattikorkeakoulu on mukana
alakohtaisissa yhtei stydhankkeissa. Syksyn 2018 uusi sta opi skel umahdolli suuksista tiedottaminen
opiskelijoille on kaynnistetty.

Tutkimuksellaja innovaatiotoiminnalla vaikuttavuutta, kil pailukykyé ja hyvinvointia

Korkeakoulut tukevat uusia lupaavia tutkimusal oja seké kansainvalisen huipun tuntumassa kehittyvia tutkimussuuntia.
Korkeakoulut ovat sitoutuneet avoimeen toimintakulttuuriin ja avoimen tieteen k&yténteisiin kaikilla organisaation
tasoilla. Korkeakoulut tukevat kansallisen osaamispédoman kasvua mm. avoimen tieteen ja tutkimuksen seka
kayttdjalahtoisen kehittdmis- ja innovaati otoiminnan toimenpitein.

tutkimusympéristdja, joilla on edellytykset menestya kansainvéalisessé ja moniti etel sessa toi mintaympéri stossa.
Korkeakoulut vahvistavat tutkimuslaitos- ja tydel @mayhteistytta ja kokoavat sité tukevaa osaamistaan seké kehittavéat
toimintatapojaan tutkimustul osten ja innovaatioiden kaupal listamiseksi.

Korkeakoulut kokoavat tutkimusrahoitusasi antuntemustaan seké kehittavat toimintatapojaan ja keskindista yhtei sty6taan
siten, etté niilla on paremmat edellytykset hankkia laadullisesti kilpailtua, tdydentévaa rahoitusta strategiansaja profiilinsa
mukaiseen tutkimus-, kehittémis- jainnovaatioty6hon seka taiteelliseen toimintaan.

Ammattikorkeakoulun TKI-rakenteiden yhtenéi stéminen toteutetaan vuoden 2017 loppuun mennessa. Erityinen
kehittamiskohde on tutkimustiedon jatkohyddyntaminen ja uuteen yrittdjyyteen téhtédvét toimet. Korkeakoulun
tutkimusyksikdiden toi mintaa vahvistetaan edelleen. Ammattikorkeakoulu lisda TKI-toimintaan kohdennettavaa omaa
rahoitusta.

Y lempéan ammattikorkeakoul ututkintoon johtavassa koul utuksessa varmistetaan nykyistéa vahvempi kytkenta
ammattikorkeakoulun strategiaa tukevaan TKI-toimintaan.

Ammattikorkeakoulun koko henkil 6stén TKI-osaamista syvennetdan tiiviissa vuorovai kutuksessa muiden korkeakoulujen,
tutkimuslaitosten ja elinkeinoel &méan kanssa.

Ammattikorkeakoulun avoimen tieteen ja tutkimuksen toimintatapa nousee sopimuskauden aikanatasolle nelja.

TKI-toiminnan prosessit uudistettiin ja yhdenmukaistettiin vuoden 2017 aikana. Prosessien ja keskitettyjen
TKI-asiantuntijapal vel uiden toimivuutta arvioitiin toukokuussa 2018 toteutetulla palautekyselyl18, joka oli
avoin kaikille TKI-toiminnassa mukana oleville. Kehittamistoimenpiteita on kéynnistetty palautteen jajo
aiemmin tunnistettujen tarpeiden perusteella tavoitteena ammattikorkeakoulun TKI-toiminnan
vaikuttavuuden lisd&minen. Ensimméi sté kertaa syksylla 2017 toteutetun TKI-sidosryhméakyselyn palaute on
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my®s huomioitu kehittémistoimenpiteissa.

Sidosryhmayhteisty® on monipuolista ja vuorovaikutteista jokaisella vahvuusalalla. Vuonna 2017
ammattikorkeakoulun TKI-toimintaan osallistui 622 sidosryhmaé. Naista yli 40 prosenttiaoli yrityksia.

Tuloskorttitiedonkeruuta on kehitetty niin iké&n ensimméai sen toimintavuoden kokemusten perusteellaja
tulostiedon ohjaavaa ja ennakoivaa vaikutusta pyritty ndin parantamaan. Suuren hankeméaéran (aktiivisia
hankkeita vuositasolla noin 200) vuoksi gjantasainen seurantatieto on valttamatonta. Ammattikorkeakoulun
TKI-toiminnan keskeinen jajatkuvasti kehittyva tydvaline HanSa pal vel ee tété tarkoitusta hyvin.

Ammattikorkeakoulu on edelleen vahvistanut keskeisia TKI-infrastruktuurejaan (mm. Kuitulaboratorio,
Active Life Lab, Biosampo), ja kohdentanut perusrahoitustalisiksi kaikille TKI-toiminnan vahvuusaloille eri
kampuspai kkakunnilla seké olemassa ol evaan asiantuntijapddomaan ettéd uusiin rekrytointeihin. Hankekannan
kasvaessa myds ammeattikorkeakoulun oma rahoituspanos TKI-toimintaan kasvaa

Digitaalisen tal ouden vahvuusalalla tiedonhallinnan tutkimus- ja kehittdmiskeskus Digitalia sai liséa EU-
rakennerahoitusta. Digitalia tyollistéa ammattikorkeakoul ussa kolme henkil 68, Kansalliskirjastolla kaksi ja
Helsingin yliopistossa osa-aikaisesti useamman henkilon. Lisaksi opettajia ja opiskelijoita on mukana
hankkeessa. Karjala-tietokannan kehittamisessa tydskentel ee talla hetkel 1a projektipdallikko, TKI-asiantuntija
jakymmenen projektityontekijdéa. L uovutetun alueen kirkonkirjojen tallennusty6 on edennyt hyvin, ja
tietuemaara on nyt yli 10,5 miljoonaa. Kéasinkirjoitetun aineiston tunnistamista on testattu
tietokoneavusteisesti yhteistydssa K ansallisarkiston eurooppal aisen READ-hankkeen kanssa.

Kestavan hyvinvoinnin vahvuusalalla on kaksi tutkimusyksikk6d. Saimaa Stadiumin yhteyteen on investoitu
TKI- jaoppimisympéristéna toimivan Active Life Lab -hyvinvointilaboratorion asiantuntijaty6hon seka
tiloihin jalaittei stoihin. Nuorisoalan tutkimus- ja kehittémisyksikkd Juvenian kehittémiseen on kohdennettu
perusrahoitusta yksikon johtajan palkkaukseen sekéa TKI-asiantuntijan pal kkaukseen.

Logistiikka ja merenkulku -vahvuusalan toimintaa on vahvistettu. Henkil 6ston maéra on pysynyt suurin
piirtein samana, mika tarkoittaa sitd, ettd ulkoisen rahoituksen mééra on pystytty séilyttéman. Vahvuusalan
aaisuudessa toimii tutkimusyksikkd NEL I (North European Logistics Institute).

Metsa, ympéristd-ja energia -vahvuusalalla strateginen yhteisty6 L uonnonvarakeskuksen kanssa syveni
merkittavasti, ja Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulu solmi 10 vuoden yhteistyésopimuksen LUKEN
kanssa. Sopimuksessa keskitytédn puun kasvullisen lisdyksen teknol ogiayhteistyohon sekéa
puurakentamiseen. Tama vahvistaa merkittavasti Savonlinnan Kuitulaboratoriota sekd sen ympérille
muodostuvaa Biotuotetekniikan keskusta. KY MILABS-laboratoriossa K otkassa on kehitetty paéstomittauksia
ja betonitutkimusta seké uutena laboratoriona al oittaneessa K ouvolan BioSampo-kehitysymparistossa bio- ja
kiertotal outta. Mikkelissi on erityisesti keskitytty ympéristoturvallisuuteen ja puun modifiointiin.

Tutkimus- ja kehittémistoiminnan nousevan vahvuusalan eli Luovien alojen Central Baltic -rahoitteinen
yrittdyytta ja innovaatiotoi mintaa kehittava Starpabs -hanke sai Suomen Yrittéjien

yrittdjyyskasvatuspal kinnon kevaalla 2018. V ahvuusalan TKI-volyymi on kasvanut vuodesta 2017 alkaen.
Y hteisty6 on tiivista erityisesti Kouvolan kaupungin kanssa.
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Koulutuksen ja TKI-toiminnan integraatioon on kehitetty yliopettajien asiantuntijuutta hyddyntava
toimintamalli.

Y lempéa ammattikorkeakoul ututkintoa suorittavien opiskelijoiden opintoihin sisdltyi TKI-hankkeisiin
liittyvia kehittamistehtavia, ja TKI-asiantuntijat ovat osallistuneet opiskelijoiden opintojen toteutukseen.

Syksylla 2018 alkavan uuden ylempa&an ammattikorkeakoul ututkintoon johtavan koulutuksen
Dataperustainen hyvinvointipal velujen kehittdminen suunnittelun |8htokohtana oli Saimaa Stadiumissa
toteutettava TKI-toiminta - erityisesti Active Life Labin tutkimus- ja kehittémistoiminta. Koulutus
suunniteltiin monialaisissa tyéryhmassa, joissa oli mukana koulutuksen ja TK|-toiminnan asiantuntijoita.

Erityinen kehittédmiskohde ammattikorkeakoul ussa on tutkimustiedon jatkohyddyntdminen ja uuteen
yrittdjyyteen tahtaévét toimet. Y rittgjyyden opetus toteutetaan Y hteisten opintojen koul utusyksikdssa.
Tuotettavat opinnot ovat lagjuudeltaan 5 op/opintojakso ja toteutustapoina ovat verkko- ja monimuoto-
opinnot suomeksi tai englanniksi. Yrittdjyyden opetustarjonta on kaikille koulutusaloille osittain samaa ja
osittain alakohtaista. Kaikki opinnot ovat tarjolla my&s avoimessa ammattikorkeakoul ussa.

Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulun Pienyrityskeskuksessa tydskentelee noin 20 yrittdjyyden
asiantuntijaa. Heidan osaamistaan hyddynnetdan monipuolisesti seka koulutuksessa etté TK1-toiminnassa.
Vuoden 2017 aikana on ammattikorkeakoulun kehittémisesté ja osaamisesta nousseita yrityksia perustettu
noin 20. Useiden yrittdyyshankkeiden lisdksi esimerkke a yrittdjyyden nakodkulmasta koulutuksessaja TKI-
toiminnassa ovat mm. verkostomai seen opiskelijayrittdjyyden ship-tapahtuma K otkan Meripéivien
yhteydessd, GEW Globa Entrepreneurship Week -kansainvalisen yrittdjyysviikon Suomen
paakoordinaattorin tehtava vuosina 2017 ja 2018, kuudesluokkal aisten yrittgjyys- ja yhteiskuntavalmiuksien
kehittdminen eli MiniMikkeli, oppilaitosten yhteinen Start Up Summer -yrittdjyyden kesdkoulu ja Henan
Universityn kanssa toteutettu kansainvalinen yrittéjyyskoulu.

K oko henkil6stén TKI-osaamisen liséémiseksi on kaynnistetty koulutusten vuosikellon valmistelu, jossa
huomioidaan seka yleisesti TKI-valmiuksien lisddminen (mm. hankkeiden valmistelu ja toteutus, viestinta ja
hanke-englannin osaaminen) etta erityiset substanssikohtaiset osaamistarpeet ammattikorkeakoulun
vahvuusal ojen mukaisesti. Ammattikorkeakoulu on edelleen aktiivisesti mukana toteuttajana ja osallistujana
valtakunnallisessa TKI-osagjaval mennuksessa

Avoimen tieteen ja tutkimuksen peruslinjaus kirjattiin ammattikorkeakoulun uuteen strategiaan, joka
hyvéaksyttiin Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulun hallituksessa marraskuussa 2017.
Ammattikorkeakoulun toiminnot |&pileikkaavassa yhtei styéryhmassa valmistellut AT T-politiikka ja -tiekartta
vamistuvat kesdkuussa 2018. Syksylla 2018 alkaa ATT:n periaatteiden ja sovittujen toimintamallien
jakauttaminen, kuten koulutukset koko henkil 6stdlle.

Korkeakoul uyhteisd voimavarana

Korkeakoulut arvioivat ja kehittavét suunnitelmallisesti johtamista ja asiantuntijatytn edellytyksid kaikilla
organisaatiotasoilla. Korkeakoulut toteuttavat hyvéaa ja avointa henkil 6stopolitiikkaa seké ottavat tychyvinvoinnin
tarkastel ussa kayttdon yhtendisen ja vertailukel poisen tydvéalineen. Korkeakoulut edistavét tasa-arvoa ja moniarvoisuutta
henkil 6stopolitiikassaan seké perustehtéviensa siséltdjen kehittémisen kautta. Korkeakouluyhtei sba vahvistetaan
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henkil 6ston osaamista kehittamall&, verkostoitumalla, kansainvélisilla rekrytoinneilla sekéa hyddyntamall & opiskelijoiden
osaamista. Korkeakoulut ottavat merkittavan roolin toi minta-alueensa kulttuurisen moni muotoi suuden vahvistamisessa.

Korkeakoulut kuulevat ja sitouttavat henkil 6st6a ja opiskelijoita johtamis-, organisaatio- tai muiden uudistusten
varhaisessa vaiheessa siten, ettd korkeakouluyhteison jasenet voivat vaikuttaa ja ottaa vastuuta muutoksista. Korkeakoulut
hyddyntavét opiskelija- ja henkil dstdpal autej &rjestel mid seka digitalisaation mahdollisuuksia toimintakulttuurin ja
kaytantdjen kehittémisessi.

Osa henkil 6ston tydajasta on mahdollista kayttaa koul uttautumiseen. Omia yhteisia henkil éstokoulutuksia on
jérjestetty edelleen monipuolisesti. Henkil 6st6d kannustetaan myos kv-vaihtoihin ja tyéel dméjaksoille.
Toiminnan tuloksista ja laadusta kerétaan tietoa tuloskorttien, kehityskeskustelujen, palautekyselyjen,
sisdisten katselmusten, itsearviointien, ulkoisten arviointien ja sidosryhmakyselyiden avulla. Tietoa kdytetdén
johtamisessa ja toi minnanohjauksessa.

Tammikuussa 2017 kayttoonotettu Peppi-tietojarjestel makokonaisuus siséltda opetuksen suunnittelun ja
opintoasianhallinnon perustoiminnot (opetussuunnittelu, toteutussuunnittelu, opettajien ty6aikasuunnittelu,
opintoihin ilmoittautuminen, HOPS, opintojen arviointi, todistukset). Samalla otettiin kdytt6n Opinto-opas-,
L ukkarikone- ja K oulutushaku-liitannaiset. Opiskelijoiden sahkoista asiointia parannettiin ottamalla kdyttoon
el omake mm. tentti-ilmoittautumiseen, todistusten hakuun, AHOT-prosessin, opintojaksopal autteeseen.

Kesan 2017 aikana otettiin kayttéon tyojarjestystoiminnot ja kal enteritydpdyta muun kuin opetushenkil dston
kayttoon. VVuoden mittaan tehtiin useita toiminnallisia muutoksia parantamaan jérjestelman

kayttd &l ahtoisyytta. Joulukuussa 2017 otettiin kéyttéon Peppi-jarjestel maan intergroitu Tuudo-
mobiilisovellus. Tuudo-sovelluksen ja Moodlen integraatio tehtiin alkuvuodesta 2018 siten, etté Moodlessa
olevat tehtavien palautusaikataulut siirtyvét Tuudoon. Peppi-jarjestelman toiminnallisuutta on kehitetty
edelleen kevadn 2018 aikana.

Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulussa otettiin kayttoon sahkdinen tiedonohjausjérjestelma, joka ohjaa
ammattikorkeakoulun sdhkoisissé jérjestel missa kasitel tavaa asiakirjallisen tiedon hallintaa aina sen synnysta
arkistointiin asti koko €elinkaaren gjan. Sahkdinen tiedonohjausjérjestelma integroitiin vuonna 2017 koko
ammattikorkeakoulussa k&ytt6on otettuun Dynasty-asianhallintajarj estelmadén seka Y ksa-sahkoiseen
arkistoon. Tiedonohjauksen kehittamisen ja kayttédnoton ohessa laadittiin my6s ammattikorkeakoulun
arkistonmuodostussuunnitelma, joka kasittéa myds paperimuodossa kasiteltavien asiakirjojen arkistoinnin.
Tiedonohjausjérjestelma ja -suunnitelma loivat pohjan sdhkdisen arkistoinnin liséémiselle. Sdhkoisessi
lyhytaikaisséilytyksessé hyddynnetéan Dynasty-asianhallintaj &rjestelméa, jossa kasitelléan jajonne
tallennetaan ammattikorkeakoulun asiakirjat ja hoidetaan virallisten toimielinten kokoushallinta
asiakirjoineen. Shkoinen pitk&aikaissilytys eli varsinainen arkistointi hoidetaan Y ksa-jérjestelmalla, jonne
arkistoituvat sahkoisesti Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulun opinnaytety6t.

Lisdksi on kehitetty koulutusal ojen digimentoritoimintaa, opettajien digitaitojajajérjestetty Kansainvalinen
nuorten tutkijoiden konferenssi yhteistydssa | TM O-yliopiston kanssa Merikeskus Vellamossa K otkassa.

3. KAAKKOIS-SUOMEN AMMATTIKORKEAKOULUN TEHTAVA, PROFIILI JA VAHVUUSALAT
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Tehtavaja profiili

Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulu kouluttaa toi minta-alueensa ja yhtei skunnan tarvitsemia osagjia. Tehtévassa
korostuu alueen elinkeinorakennetta ja ty6el @méé uudistava koul utus seké tutkimus- ja kehittdmis- ja innovaatiotyo.

Vahvuusalat ja uudet, nousevat alat

Ammattikorkeakoulun méérittelemét vahvuusalat ovat digitaalinen talous, kestava hyvinvointi, logistiikka ja merenkulku
sekd metsa, ymparisto ja energia. Ammattikorkeakoulun erityisen kehittédmisen kohteena ovat digitaaliset sovellukset
(pelillisyys, kyberturvallisuus, hyvinvointi) seka metsa ja biotuotetekniikka.

4. TUTKINTOTAVOITTEET

Tavoitteet Vuosina 2017 - 2020
keskimaarin
Ammattikorkeakoul ututkinnot 1435
Taiteet ja kulttuurialat, kasvatusal at, yhtei skuntati eteet 100
Humanistiset alat, |88ketieteet jaterveys- jahyvinvointialat 540
Liiketalous, hallinto ja oikeustieteet ja palveluaat 380
L uonnontieteet, tietojenkasittely jatietoliikenne, tekniikan alat ja maatalous- ja 415
metsétieteelliset alat
Ammattikorkeakoul ukohtai set tavoitteet
Ylemmat ammattikorkeakoul ututkinnot 215

Ammattikorkeakoulu arvioi vuoden 2017 loppuun mennessa yhdessa muiden sosionomi (AMK) tutkintonimikkeeseen
johtavaa koul utusta antavien ammattikorkeakoul ujen kanssa sosiaalialan koulutusta siten, etté syntyy nykyista vahvempia
yksikoita tydel @mén tarpeita vastaavasti. Lastentarhanopettajien koulutusmaarid on sovittu liséttdvaksi yliopistoissa.

Ammattikorkeakoulu ottaa rakennusalan koulutuksessa huomioon puurakentamisen kehittamistarpeet.

Sosionomikoulutusta jérjestetdén Mikkelin ja K otkan kampuksella. Sosionomitutkinnossa on mahdollisuus
suorittaa lastentarhanopettajan kel poisuus. K aakkois-Suomen ammattikorkeakoulu on al oittanut
sosionomikoul utuksen opetussuunnitel man kehittémisen huomioiden Arenen sosionomikoul utusta koskevaan
kyselyyn tuloksia sekéd SOTELIKA-verkoston sosionomikoul utuksen arviointityon tuloksia. Kaakkois-
Suomen ammattikorkeakoulu on osallistunut sosiaalialan amk-verkoston kanssa yhdessa
sosionomikoulutuksen TKI-tyon ja Y AMK-tutkintojen profiilin kartoittamiseen. Sosiaaliala koordinoi
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Sosi oemotionaalisten taitojen tukeminen varhai skasvatuksessa -erikoi stumisopintoja.

Ammattikorkeakoulu aloittaa puurakentamisen insindorikoulutuksen Savonlinnassa syksyllé 2018. Kaakkois-
Suomen ammattikorkeakoulun puurakentamisen koul utuksessa perehdytaan mekaaniseen eli teolliseen
puurakentamiseen. K eskeisia teemoja ovat teolliset puurakennustuotteet, moduulirakenteet seké kestavan
kehityksen ja energiatehokkuuden huomioiminen rakentamisessa. Koulutus kytkeytyy ammattikorkeakoulun
biotalouden kehittémiskokonaisuuteen.

5. RAHOITUS

Opetus- ja kulttuuriministerié myontéd ammattikorkeakoul ulle perusrahoitusta ammattikorkeakoul ul ai ssa séédettyjen
tehtévien toteuttamiseksi ammattikorkeakoululain (932/2014) 438:n, ammattikorkeakoul uista annetun valtioneuvoston
asetuksen (1129/2014)12, 13 ja 14 8:n (siten kuin ne ovat asetuksessa 813/2016) ja ammattikorkeakoulujen
perusrahoituksen laskentakriteerei std annetun opetus- ja kulttuuriministerion asetuksen (814/2016) perusteella yhteensa
59 124 000 euroa momentilta 29.40.55 seuraavasti:

Laskennallisin perustein maaraytyvaan perusrahoitukseen 52 647 000 euroa.

Strategiarahoitusta kohdennetaan ammattikorkeakoulun strategian mukai seen toimintaan 1 800 000 euroa vuonna 2017, 1
700 000 euroa vuonna 2018, 1 500 000 euroa vuonna 2019 ja 1 500 000 euroa vuonna 2020. Strategiarahoituksen
kohdentamisessa on otettu huomioon erityisesti:

- Valintamenettelyjen uudistaminen ml. ylioppilastutkinnon ja toisen asteen ammatillisen koulutuksen tutkintojen parempi
hy6dyntéminen

- Ammattikorkeakoul un tutkimusympéristjen kehittdminen

- Karjala-tietokanta

Arvonlisdverolain (1501/1993) 39 §:ssé ja 40 §:ssé tarkoitettuihin koulutuspal vel uihin sek& ammattikorkeakoulujen
muuhun kuin liiketal oudelliseen toimintaan liittyviin hankintoihin ja toimitilavuokriin sisélityvien arvonlisiverojen osuus
ammattikorkeakouluille aiheutunei sta kustannuksista yhteensé 4 677 000 euroa.

Myonnettyd rahoitusta ei kéyteta elinkeinotoi minnan tukemiseen.

Valintamenettel yjen uudistamiseksi tehdyt keskeiset toimenpiteet on kuvattu yksityiskohtaisesti raportin
kohdassa L aadukkaasta koul utuksesta nopeammin ty el amaan.

Ammattikorkeakoul ussa otetaan kayttdon toisen asteen tutkintotodistuksiin perustuva opiskelijavalinta
vuoden 2019 yhteishauissa, niiltéa osin kuin se on nykyisen valintajérjestelméan kannalta mahdollista. Kevaan
yhtel shaussa 2020 todistusvalinnat otetaan kayttoon tdysimaarai sesti, valtakunnallisen opiskelijavalintojen
uudi stami sprosessin mukaisesti.

Ammattikorkeakoulun tutkimusymparistdjen kehittémistoimenpiteet on kuvattu yksityiskohtaisesti raportin
kohdassa Tutkimuksella ja innovaatiotoi minnalla vai kuttavuutta, kilpailukykya ja hyvinvointia. Merkittavia
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uusia kehittémiskohteita olivat mm. rahoituksen varmistuminen LUK E-yhteisty6ta palveleville uusille
metsabiotekniikan laboratoriotiloille Biotuotetekniikan keskuksen yhteyteen Savonlinnaan sekd Active Life
L abin valmistuminen Saimaa Stadiumin yhteyteen Mikkeliin.

Karjala-tietokantahankkeen edistymisté on kuvattu raportin kohdassa Tutkimuksella ja innovaatiotoiminnalla
vaikuttavuutta, kilpailukykya ja hyvinvointia. Tyd on jatkunut suunnitelmien mukaisesti. Hankkeessa
tydskentelee 11 asiantuntijaa.

ENI CBC 2014-2020 -yhteistydohjelman hanketta, joissa Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulu on mukana.
Rahoituskasittelyssi on télla hetkella seitseméan uutta hanketta. Toteutuksessa olevien kansainvélisten
hankkeiden kokonaismaara on 17. Vuodenvaihteessa tehdyn selvityksen mukaan Kaakkois-Suomen

6. RAPORTOINTI

Ammattikorkeakoulu raportoi toiminnastaan tilinpéétoksessi ja sithen kuuluvassa toi mintakertomuksessa seké
vuosittaisessa erillisraportissa sopimuksen tavoitteiden ja korkeakoulun strategian toteuttamisen keskeisten toimenpiteiden
toteutumi sesta. Ammattikorkeakoulu myds perustel ee mahdolliset poikkeamat sovittujen tavoitteiden toteutumisessa tai
toimenpiteiden ajoituksessa. Rahoituksen kaytdsta raportoi daan ammattikorkeakoul ujen tal oushallinnon koodiston

mukai sesti. Ammattikorkeakoulu informoi ennakoivasti, vuosiraportoinnin ulkopuol ella ministerita rakenteel lisista
uudistuksista, joilla on merkittéavia henkil 6stévaikutuksia.

Opetus- ja kulttuuriministerié varmistaa sopimuskauden aikana vuosittain, etté korkeakoulu on k&ynnistanyt tai edennyt
sopimuksen mukai sissa toimenpiteissa. Mahdollisissa ongel matilanteissa OKM kay vuosittain alkusyksysta tarkentavan

keskustelun korkeakoulun kanssa aiemmin paétetyn strategiarahoituksen tason tarkistamiseksi.

Opetus- ja kulttuuriministerio arvioi sopimuksen toteutumista ministerion kirjallisessa pal autteessa, ohjaukseen liittyvien
korkeakouluvierailujen yhteydessd ja osana vuotuista til astoseurantaa.

ALLEKIRJOITUKSET

Tété sopimusta on tehty kaksi samansi saltoisté kappaletta, yksi kummallekin osapuoléelle.

Tapio Kosunen Jussi Lehtinen
Ylijohtgja Hallituksen puheenjohtagja
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Hannu Sirén Heikki Saastamoinen
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