OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERION JA HAMEEN AMMATTIKORKEAKOULUN VALINEN SOPIMUS
KAUDELLE 2017-2020

1. YLEISTA

Opetus- ja kulttuuriministerio ja ammattikorkeakoulu ovat ammattikorkeakoululain (932/2014) 42 8§:n 1 momentin nojalla
sopineet ammattikorkeakoulun toiminnalle asetettavista tavoitteista. Sopimuksessa asetetut tavoitteet on johdettu
hallitusohjelmasta, hallituksen toi mintasuunnitel masta sek& muista eduskunnan ja valtioneuvoston korkeakouluille
asettamista strategisista tavoitteista.

2. KORKEAKOULULAITOKSEN YHTEISET TAVOITTEET JA KORKEAKOULUKOHTAISET TOIMENPITEET

Tavoitetila 2025

Suomalainen - nykyista laadukkaampi, kansainvalisempi, vaikuttavampi jatehokkaampi - korkeakoululaitos on vuonna
2025 kansainvalisesti kilpailukykyinen, mahdollistaa korkeasan osaamiseen perustuvan suomalaisen yhteiskunnan ja
toimintatapojen uudistumisen seké tuottaa osaamista ja uutta tietoa globaalien, usein monialaisten ongelmien

ratkai semiseen. Korkeakoulut jatiedelaitokset ottavat toiminnassaan ennakoivasti huomioon toi mintaympéariston
muutokset, kuten digitalisaation, kansainvalistymisen ja vaestokehityksen.

Suomalaiset yliopistot jaammattikorkeakoulut ovat kansainvalisesti vahvojajakilpailukykyisiatoimijoita.

K orkeakoululaitos muodostuu korkeatasoisista, vahvuusal ueilleen profil oitunei sta yliopistoista ja ammattikorkeakoul uista.
Né&iden osaaminen t8ydentéé toisiaan siten, etté yhteiskunnan ja tydeldméan erilaisiin tarpeisiin vastataan. Korkeakoulujen
toiminnassa korostuvat sivistystehtéva, yhteiskuntavastuu ja vaikuttavuus, kestdvan kehityksen periaatteet, eettinen
toimintatapa seka hyvan tieteellisen k&ytanndn noudattaminen. Laatua on vahvistettu kansainvélistymall&, digitalisaatiota
hy6dyntéamal & seka toimintaa modernisoimalla. Opintopolkuja on joustavoitettu, tieto on avointa ja infrastruktuurit
yhteiskaytossa. Suomeen muodostuu tutkimuksen huipullatoimivia yliopistoja ja kaikissa yliopistoissa on
kansainvéliselle tasolle yltavia tutkimusal oja. Ammattikorkeakoul ujen soveltava tutkimus-, kehittémis- ja

innovaatiotoi minta tukee entistéd vahvemmin koulutusta ja luo edellytyksié pk-yritysten seka yksityisen jajulkisen sektorin
palvelujen uudistumiselle.

Korkeakoulut ennakoivat ja tukevat yhteiskunnan, kulttuurin ja tyelaman uudistumista jaturvaavat tarvittavan
korkeakoul utetun tyévoi man saatavuuden, ottaen huomioon pienevan nuorisoikal uokan seké tyo- ja elinkeinoeldaman ja
yhtei skunnan muutosten vaikutukset alakohtaisiin koulutustarpeisiin. Korkeakoulut vahvistavat osaamisellaan eri
toimijoita yhdistévié alue- ja alakohtaisiainnovaatio- ja osaamiskeskittymid. Nama edistévét alueiden omiin vahvuuksiin
jakilpailuetuihin perustuvaa aykasta erikoi stumista sek& uusien kasvual ojen vahvistumista. Samalla hyédynnetéén
aueiden osaamispotentiaali korkeakoulujen toiminnan kehittéamisessa.

Korkeakouluyhteisd heijastaa vaestén moninaisuutta ja sen toiminnassa toteutuu yhdenvertaisuus ja tasa-arvo.

Korkeakoulut vahvistavat vaikuttavuuttaan erityisesti lisédmall& osaamisen ja tutkimustul osten laajempaa hyddyntamista,
kaupallistamista, osaamisen vienti, elinikaisen oppimisen mahdollisuuksia seka yrittdjyysvamiuksiaja -edellytyksia
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Korkeakoulut avaavat lagjasti tutkimuksen tuloksia ja kehittavat aktiivisesti uusia toimintamalleja osaamisen siirtémiseksi
yhtei skuntaan.

Korkeakoulujen ja opetus- ja kulttuuriministerion tietojérjestelmét ovat yhteentoimivia. Tietojen ja késitteiden
yhteismitallisuus seké valtakunnallinen tietovaranto tukevat korkeakoulujen toimintaa ja ministerion ohjausta.

Korkeakoulut ovat lisdnneet kansainvalista vaikuttavuutta ja nékyvyytta strategisesti valituilla alueilla hyddyntéen
keskinaista yhteisty6ta ja verkottumista. Korkeakoulut hyddyntévat monipuolisesti eurooppal aisen korkeakoulutus- ja
tutkimusal ueen seké Team Finland -toiminnan mahdollisuuksia

Kevadlla 2015 akanut HAMKin yksikoiden profilointityo jatkuu ja profiilgja on tiivistetty OKM:n kanssa
sovittujen linjausten mukaisesti.

HAMK on jatkanut kansainvalista toimintaansa Beyond Alliance for Knowledge -liittoumassa ja
kansainvalisen koulutuksen viennin kumppaniensa kanssa. Opiskelijoiden ja henkil 6ston kansainvalisyytta
tukevia mallgja kehitetédn edelleen.

Vuonna 2016 alkanut strateginen yhteistyd L uken ja HUMAKIn kanssa jatkuu sovitun mukaisesti.

HAMK on solminut vuonna 2017 yhteistydsopimuksen L aurea ammatti korkeakoulun kanssa yhteisen
tutkimustoiminnan edistéamiseksi Suomen kasvukaytavalla. Y hteistyon puitteissa on kaynnistymassa
ammatillinen tohtorikoul utus yhteisty6ssa kansainvalisten kumppaniyliopistojen kanssa.

HAMK on solminut strategisen kumppanuussopi muksen Aalto-yliopiston kanssav. 2018. Sopimuksessa
sovitut kokonaisuudet ja kdynnistyneet konkreettiset toimenpiteet:

1 Y hteistyd pedagogiikan kehittamisessa ja koulutusviennissa

- HAMKIin opettajakorkeakoul u tarjoaa pedagogisia opintoja Aalto-yliopiston henkil 6stdlle.
2 Koulutuspol kujen joustavoittaminen perusopinnoista tohtoriopintoihin

- Opetushenkil 6sto rakentaa joustavat opintopolut HAMKista Aaltoon ja Aallosta HAMKIiin
(kandidaatti/AMK - maisteri/Y AMK - tohtori).

3 TKI-toiminnan yhteistydssa rakennettava yrittd yysekosysteemi

- Luonnonvara-alan arvoketjujen (mm. biokuidut) kokonaisvaltainen tutkimus kéynni stetdan
-Avaruusteknol ogia-alan innovaati o- ja tutkimusyhteisty6 kéynnistetdén yritysl ahtoisesti

- Alykkaan teknol ogian tutkimusyhtei sty6ta kaynnistetdan (mm. 5G, 1oT, Industry 4.0)

4 TKI-toiminnan infrastruktuurien seka muiden tilojen yhteiskayttd ja sijoittuminen puolin jatoisin
- Design Factory:n toimipiste perustetaan HAMKin kampukselle

- Opettajakorkeakoulun toimintoja sijoitetaan Aallon kampukselle.

Toimiva tutkijayliopettaj ajarjestelma vahvistaa HAMK in tutkimustoi minnan vaikuttavuutta

Tietojarjestelmien ja -varantojen kansallista kehittamista jatketaan osana HAMKin tiedolla johtamista.

Vahvat korkeakouluyksikét osaamisen uudistgjina
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Korkeakoulut jatkavat alakohtaista ja alojen valista toiminnallista ja rakenteellista kehittémisté osaamisen kokoamiseksi ja
epétarkoituksenmukai sten paallekkaisyyksien purkamiseksi. Korkeakoulut profiloituvat, selkeyttévét jatiivistavét
yhteisty6téd ja tyénjakoa niin keskenaan kuin tutkimuslaitosten kanssa koulutuksessa, tutkimuksessa, tukipal veluissa,
rakenteissa jainfrastruktuureissa. Syvenevalla yhteisty6lla tuetaan voimavarojen tehokasta kéyttoa ja laadun
vahvistamista. Kansalliset ja kansainvéliset strategiset kumppanuudet vahvistavat korkeakoulujen profiilegja. Korkeakoulut
keskittavét voimavaroja harvempiin, vaikuttavampiin ja taloudelliselta kantokyvyltéén vahvempiin toiminnallisiin
yksikéihin. Tama edellyttéa myos poisvalintojen toteuttamista korkeakoul uissa.

Ammattikorkeakoulu syventda yhtei sty6téan ja sujuvoittaa yhtei styon kéyténtoja L uonnonvarakeskuksen kanssa yhtei sesti
resursoidui ssa toi mintaymparistdssa luonnonvara-alalla. Y htei stydssa sovitaan koul utuksen, tutkimuksen ja voimavarojen
tehokkaammasta yhtei skaytosta.

HAMK toimii sopimuspohjaisesti kampuksillaan yritysten ja muiden koul utustoi mijoiden kanssa tavoitteena yhdistaa
tutkimusta, koulutusta ja tytel éamaa.

Ammattikorkeakoulu uudistaa koul utustaan ja liséé tutkimustoi mintansa vaikuttavuutta VIA University Collegen
(Tanska) ja Feevale Universityn (Brasilia) kanssa solmittujen strategisten kumppanuuksien avulla.

L uke-yhtei stydn eteneminen:

- Y hteisid tutkimus- ja kehittémishankkeita 15 kpl.

- Hanketoiminta kohdistuu yhtei sesti sovituille TKI-toiminnan alueille.

- Luke on osallistunut biotalouden insinddri- ja kestévan kehityksen koulutusten kehittémiseen.
- Tutkimusinfrastruktuurien yhteiskayttoa on lisatty.

Beyond Alliance for Knowledge -yhteisty6 etenee.

Vesialan tutkimusryhma:

- Kevéadlla 2018 tutkimusryhma laati kaks yhteista tutkimusrahoitushakemusta (vesihuolto ja sanitaatio).
Lisdkss HAMK on saanut kansallista hankerahaa tutkimusyhteisty6hon.

- Ryhma tydskentel ee hyddyntéen verkon tarjoamia mahdollisuuksia ja tekee tutkijavai htoa

- Tutkimusryhma rakentaa alaan liittyvaa yhtei sté opetusmoduulia verkkototeutuksena.

Muu alianssiyhteistyo:

- Tehd&an tutkija- ja opettajavaihtoa.

- Verkkopohjaisia opetusmoduul eita kehitetéan edelleen useilla aoilla.

- My6s muuta tutkimustoimintaa on viety eteenpain (mm. materiaalien ol osuhdetutkimukset).

Kampussopi musten mukai sta yhteistoimintaa on jatkettu HAMKin kaupunkikampusten aueilla.
Terasrakentamisen huippuosaamiskeskusta koskeva sopimus uudistettiin viisivuotiskaudeksi 2018-2022.
Sopimusosapuol et ovat Hameen ammattikorkeakoulu, Hameenlinnan kaupunki, Linnan K ehitys,

K oulutuskuntayhtyma Tavastia seka terésalan yhtiot SSAB Europe ja Ruukki Construction.

Laadukkaasta koulutuksesta nopeammin ty el &méén

Korkeakoulut nostavat koulutuksen laatua uudistamalla koulutussisélt6j 8, opetusmenetelmid, oppimisympéristdjaja
opettajien osaamista seké lisdamalla yhteisty6ta. Korkeakoulut hyddyntévét digitalisaation tuomia mahdollisuuksia
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téysimaéraisesti. Korkeakoulut kehittvét opiskelijavalintoja, hyvaksilukumenettelyjé jatutkintoja niin, ettd kansallinen ja
kansainvalinen liikkuvuus lisdantyy. Korkeakoulut luopuvat paasaéntéisesti siltaopinnoista.

Korkeakoulut hyddyntéavét toisen asteen tutkintoja opiskelijavalinnassa nykyistéd enemman ja luopuvat pitkakestoisesta
val mistautumista edel lyttéavista padsykokeista. Korkeakoulut lisd8vét yhtei sty6téan toisen asteen koulutuksen jarjestdjien
kanssa korkeakoul uopintoihin siirtymisen nopeuttamiseksi. Valintamenettelyja kehitetéan alakohtai sessa yhtei styossa.
Ensimmai st korkeakoul ututkintoa suorittavien osuutta uusi sta opiskelijoista kasvatetaan hyddyntamallé paikkojen
varaamismahdollisuutta ensikertaisille hakijoille ja kehittdmall & siirto-opiskelijoiden valintaa.

Korkeakoulut tukevat mahdollisuuksien tasa-arvoa ja edistévét tutkintojen suorittamista tavoiteajassa kaikilla
tutkintotasoilla. Korkeakoulut lisdévét joustavia opiskelumahdollisuuksia seka aiemmin hankitun osaamisen
tunnustamista. Korkeakoulut monipuolistavat opiskelijoiden ohjaustajalisdévét yhteisty6ta tydelaman kanssa. Toimivat
ura- jarekrytointipalvelut tukevat nopeaa valmistumista jatydllistymisté. Korkeakoulut ottavat kayttonsa
valtakunnallisen uraseurannan.

Korkeakoulut ottavat vastuuta maahanmuuttajien osaamisen ja koulutustarpeiden tunnistamisesta seké tyollistymisen
edellytysten parantamisesta.

Hameen ammattikorkeakoulu ottaa vuoteen 2018 mennessa kéyttdon opiskelijavalinnan, joka e edellyté hakijalta pitkéa
vamentautumista. Ammattikorkeakoulu hy6dyntéé ammatillisen toisen asteen tutkintotodistuksiaja
ylioppilastutkintotodistuksia opiskelijavalinnoissa.

Ammattikorkeakoulu lisda ensimmadisté korkeakoul ututkintoa suorittamaan valittujen osuutta kaikista uusista
opiskelijoista. Vuonna 2020 ammattikorkeakouluun perustutkintoa suorittamaan valituista opi skelijoista vahintaén 80 %
on aidosti ensimmai sta kertaa korkeakouluun hyvaksyttyja.

Ammattikorkeakoulu vahvistaa digitaalista opetustarjontaa, pedagogiikkaa ja oppimismahdollisuuksia vuoteen 2018
mennessd |uodakseen aiempaa paremmat mahdollisuudet ympaérivuotiseen opiskeluun. Opintoihin liittyvét keskeiset
tietoj &rjestelmét ovat mobiilisti korkeakoul uyhteison kéytettdvissa sopimuskauden loppuun mennessa.

Ammattikorkeakoulu vahvistaa tyoel 8mayhtei stydn laatua ja vai kuttavuutta seka opiskelijoiden tydllistymisedel lytyksia
liittdmall& tutkintoon johtava koulutus osaksi tutkimusyksikdiden toimintaa.

Ammattikorkeakoulu tarjoaa opettajankoul utuksen osaamistaan ammattikorkeakoul ujen pedagogiseen kehittémistydhon
sekd opettajien digipedagogiikan osaamisen vahvistamiseen. Opettajien pedagoginen kehittdmisohjelma on toteutettu
sopimuskauden aikana ja sen on |8pikaynyt 100 % ammattikorkeakoulun opetus- ja tutkimushenkil dstosta.

Hémeen ammattikorkeakoulu suunnittel ee ja toteuttaa yhtei sté opintotarjontaa seké koul utusvientia muiden ammetillisten
opettajankoul utusta antavien ammattikorkeakoul ujen kanssa.

HAMK:in tutkintotavoitteiden koulutus perustuu moduulirakenteeseen. Koulutusten kolmea mallia (8-16, 18-
100, 24/7) on kehitetty edelleen. Kevaalla 2018 toteutettiin moduulien itse- seka vertaisarviointi otanta-
periaatteella. Otannassa oli mukana 50 moduulia. Arvioitavat kohdat olivat osaamisperustai suus,
ilmidpohjaisuus, yhteissuunnittelu, tydelaman kytkeytyminen moduuliopetukseen seké kansainvalisyys.
Tulosten analysointi on meneill&an.
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HAMK sitoutuu toteuttamaan kansallisia periaatteita opiskelijavalintaprosessissa.

HAMK koordinoi vatakunnallista Urareitti -hanketta (ESR), jossa edistetédn maahan muuttaneiden
korkeakoul utettujen osaamisen tunnistamista ja tunnustamista seké tuetaan heidan urakehitystéén Suomessa.
HAMK on mukana International Talentsin Kanta-Hame-hankkeessa (ESR), jossa edistetdan

korkeakoul utettujen maahanmuuttajien tyollistymistd. HAMK osallistuu myés Kieli- ja kulttuuritietoinen
opettajankoul utus -hankkeeseen (OKM kérkihanke). Lisdksi HAMK on jérjestanyt opettajille
téydennyskoul utusta maahanmuuttajien osaamiseen ja tydllistymiseen liittyen (mm. Specima-rahoitus).

HAMKin Ammatillisen osaamisen tutkimusyksikko koordinoi valtakunnallista OPEKE -hankettajaon
mukana nelj&ssd muussa valtakunnal lisessa opettaj ankoul utuksen kehittamishankkeessa. OPEKE -hankkeen
tavoitteena on uudistaa tutkimusperusteisesti ammatillista opettajankoul utusta Suomessa ja mukana ovat
kaikki viisi ammatillista opettajakorkeakoulua.

HAMK:in tekniikan alalla on huomioitu matematiikan opiskelun kiinnostavuuden ja osaamisen huolestuttava
lasku. Insindorikoulutuksessa uudistetaan matematiikan opiskel ukéyténndét ja -sisall 6t sekéa muutetaan
matematiikan opiskelu verkkopohjaiseksi. Lukuvuoden 2017 alusta alkaen matematiikan perusopinnot ovat
olleet verkkopohjaiset. Uudistus tulee koskemaan kaikkia insinddrikoul utusten luma-aineita.

HAMK on kéynnistanyt vaylaopinnot kaikissa koul utusvastuissaan ammatillisen toisen asteen opiskelijoille
vuonna 2018. Opiskelijat opiskelevat AMK-opintoja (30 op) osana toisen asteen tutkintoa. Opinnot ovat
paasaantdisesti HAMKin ensimméisen lukukauden opintoja ja ne gjoittuvat toisen asteen opintojen
loppuvaiheeseen. Nain ollen valmistumisen jalkeen ndma opiskelijat voivat jatkaa AMK -tutkinnon
suorittamista samassa ryhmassa. Vayla lyhentéa puoli vuotta AMK -tutkintojen suorittamista. Ensimméi set
vaylaopintoja suorittaneet olivat tekniikan opiskelijoita. Uuden valmisteilla olevan lukiolain pohjalta myds
lukiot ovat kiinnostuneita vaylan rakentamisesta HAMKIiin.

V dyléopintoja tukevia toimenpiteité:

- OPEK E-hankkeessa (OKM, 8/17 - 12/19) suunniteltiin pilotti opettajankoul utuksen toteuttamiseksi
koulutuksen jarjestégjien kanssa oppilaitosten toimintaympéristossa, pilotti kdynnistyy 2018.

- NOPSA-hankkeessa (ESR, 10/16 - 7/19) rakennetaan véaylia toiselta asteelta ammattikorkeakouluun.
Ensimmai set vaylaopintojen opiskel usopimukset on solmittu ja opiskelijat ovat suorittaneet hankkeessa
sovittuja opintoja.

- Lukioiden opiskelijoille on suunnattu KesSHAMK, Tekniikkaa tekemélla ja kokemalla -viikko toteutuu
neljatta kertaa kesalla 2018. Lukiot hyvaksyvét viikon yhdeksi luonnontieteen kurssiksi omissa
opintosuunnitel missaan.

HAMK on mukana ammattikorkeakoul ujen yhtei sessé kesdlukukausitarjonnassa (K esdlukukausi .fi, jatkossa
Campusonline). Lisakst HAMK: lla on omaa kesdopintotarjontaa, jossa opiskelijat tekevat mm.
projektiopintoja tutkimusyksikdissa ja suoraan yrityksille. Kansainvalisille opiskelijoille nama kesdprojektit
tarjoavat myds tyoharjoittel upaikkoja. Opettajankoulutuksen 13 opintopisteen kasvatustieteen perusopinnot
jérjestetéddn kesdopintoina ja suurin osa opettajaopiskelijoista suorittaa nama opinnot.
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HAMK:in hallinnoimassa OKM:n luonnonvara-alan kérkihankkeessa (Digitalisaatiolla luonnonvarat

biotal outeen /luonnonvara-alan korkeakoulutuksen modernisointi korkeakoulujen yhteistydllg, OKM, 1/17-
12/19) rakennetaan 12 amkin yhteistarjontaa kaikille luonnonvara-alan opiskelijoille. Y hteinen opintotarjonta
keskittyen gjankohtaisiin biotalouden teemoihin on noin 60 op lukuvuositasolla. Tarjonta lagjentaa
opiskelijoiden profiloitumisen mahdollisuuksia. Kevaalla 2018 k&ynnistyi my6s OKM:n rahoittama
kérkihanke kiertotal ouskoul utuksen kehittémiseksi. Hankesuunnitelman mukaan tuodaan 19
ammattikorkeakoulun yhteistyona valtakunnalliseen tarjontaan yli 200 opintopistetta kiertotalouden eri osa
alueisiin keskittyvia verkkopintoja. Lisékss HAMK on solminut verkko-opetustarjontaan perustuvan
yhteistydsopimuksen XAMKin kanssa. Y hteisty6 kaynnistyy opiskelijatasolla syksylla 2018 ja liséa mm.
opiskelijoiden kieliopintomahdollisuuksia

HAMK:in tekniikan alan koulutus ja Ohutlevykeskus-tutkimusyksikké ovat sopineet Ammattiopisto
Tavastian, Hyria koulutus Oy:n ja Linnan Kehitys Oy:n kanssa metallialan pk-yrityksille suunnatusta
yhteisesta palvel ukonseptista. Palvel utuottajina ovat organisaatioiden henkil 6kunta ja opiskelijat.

HAMK on kéynnistanyt kevaadlla 2018 kolmevuotisen opetuksen digitalisaatioprojektin. Projektissa tuotetaan
digitaalista opetusmateriaalia ja moderneja oppi misympéristja tukemaan HAMKin strategian 2020 mukaista
koulutuksen uudistamista. Samalla on panostettu kokonai sarkkitehtuuriosaamiseen. Palveluvaylamalli
otetaan kayttoon kesalla 2018 tietojen hallinnassa ja tietoj érjestel méi ntegraati oissa. HAMKissa kehitetty
HAMKAPpp hel pottaa opiskelijoiden arkea tarjoamalla opiskeluun ja kampuspal veluihin liittyvét tiedot
mobiilisti. M oodle-oppimisalustan saavutettavuutta on parannettu. Kevaalla 2018 kaynnistyneessa
Oppimisanalytiikka -hankkeessa (OKM) HAMK edisté& opettajankoul utuksen ja yrittédjyyden seké
liiketoiminnan pilottien avulla uusien menetelmien kayttdon ottoa seka mallintamista. HAMK on mukana
yhdenvertaisuutta ja saavutettavuutta parantavissa hankkeissa, joissa kehitetd&dn mm. oppituntien
nauhoittamista ja materiaalien tekstittamista.

Opettajien pedagoginen kehittdmisohjelma on toteutettu sopimuskauden aikana ja sen on 18pikaynyt 100 %
ammattikorkeakoulun opetus- ja tutkimushenkil 6stosté. Opettajille on régtél ity omia henkildkohtaisia

oppi missuunnitel mia osaami starvekartoitusten pohjalta. HAM K 100-val mennusohjelma tuottaa erilaisia
toteutuksia todettuun osaami starpeeseen. Opettajat ovat suorittaneet myds osaamismerkkeja esim. Digipeda-
0sagja, O365-0sagja ja tietosuoja-0sagja.

HAMK k&ynnistéa muuntokoul utuksia tyévoi matarpeen tyydyttdmiseksi alueellaan. Opinnot perustuvat
yhdessa tydelaméan kanssa sovittuihin koulutussisaltéihin (moduulit) ja yhteisiin projekteihin.

Tyo6el&méval miuksien parantamiseksi on lisétty opiskelijoiden mahdollisuuksia osallistua HAMKin
tutkimustoimintaan. Urasuunnittelua ja siihen liittyvaa tukea ja ohjausta on lisétty Tyouralle -opinnoilla seka
-sivustolla.

HAMK on mukana viiden ammattikorkeakoulun muodostamassa FIVE STARS (Metropolia, Laurea, Haaga-
Helia, XAMK jaHAMK) -yhteisty6ssd. FIVE STARS on kaynnistényt vuonna 2018 muuntokoulutusmallin,
joka vastaa Etel&Suomen eri toimialojen muuttuviin osaamistarpeisiin. Kukin AMK tuo alustalle oman
profiilinsa mukai sta osaamista moduuleina. Oppimisalusta on digitaalisuutta ja tekodya hyddyntava. HAMK
on solminut liséksi XAMKin kanssa yhtei sty6sopimuksen, jossa on sovittu vastavuoroisesti jérjestettévasta
digitaalisesta opintotarjonnasta. HAMK on valmistellut yhdessa alan toimijoiden kanssa
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rakennusmestarikoul utuksen kaynnistémisté K aakkois-Suomen alueella.

Aiemmin hankitun osaamisen tunnistamista jatketaan mm. seuraavilla toimilla:

- Osaamisen tunnistaminen on osa HAMK in henkil 8ston valmennusohjelmaa (HAMK100).

- Osaamisen tunnistamisen -prosessin laadunvarmistusta parannetaan lukuvuoden 2018-2019 aikana kayttoon
otettavalla jarjestel malla (dokumentaatio ja l&pinakyvyys).

- Puolustusvoimien ja Suomen Partion kanssa on kehitetty hyvaksilukukaytanteita johtamis- ja muissa
koulutuksi ssa syntyneen osaamisen opinnollistamiseksi.

- Ammatillisessa opettajankoul utuksessa on aloitettu systemaattinen aiemmin hankitun osaamisen

tunni staminen.

- HAMK on mukana valtakunnallisessa asiaa edistavassa Toteemi-hankkeessa

HAMK: n koulutusvienti perustuu vahvaan tutkimuksel liseen otteeseen ja koul utustoteutusten vaikuttavuuden
arviointiin yhteistydssé asiakkaan ja osallistujien kanssa. HAMK sai luvan kaynnistéa yhtei styéssa Oulun
yliopiston kauppakorkeakoulun kanssa ensimmaisen koulutusviennin erikoistumiskoul utuksen tukemaan
kansallista koulutusviennin kehittamista

Tutkimuksella ja innovaatiotoi minnalla vaikuttavuutta, kil pailukykyéa ja hyvinvointia

Korkeakoulut tukevat uusia lupaavia tutkimusal oja seké kansainvalisen huipun tuntumassa kehittyvia tutkimussuuntia.
Korkeakoulut ovat sitoutuneet avoimeen toimintakulttuuriin ja avoimen tieteen kayténteisiin kaikilla organisaation
tasoilla. Korkeakoulut tukevat kansallisen osaamispédoman kasvua mm. avoimen tieteen ja tutkimuksen sekéa

kayttdj al ahtoisen kehittdmis- ja innovaati otoiminnan toimenpitein.

Korkeakoulut kehittavat tutkimuslaitosten seka muun ty6- ja elinkeinoel @méan kanssa pitkg anteisesti yhteisia
tutkimusympéristj 4, joilla on edellytykset menestya kansainvalisessé ja monitietel sessa toi mintaympéri stossa.
Korkeakoulut vahvistavat tutkimuslaitos- ja tydel@mayhteistytta ja kokoavat sité tukevaa osaamistaan seka kehittavat
toimintatapojaan tutkimustul osten ja innovaatioiden kaupal listamiseksi.

Korkeakoulut kokoavat tutkimusrahoitusasi antuntemustaan seké kehittavéat toimintatapojaan ja keskinaista yhtei styétaan
siten, etté niilléd on paremmat edellytykset hankkia laadullisesti kilpailtua, téydentévaéa rahoitusta strategiansa ja profiilinsa
mukai seen tutkimus-, kehittémis- jainnovaatioty6hon seké taiteelliseen toimintaan.

Ammattikorkeakoulu k&ynnistaa tutkijavai hto-ohjelman kansainvéalisten strategisten kumppaneiden kanssa vuonna 2017.
Tutkimustoi minta tuottaa opetuksessa hyddynnettavid moduleita. TKI-toiminnan kansainvélinen rahoitus kasvaa 2
miljoonaan euroon vuoteen 2020 mennessa.

V uoteen 2019 mennessa rakennetaan bioalan koulutus- ja tutkimusympéristd yhteistyéssa L uonnonvarakeskuksen
(LUKE) kanssa ja konetekniikan koulutus- ja tutkimusympéristd. Ammattikorkeakoululle muodostuu vuoteen 2019
mennessa selkedt kansainvaliset tutkimuskarjet.

HAMK vahvistaa yhteisty6téén Tieteen tietotekniikan keskuksen CSC:n kanssa ty6el 8mal 8htdi sessd tutkimuksessa ja
koulutuksen digitalisaatiossa. Ammattikorkeakoulu painottaa yhtei skuntavastuussaan ekol ogista kestévyytta ja sen
edistamistéd ja julkai see yhtei skuntavastuuraportin joka toinen vuosi.
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Y lempé&an ammattikorkeakoul ututkintoon johtavassa koul utuksessa varmistetaan nykyista vahvempi kytkenta
ammattikorkeakoulun strategiaa tukevaan TKI-toi mintaan.

Ammattikorkeakoulun koko henkil 5sténTK I-osaami sta syvennetdén tiiviissa vuorovai kutuksessa muiden korkeakoulujen,
tutkimuslaitosten ja elinkeinoel @mén kanssa.

Ammattikorkeakoulun avoimen tieteen ja tutkimuksen toimintatapa nousee sopimuskauden aikana tasolle kolme.

HAMK n neljan tutkimusyksikon (Ammatillinen osaaminen, Biotalous, Ohutlevy, Alykkaét palvelut)
toiminta on lagjentunut ja vakiintunut. Tutkimusyksikét vastaavat HAMKin kansainvalisten tutkimuskarkien
kehittamisestd mm. koulutuksen viennin, vesitutkimuksen, ohutlevyteknologian ja austatal ouden alueilta.
Tutkijayliopettaj ajarj estelmada on lagjennettu. Opiskelijoiden (AMK, YAMK) osallistumistaHAMKin
tutkimustoimintaan on mahdollistettu uudella toimintatavalla. Tutkimusrahoituspohjan |agjentamista
selvitetdan. HAMK on analysoinut tutkimusyhteistyéverkostojaan jalahtenyt kehittamaan niita.

Beyond Alliance for Knowledge -liittouman ja L uken tutkimusyhteisty6ta jatketaan ja kehitetéan edelleen
yhdessa sovittujen linjausten mukaan. Y hteisty6 Laurean ja Humakin kanssa etenee sovitusti. Kumppanuus
Aadlto-yliopiston kanssa vahvistaa HAMKin strategian mukaista soveltavaa tutkimustoi mintaa.

Konetekniikan koulutus- ja tutkimusympéristéjen uudistaminen Riihimaella kaynnistyy kesélla 2018 ja
valmistuu syksyksi 2019. Hankkeessa péivitetdan laboratoriot vastaamaan muuttuneita koulutuksen ja
tutkimusyksikoiden tarpeita. Henkil6ston tyotilat muutetaan tukemaan yhtei sollista tydskentel ya.
Suunnitelman mukainen uudistaminen tukee yhteistyéta tilojen ja laitteiden seka koulutus- ja
palvelutoiminnan osalta Hyria koulutus Oy:n kanssa.

HAMK:in Biotalouden tutkimusyksikon tilojen muutosty6t ovat hankesuunnittel uvaiheessa.
Hankesuunnitel ma val mistuu vuoden 2018 aikana.

HAMK:in yhteiskuntavastuuraportti julkaistaan syksylla 2018 sovitun mukaisesti.

Y AMK-toiminnan kehittdmisté yhdessd HAMKin tutkimusyksikéiden kanssa viedaan eteenpéin.
TKI-toiminnan tulosten kaupallistamisesta on ohjeistus valmisteilla

Y hteisty6téa CSC:n kanssa jatketaan.

Avoimen tieteen ja tutkimuksen edistdmiseks HAMK ssa perustettiin AT T-toiminnan kehittamisen
projektiryhma ja sen ohjausryhma. Ryhmien edustajat tulevat tutkimusyksikéista, kirjasto- jatietopalveluista,
tietohallinnosta, hankepal vel uista ja strategisesta viestinnasta. Ryhmien toimesta on |18hdetty jalkauttamaan
HAMKIin ATT;n periaatteita mm. ATT-tukea ja ohjeistusta lisédmall§, koulutuksia jarjestamalla ja

verkkosivuja uudistamalla. Opinnaytetdiden (AMK, Y AMK) tutkimusaineistojen luovutuksesta HAMK:ille
laadittiin toimintamalli. HAMKin tutkimusdatapolitiikka otetaan kayttéon syksyn 2018 aikana.

Korkeakoul uyhteisd voimavarana
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Korkeakoulut arvioivat ja kehittavat suunnitelmallisesti johtamista ja asiantuntijatytn edellytyksid kaikilla
organisaatiotasoilla. Korkeakoulut toteuttavat hyvaa ja avointa henkil 6stépolitiikkaa seka ottavat tyéhyvinvoinnin
tarkastel ussa kayttdon yhtendisen ja vertailukel poisen tydvéalineen. Korkeakoulut edistavét tasa-arvoa ja moniarvoisuutta
henkil 6stdpolitiikassaan seké perustehtéviensa siséltdjen kehittémisen kautta. Korkeakouluyhtei sba vahvistetaan

henkil 6stén osaamista kehittamallg, verkostoitumalla, kansainvélisilla rekrytoinneilla seka hyddyntamall & opiskelijoiden
osaamista. Korkeakoulut ottavat merkittévan roolin toiminta-al ueensa kulttuurisen monimuotoisuuden vahvistami sessa.

Korkeakoulut kuulevat ja sitouttavat henkil 6stéa ja opiskelijoita johtamis-, organisaatio- tai muiden uudistusten
varhaisessa vaiheessa siten, ettd korkeakouluyhteison jasenet voivat vaikuttaa ja ottaa vastuuta muutoksista. Korkeakoulut
hyodyntévét opiskelija- ja henkil 6stopal autej arjestel mi& seké digitali saation mahdollisuuksia toimintakul ttuurin ja
kaytanttjen kehittamisessa.

HAMK:in eri henkil 6stéryhmien osaamiskartoitukset toteutetaan vuoden 2018 aikana. Tamén jalkeen
HAMK in osaamisen kokonaisarviointijarjestelma on kaytéssa koko laajuudessaan.

HAMKin aktiivisen tuen toimintamalli on uudistettu. HAMK jérkevditti tydterveydenhuollon palvelujaan
ottamalla kayttéon vain yhden palvelutarjoajan palvelut. Syksylla 2018 toteutetaan koko henkil 6stélle
suunnattu tyohyvinvointikysely.

HAMK on mukana Tyoterveyslaitoksen hankkeessa, jossa tutkitaan opetushenkil dston tyéta ja tydsta
poissaoloja. Organisaati otutkimuksen apuna hyddynnetédén modernia tiedonkeruuta ja tekodl ymenetel mia.
Tutkimus tuottaa tyokaluja HR-toimijoille, esimiehille ja tyontekijdille tydn suunnitteluun ja tyéhyvinvoinnin
edistémiseen.

3. HAMEEN AMMATTIKORKEAKOULUN TEHTAVA, PROFIILI JA VAHVUUSALAT

Tehtavaja profiili

HAMK profiloituu ekologisesti kestévan teknologian, ammatillisen opettajankoul utuksen ja luonnonvara-alan
koulutuksen ja tutkimuksen kehittgjana.

HAMK on edelleen profiloinut yksikkojensé toimintaa korkeakoululle mééritetyn profiilin mukaisesti.
Profiilin mukaisia aloja on huomioitu resurssoinnissa (mm. osaamisen vahvistaminen rekrytoinneilla).
Profiilin mukaiset vahvuusalueet on huomioitu myds HAMKia | &épil eikkaavina osaamisalueina ja
monialaisuutta vahvistavina.

Vahvuusalat ja uudet, nousevat alat

HAMKIin mé&arittelemét vahvuusalat ovat ammatillinen osaaminen, biotalous, ohutlevyteknologia ja alykkéét palvelut.
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HAMKIin vahvuusalat ovat samat kuin tutkimusyksikéiden tutkimusalueet. Soveltavan tutkimuksen
vahvistaminen on priorisoitu korkealle HAMK in kehittémistydssa. V ahvuusalueet on huomioitu myés
HAMKia |&pileikkaavina monialai suutta vahvistavina ossamisalueina. Vahvuusalat méérittavat

tutkijayliopettajien rekrytoinnin suuntaamisen.

4. TUTKINTOTAVOITTEET

Tavoitteet Vuosina 2017 - 2020
keskimaarin
Ammattikorkeakoul ututkinnot 1035
Taiteet jakulttuurialat, kasvatusal at, yhteiskuntati eteet 45
Humanistiset alat, |88ketieteet jaterveys jahyvinvointialat 255
Liiketalous, hallinto ja oikeustieteet ja palveluaat 175
L uonnontieteet, tietojenkasittely jatietoliikenne, tekniikan alat ja maatalous- ja 560
metsétieteelliset dlat
Ammattikorkeakoul ukohtai set tavoitteet
Y lemmat ammattikorkeakoul ututkinnot 140
Ammatillinen opettajankoul utus 400

Ammattikorkeakoulu arvioi vuoden 2017 loppuun mennessa yhdessd muiden sosionomi (AMK) tutkintonimikkeeseen
johtavaa koul utusta antavien ammattikorkeakoul ujen kanssa sosiaalialan koulutusta siten, etté syntyy nykyista vahvempia
yksikoita tyéeldmén tarpeita vastaavasti. Lastentarhanopettajien koulutusmaaria on sovittu liséttavaksi yliopistoissa.

HAMK:in sosiaalialan koulutusvastuu tekee tiivista yhteisty6ta sosiaalialan julkisten ja yksityisten
palveluntuottajien kanssa rakentaen yhteista visiota alan osaamistarpeista nyt ja tulevai suudessa Hémeessa.

Alueen ainoana korkeakouluna HAMK in sosionomikoul utuksessa annettava | astentarhanopettajapatevyys
mahdollistaa alueellisen tyévoi matarpeen tyydyttémisen ja varhai skasvatuksen kehittémisen.

5. RAHOITUS

Opetus- ja kulttuuriministerié myontéd ammattikorkeakoul ulle perusrahoitusta ammattikorkeakoul ul ai ssa sééadettyjen
teht&vien toteuttamiseksi ammattikorkeakoululain (932/2014) 438:n, ammattikorkeakoul uista annetun valtioneuvoston
asetuksen (1129/2014)12, 13 ja 14 8:n (siten kuin ne ovat asetuksessa 813/2016) ja ammattikorkeakoulujen
perusrahoituksen laskentakriteereistd annetun opetus- ja kulttuuriministerion asetuksen (814/2016) perusteella yhteensa
40 661 000 euroa momentilta 29.40.55 seuraavasti:

Laskennallisin perustein maaraytyvaan perusrahoitukseen 35 462 000 euroa.

Strategiarahoitusta kohdennetaan ammattikorkeakoulun strategian mukai seen toimintaan 2 250 000 euroa vuonna 2017, 2
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150 000 euroa vuonna 2018, 1 750 000 euroa vuonna 2019 ja 1 750 000 euroa vuonna 2020. Strategiarahoituksen
kohdentamisessa on otettu huomioon erityisesti:

- Valintamenettelyjen uudistaminen ml. ylioppil astutkinnon ja toisen asteen ammatillisen koulutuksen tutkintojen parempi
hy6dyntéminen

- Digiagendan edistéminen ja koulutusprosessien uudistaminen

- Aluedllisen ja KOTUMO -yhteisty®n vahvistaminen, Luke-yhteisty6 (2017-2020)

- Kansainvdlistymista vahvistavat toimenpiteet ml. strategiset kumppanuudet

Arvonlisdverolain (1501/1993) 39 §:ssd ja 40 §:ssé tarkoitettuihin koulutuspal vel uihin sek& ammattikorkeakoulujen
muuhun kuin liiketaloudelliseen toimintaan liittyviin hankintoihin ja toimitilavuokriin sisdltyvien arvonlisdverojen osuus

ammattikorkeakouluille aiheutunei sta kustannuksista on yhteensa 2 949 000 euroa.

Myo6nnettyd rahoitusta ei kdyteta elinkeinotoiminnan tukemiseen.

Digiagenda ja koul utusprosessin uudistaminen on raportoitu aiemmin.

LUKE/KOTUMO on raportoitu aiemmin.

Strateginen kumppanuus on raportoitu aiemmin.

Muut kansainvalisyytté vahvistavat toimet on raportoitu aiemmin.

6. RAPORTOINTI

Ammattikorkeakoulu raportoi toiminnastaan tilinpadtoksessd ja sithen kuuluvassa toimintakertomuksessa seka
vuosittaisessa erillisraportissa sopimuksen tavoittei den ja korkeakoulun strategian toteuttamisen keskeisten toimenpiteiden
toteutumi sesta. Ammattikorkeakoulu myds perustel ee mahdolliset poikkeamat sovittujen tavoitteiden toteutumi sessa tai
toimenpiteiden gjoituksessa. Rahoituksen kaytdsta raportoi daan ammattikorkeakoul ujen tal oushallinnon koodiston
mukaisesti. Ammattikorkeakoulu informoi ennakoivasti, vuosiraportoinnin ulkopuolella ministeri6téa rakenteel lisista
uudistuksista, joilla on merkittévia henkil 6stovaikutuksia.

Opetus- ja kulttuuriministerid varmistaa sopimuskauden aikana vuosittain, etté korkeakoulu on kéynnistényt tai edennyt
sopimuksen mukai sissa toimenpiteissd. Mahdollisissa ongel matilanteissa OKM k&y vuosittain alkusyksysté tarkentavan

keskustelun korkeakoulun kanssa aiemmin paatetyn strategiarahoituksen tason tarkistamiseksi.

Opetus- ja kulttuuriministerio arvioi sopimuksen toteutumista ministerion kirjallisessa pal autteessa, ohjaukseen liittyvien
korkeakouluvierailujen yhteydessd ja osana vuotuista til astoseurantaa.

ALLEKIRJOITUKSET

Téta sopimusta on tehty kaksi samansi saltoisté kappaletta, yksi kummallekin osapuoléelle.
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