Kérkihanke 3: Nopeutetaan sirtymistéa tyéelamaén (AMK)
A) OPISKELIJAVALINTOJEN UUDISTAMINEN

Opiskelijavalintojen uudistamistoimenpiteet tulee raportoida alakohtaisesti. Raportoinnissa voi kayttéd OKM:n
ohjauksessa kaytettavaa al aluokittel ua:

- Kasvatusalat

- Terveys- jahyvinvointialat

- Taiteet jakulttuurialat seka humanistiset alat

- Y htei skuntatieteet ja palvel ualat

- Liiketalous, hallinto ja oikeustietest

- Luonnontieteet

- Tietojenkasittely jatietoliikenne seka tekniikan alat
- Maatalous- ja metsétieteel liset alat

- Hammasl 88ketiede

- Lédketiede

1. Mitatoimenpiteité ol ette tekemassi korkeakoul utasoi sesti ja alakohtaisesti valintakoemenettelyjen kehittémiseksi,
erityisesti liittyen pitkékestoista val mentautumista vaativista padsykokeista luopumiseen kullakin alalla? Miten
korkeakoulujen valinen alakohtainen yhteisty® on edennyt?

2. Miten siirto-opiskelijoiden, koulutusalan vaihtajien valintamenettel yiden kehittédminen etenee? Miten aikuisten
tutkintoon johtavan koulutuksen valintamenettelyjé kehitetdén?

3. Onko korkeakoulussa kdynnissa uutta valintakokeisiin liittyvaa tutkimusta tai valintamenettelyihin liittyvaa arviointia?

Haaga-Helia on valtakunnallinen Arenen valintaperusteyhteistytn vastuukorkeakoulu liiketalouden, tietojenkasittelyn ja
liikunnan alalla. Téassé tehtdvassi Haaga-Helia on aktiivisesti vastannut ja vastaa edelleen valintaperusteiden
kehittdmisestd, valintakokeiden sisdll6sté ja valtakunnal li sesta koordinoinnista ammattikorkeakoul ujen kesken.

Ammattikorkeakoulut ovat kehitténeet ja ovat edelleen kehittdmassa ja edistdmassa joustavampia ja virtaviivaisempia
opiskelijavalintoja Arenen piirissé tehtavalla valintaperusteita ja -menettelyja koskevallayleiselld ja

koulutusal akohtaisella yhteistyélla. Haaga-Helia on ollut kehittdméssé ja ottanut kayttdon valtakunnallisen sosiaali-,
terveys-, liikunta- ja kauneudenhoitoalan séhkdisen esivalintakokeen vuonna 2016.

Sosiaali-, terveys-, liikunta- ja kauneudenhoitoalan séhkoisella esivalintakokeella on valittu hakijat varsinaiseen
valintakokeeseen kevaén 2016 yhtei shausta alkaen. Esivalintakoe koskee alan amk-tutkintoon johtavan koulutuksen
hakukohteita, jotka osallistuvat valintakunnalliseen opiskelijavalintayhteistython. Silla karsitaan varsinaiseen
valintakokeeseen osallistuvien hakijoiden méaara valintaperustesuosituksen mukaisesti. Aiemmin esivalinta toteutettiin
hakijoiden koulumenestyspisteiden perusteella.

Uudistuksilla parannetaan seka lukiokoulutuksella ettd ammatillisen toisen asteen koulutuksella olevien hakijoiden
keskindisté yhdenvertaista kohtel ua ja toi saalta edi stetdan hakijan mahdollisuutta | 6yt8& oikea ala nopeammin ja
nopeutetaan siirtymisté toiselta asteelta korkeakouluun. Valintakokeiden sdhkaistdminen on tunnistettu
ammattikorkeakoul uissa yhtena kehittdmiskohteena. Haaga-Helia osallistuu yhdessa muiden ammattikorkeakoul ujen
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kanssa OKM:n opiskelijavalintojen kehittémisté koskevaan kérkihankkeeseen. Sen kautta ammattikorkeakoulut
kartoittavat ja toteuttavat valintakokeiden sahkéistémiseen liittyvia mahdollisuuksia ja toimenpiteita. Sosiaali-, terveys-,
liikunta- ja kauneudenhoitoalan nykyisesté esivalintakokeen toteutuksesta saadaan tietoa ja kokemuksia séhkdisen
valintakokeen edistamista varten. Kérkihankkeen kautta edistetédn myos todistusvalinnan kayttoa.

Y lioppilastutkintotodistuksen yhtenéista pisteytysta rakennetaan korkeakoulusektoreiden yhteistyénd. Hankkeen kautta on
tarkoitus vahvistaa myds ammatillisen toisen asteen tutkintotodistuksen kayttoa valintatapana.

Vuonna 2017 Haaga-Helia kéyttda uutena suoravalintatapana ylioppil astutkintotodi stusta ammattikorkeakoul ututkintoon
johtavassa koulutuksessa liiketal ouden, finanssi- ja talousasiantuntijan, myyntityon jatietojenkasittelyn

péivakoul utuksissa (hakijan ensimméi sessé hakutoiveessa).

2. Miten siirto-opiskelijoiden, koulutusalan vaihtajien valintamenettel yiden kehittdminen etenee? Miten aikuisten
tutkintoon johtavan koulutuksen valintamenettelyja kehitetdan?

Haaga-Helia toteuttaa siirtohaun Opintopolku.fi-palvelussa kaks kertaa vuodessa ammattikorkeakoul ujen yhteisten
aikataulujen mukaisesti. Koulutusohjelmien vaihtoon ammattikorkeakoulun sisdlla on jatkuva hakuaika. Siirtohakujen
osalta yhteisty® ammattikorkeakoul ujen kesken toimii hyvin.

Y liopistot ja ammattikorkeakoulut ovat tehneet yhteisen siirto-opiskelijavalintasuosituksen, jossa on
korkeakoulusektoreiden yhteiset suositukset valintamenettelyistéa alkaen vuodesta 2017.

Haaga-Heliassa selvitetdéan parhaillaan hakukohteiden tiivistamista. Téssd yhteydessa on esilld mahdollisten aikuisten
tutkintoon johtavien koulutusten (monimuotototeutusten) uudenlaiset valintayhteistyémallit Haaga-Heliassa sekd alan
sisdlla ettd eri koulutusalojen vélilla

3. Onko korkeakoulussa k&ynnissd uutta valintakokeisiin liittyvaa tutkimusta tai valintamenettelyihin liittyvaa arviointia?

Haaga-Heliassa toteutetaan vuosittain hakijakysely, jolla pyritééan jatkuvasti kehittaméaan valintamenettel ykaytantoja.

B) TOISEN ASTEEN KOULUTUKSEN JA KORKEA-ASTEEN KOULUTUKSEN VALISEN YHTEISTYON
LISAAMINEN

4. Mité uusia yhtei stytkaytantoja korkeakoululla on toisen asteen kanssa? Vamisteleeko korkeakoulu uusia
yhteistydomalleja toisen asteen kanssa?

5. Tarjoaako korkeakoulu avoimen korkeakouluopetuksen liséksi muita mahdollisuuksia toisen asteen opiskelijoille?
Miten toisen asteen opiskelijat huomioidaan avoimen tarjonnassa?

4. Mité uusia yhtei styokaytanttjé korkeakoululla on toisen asteen kanssa? Vamistel eeko korkeakoulu uusia
yhteistydmalleja toisen asteen kanssa?

Haaga-Helia on kéynnistényt Suomen Liikemiesten Kauppaoppilaitoksen ja Perho Liiketal ousopiston (ent. Helmi
Liiketal ousopisto) kanssa yhteistyon, jolla rakennetaan joustavaa siirtymada merkonomi- ja datanomi-koul utuksesta
liiketal ouden ja tietojenkasittel yn tradenomiopintoihin.
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Suunnitelman mukaan kevaalla 2017 valmistuvista yo-taustai sista datanomeista ja merkonomeista osa jatkaa syksylla
2017 opintojaan ammattikorkeakoulussa. Vaylan muotoilun yhteydessé on luotu selkeé aiemmin hankitun osaamisen
hyvéksymismalli SLK:sta valmistuneiden datanomien ja merkonomien osalta. Tavoitteena on, etté opiskelijat jatkavat
suoraan ilman vélivaiheita ja rakentavat korkeakoul ututkintoaan jo hankitun osaamisen péille.

Kaynnistimme kevaalla 2016 yhtei stydn Porvoossa Point Collegen kanssa. Y hteistyén my6té toisen asteen opiskelijoille
on luotu opintopolkuja, joiden mukaisesti opiskelijat voivat tulla yhden jakson (8 vkoa) ajaksi vaihtoon Haaga-Heliaan
opiskelemaan. Vaihdossa saavutetut suoritukset nopeuttavat opintoja, jos opinnot jatkuvat my&hemmin
ammattikorkeakouluopintoihin . Henkil6sté on mukana yhtei stydssa esimerkiksi yhteisten tapahtumien merkei ss&
myontei sen al uekehityksen hengessa.

Haaga-Helia on myos pil otoinut yhteistydtd HEO-kansanopiston kanssa valikoi duissa/tunni stetuissa osaamisissa, jolloin
HEO:n opiskelijat ovat opiskelleet kohden méaaritettyjen Haaga-Helian media-alan opintojen osaamistavoitteita. Opinnot
toimivat ikkunana ammattikorkeakouluopintoihin ja antavat evéita jatkon suunnitteluun.

Jatkamme yhtei sty6ta Suomen Urheiluopiston kanssa rakentamalla vyl 84 toisen asteen tutkinnosta
ammattikorkeakouluopintoihin. Kehitdmme liikunta-alalla myds toiminnallista yhtei sty6té toi sen asteen kanssa
rakentamalla kokonai suuksia samoille alustoille, joissa tekemisen vaatimustaso méaéraytyy opiskelijan taustan mukaan.

5. Tarjoaako korkeakoulu avoimen korkeakouluopetuksen liséksi muita mahdollisuuksia toisen asteen opiskelijoille?
Miten toisen asteen opiskelijat huomioidaan avoimen tarjonnassa?

Haaga-Helia tukee erityisesti ammatillista vayl &4 kulkeneita tarjoamalla avoimessa AMK :ssa esimerkiksi englannin,

ruotsin jamatematiikan valmentavia kurssgja. Liséksi Perho Liiketal ousopiston ravintola-alan opiskelijoille on tarjolla
AMK-opintoihin valmentavaa opetusta.

C) DIGITAALISET OPPIMISYMPARISTOT, VERKKO-OPETUS-TARJONTA JA DIGITAALINEN
KOULUTUSYHTEISTYO JA DIGIPEDAGOGINEN OSAAMINEN

6. Miten kehitétte digitaalisia oppimisympéristdja?

7. Minkdlaistayhteista tai vastavuoroisesti jarjestettya opintotarjontaa ja yhteista oppi materiaalituotantoa
korkeakoulullanne on muiden korkeakoul ujen kanssa?

8. Miten opettajien ja muiden toimijoiden digipedagogista osaaminen arvioidaan ja kehitetdan? Mika taho vastaa
(digi)pedagogiikan kehittamisesta?

9. Mita toimenpiteita korkeakoul ulla on kaikille avoimen opintotarjonnan luomiseksi esimerkiksi erityisesti toisen asteen
opiskelijoiden kayttéon?

6. Miten kehitétte digitaalisia oppimisympéristdja?

Pidamme nykyiset digitaaliset oppimisympéristot teknisesti gjan tasallaja toimivina samalla kun kokeillemme paitsi uusia
ympéristéja myds uudenlaisia tapoja hyddyntéé erilaisia sovelluksia ja ympéristoja.

Olemme mukana Jyvéaskylan ammattikorkeakoulun eAMK-hankkeessa, jossa keskitymme erityisesti digipedagogisen
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valmennuksen kehittamiseen seké oppimisanalytiikan ja @ykkaiden ratkai sujen mahdollisuuksien tutkimiseen ohjauksessa
jaopiskelijan tydvalineena.

Olemme myds k&ynnistneet yhdessi L aurean ja Metropolian kanssa yhteisen Digikampuksen rakentamisen. Toteutamme
sen puittel ssa suunnitelman mukaan yhteisen verkkotarjonnan, digipedagogisen tuen (ml. toteutusten suunnittelu ja
digiohjaus) ja digitarjontaan ja opiskeluun liittyvén hallinnon. N&iden lisdksi kytkemme Digikampukseen materiaalituen
(linkki kirjaston e-materiaaleihin + muihin kokoelmiin) ja tutkimme mahdollistavia teknol ogioita kokeilujen kautta.
Tavoitteenamme on hakea yhteisté alustaa tukemaan 2020-Iuvun sulautuvaa, online- sekéa offline-oppimista (taustalla
analytiikkaa ja automatiikkaa) itse ohjautuvasti ja tuettuna/ohjattuna.

7. Minkdlaistayhteista tai vastavuoroisesti jarjestettya opintotarjontaa ja yhteista oppi materiaalituotantoa
korkeakoulullanne on muiden korkeakoulujen kanssa?

Haaga-Helia, Laurea ja Metropolia kdynnistivéat 2016 GreenCard-yhteistyon, jonka puittei ssa olemme avanneet
verkkototeutuksia kolmen ammattikorkeakoulun opiskelijoille. Jatkossa yhtei sty laaj enee osaami spolkujen muotoilun
my6ta kokonaisuuksiin, jotka tuottavat lisdarvoa seké opiskelijoille etté elinkeinoel &mélle.

Haaga-Helia, Laurea ja Metropolia kéynnistéavat myos kielten opetuksen yhteistyéta Aalto-yliopiston kanssa ja
suunnitelmissa on avata ensin vastavuoroisesti kielten jatkokursseja soveltuvin osin kussakin korkeakoulussa. Tavoitteena
on syventda ja lagjentaa yhtei sty6ta padkaupunki seudul la mahdollisuuksien mukaan myds muihin korkeakouluihin.

8. Miten opettajien ja muiden toimijoiden digipedagogista osaaminen arvioidaan ja kehitetd8n? Mika taho vastaa
(digi)pedagogiikan kehittamisesta?

Pedagogiikan kehittémisesté (ml. digipedagogiikka) Haaga-Heliassa vastaa koulutuksesta vastaava vararehtori, joka tekee
aiheen tiimoilta yhteisty6td HR:n ja koulutusjohdon kanssa. Pedagogiikan kehittamista tukee myds Pedacenter-
ydinosaamisalue, jonka toimintaan osallistuva opetushenkil 6st6 tukee koko Haaga-Helian pedagogi sen osaamisen
kehittymista.

Haaga-Heliaarvioi digipedagogista osaamista monin eri tavoin. Esimerkistéd kdy vuonna 2016 toteuttamamme opettajien
osaamiskartoitus, jonka yksi osaliittyi digitaaliseen osaamiseen (tarkoituksenmukaiset tydkalut, ympéristot ja aineistot
oppimisen tukena). Kartoitus on esimerkki kyselyistd, joiden perusteella suunnittelemme osaamisen kehittémisté ja
kaikille tarjontaan tuotavista kursseista.

Haaga-Helia kdynnisti vuonna 2015 lagjan kaksivuotisen kaikille opettajille suunnatun pedagogisen valmennusohjelman
&#8211; HH-PEDAAL In. Digipedagogisten valmiuksien kehittéminen on ollut yksi keskeinen osa HH-PEDAAL la.

Jatkossa digipedagogiikan tuki on tarkoitus kytkead osaksi kolmen AMK:n Digikampus-toimintaa, jossa pedagogisella
tuella on keskeinen rooli.

9. Mita toimenpiteita korkeakoul ulla on kaikille avoimen opintotarjonnan luomiseksi esimerkiksi erityisesti toisen asteen
opiskelijoiden kayttéon?

Haaga-Helia tukee erityisesti ammatillista vayl 84 kulkeneita tarjoamalla avoimessa AMK :ssa esimerkiksi englannin,
ruotsin ja matematiikan valmentavia kurssgja.
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D) OPINTOJEN YMPARIVUOTISTAMINEN

10. Onko korkeakoul ussa tulevana kesdna aiempaa enemman mahdollisuuksia suorittaa opintoja kaikilla aoilla?

11. Miten korkeakoulu huolehtii ympdrivuotisesta opintotarjonnasta siten, etta opiskelija voi suorittaa opintoja
joustavasti? Kuinka lagjasti jarjestétte eri aoilla tutkinto-opiskelijoille gjan ja paikan suhteen joustavia opintoja,
esimerkiks verkko-opintojajaintensiivikursseja?

10. Onko korkeakoulussa tulevana keséna aiempaa enemméan mahdollisuuksia suorittaa opintoja kaikilla aloilla?

Kylla mahdollisuuksia on enemman kesdlla 2017. Tarjontaa on ollut vuodesta 2014 koko ajan kasvavassa maarin.
VVuonna 2015 oli tarjoomassa 71 toteutusta, vuonna 2016 tarjottiin 87 toteutusta. Opintopisteitéd kertyi 6658 vuonna 2015
javuonna 2016 kertyi jo 9 611 opintopistetta eli 46 tutkinnon verran. Opintoja on tarjolla useissatoimipisteissd ja
koulutusohjelmissa. Kesdlla 2017 tarjollaon 102 toteutusta. 3AMK-yhteistydssé Laurean ja Metropolian kanssa
toteutamme Professional Summer Schoolia. Teemme myds yhtel sty6ta Helsingin yliopiston keséyliopiston kanssa.

Suunnittelemme myds vuodenvai hteeseen sijoittuvan lomajakson parempaa hyddyntami sté opintojen suorittami seen.

11. Miten korkeakoulu huolehtii ympdrivuotisesta opintotarjonnasta siten, etta opiskelija voi suorittaa opintoja
joustavasti? Kuinka lagjasti jarjestétte eri aoilla tutkinto-opiskelijoille gjan ja paikan suhteen joustavia opintoja,
esimerkiks verkko-opintojajaintensiivikursseja?

V erkkotarjontaan on tuotu non-stop-toteutuksia, jotka ovat tarjolla myés lomajaksoilla. Intensiivikursseja tarjotaan
kaikilla aloilla periodien ulkopuolella. Haaga-Helian ensimma&inen MOOC-kurssi on valmistumassa. Verkkotarjonta on
lisdantynyt, kaikissa opintojaksoissamme on virtuaalisiaosia. Esimerkiksi tietojenkasittelyn ja liiketalouden monimuoto-
opiskelijoiden on mahdollista opiskella koko tutkinto verkossa

E) MUUTA
12. Mita muita toimenpiteitd on meneillddn tai harkitaan tydelamaéan siirtymisen nopeuttamiseksi?
13. Millaisia toimenpiteitéd on meneill&an erityisesti tydssa aiemmin hankitun osaamisen tunnustamisen parantamiseksi?

14. Mita tasa-arvoon ja yhdenvertai suuteen liittyvia haasteita korkeakoulu on tunnistanut kérkihanke 3 teemojen
toimenpiteissa, erityisesti opiskelijavalinnoissa eri aloilla? Millaisilla toimilla korkeakoulu edistéa tasa-arvoa ja
yhdenvertai suutta asiakohdissa A-E?

12. Mita muita toimenpiteitd on meneillddn tai harkitaan tydelamaén siirtymisen nopeuttamiseksi?

K ehittdmme parhaillaan nk. Work & Study -mallia, joka sisalté8 osaamisen tunnistamisen periaatteet Haaga-Heliassa. Se
kattaa seké alemmin hankitun osaamisen tunnistamisen ja tunnustamisen myds tilanteet, jossa opiskelija on toissa
opintojensa aikana. Aloite osaamisen tunnistamiseen ja tunnustamiseen voi |18hteéd opiskelijasta, joka on aloittanut oman
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ty6uransa ennen valmistumista, tai se voi |ahted tydnantajastalyrityksestd, jolla on esimerkiksi tarve rekrytoida
opiskelijoita kasvamaan tulevai suuden ammattilaisiksi. N&issa tapauksi ssa opiskelija ja tytnantajan edustaja
suunnittelevat yhteistydssa Haaga-Helian edustajan kanssa tarvittavan osaamisen saavuttamisesta joko tyotehtavissa tai
opintojaksoillatytn ohessa. Myds opinndytety6 voidaan kytked téhan malliin tytssi tehtévéksi kehittémistehtavaksi.

13. Millaisia toimenpiteitéd on meneill&an erityisesti tydssa aiemmin hankitun osaamisen tunnustamisen parantamiseksi?

Osanaylla mainittua Work & Study -mallia olemme kehittaneet nayttépaiva-toimintamallia, jossa opiskelijallaon

toimii erityisen hyvin suurissa koulutusohjelmissa.

Nayttopaivassa osaaminen todennetaan erilai sia ndyttomenetel mia hyddyntéen, joita voivat olla esimerkiksi esitykset,
ryhmékeskustelut, haastattel ut, tentit, simulaatiot jne. N&yttopaivan arvioinnissa pyritéén mahdollisuuksien mukaan
toteuttamaan "nelikantaista arviointimallia'. Siiné opettajan arvioinnin seka opiskelijoiden itse- ja vertaisarvioinnin lisaksi
tydeldmaarvioinnilla (esimerkiksi oman korkeakoulun alumnit) on keskeinen rooli.

Osaamisen osoittaminen onnistuu myds ndyttopaivien ulkopuolellajoustavasti jaympéri vuoden elka sita ole sidottu
esimerkiksi opintojaksojen aikatauluihin.

14. Mitatasa-arvoon ja yhdenvertai suuteen liittyvia haasteita korkeakoulu on tunnistanut kérkihanke 3 teemojen
toimenpiteissa, erityisesti opiskelijavalinnoissaeri aloilla? Millaisilla toimilla korkeakoulu edistéi tasa-arvoaja
yhdenvertaisuutta asiakohdissa A-E?

Opiskelijavalintojen osalta Haaga-Helia on sitoutunut valtakunnalliseen Arenen valintaperustesuositukseen, jonka mukaan
hakijalla on mahdollisuus hakea oikeutta valintakokeen suorittamista koskeviin erityisjérjestelyihin erillisella
hakemuksella. Hakulomake on kaikille korkeakoul uille yhteinen ja se on saatavilla jokai sen korkeakoulun verkkosivulta.
Hakemuksessa hakija kuvaa tarvitsemansa valintakokeen erityisjarjestelyt seké perustel ut
erityigarjestelyjen hakemiselle. Hakemukseen tulee liittéé kopiot todistuksista, joihin hakija vetoaa.

Hakemus toimitetaan erikseen kaikkiin korkeakouluihin, joihin hakija on hakenut.

Paétos valintakokeen erityisarjestelyistd on hakukohdekohtainen ja péétds on voimassa vain méarattyna
valintakoepéivana. Paatoksenteossa noudatetaan hyvan hallintotavan mukaisia menettelyja. Erityis érjestelyhakemuksen
liitteet ovat salassa pidettavia.
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