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Kestavan ja kehittyvan yhteiskunnan
ratkaisuja tuottava Suomi

Kansallisen TKl-tiekartan tavoitteet ja paamaarat:
Yritysten ja tutkimusorganisaatioiden TKI-yhteistyon
uusi alku

Suomen kilpailukyky ja hyvinvointi rakentuvat osaamiselle, tutkimukselle ja innovaati-
oille. Suomen nousu pandemian aiheuttamasta poikkeustilanteesta ja menestyminen

globaalissa kilpailussa edellyttda uuden tiedon tuottamista, yhteiskunnallista hyotya ja
arvonlisaa tuovia innovaatioita sekd korkeaa osaamisen tasoa.

Tutkimus- ja innovaatiotoiminta on muutoksessa. Korkeakoulujen ja tutkimuslaitosten
rinnalla on TKI-toimintaan voimakkaasti investoiva yritysten kapea karkijoukko. Suomi
tarvitsee lisda TKI-toimintaa tekevia yrityksia. Myos pk-sektorin yritysten tutkimus-, ke-
hittamis- ja innovaatiotoimintaa on aktivoitava. TKI-toimintaan tulee investoida nykyista
isompi osa liikevaihdosta. Julkisen ja yksityisen sektorin yhteistyéta on pystyttava
vauhdittamaan ja tiivistamaan uusilla yhteisty6ta tukevilla kannusteilla, kuten uudella
kumppanuusmallilla. Riskinjaon yritysten ja julkisen sektorin kesken pitaa olla ennus-
tettavaa, yksinkertaista ja kannustavaa. Elinkeinorakenteen monipuolistamisen seka
tuottavuuskehityksen parantaminen tulee olla yksi innovaatiopolitiikan tarkeimmista pit-
kan aikavalin tavoitteista. Tavoitteeseen paasemiseksi TKI-tyota tekevia tuetaan uu-
silla politiikkatoimilla. Tutkimuksen ja innovaatiotoiminnan kannusteiden on monipuo-
listettava tutkitun tiedon hyddyntamista yhteiskunnassa ja katettava kaikki yhteiskun-
nan toiminnan osa-alueet. Tutkimus- ja innovaatiotoiminnan avulla voidaan parantaa



myds yhteiskunnan resilienssia ja toimintavarmuutta yllattavissa kriiseissa, kuten ko-
ronaviruksen yhteiskunnalle ja taloudelle aiheuttamassa poikkeustilanteessa. Lahto-
kohtana on elinkeinoeldaman lisaksi tukea yhteiskunnan eri toimijoita monipuolisesti ja
vahvistaa koronan horjuttamia yhteis6ja, luottamusta suomalaisessa yhteiskunnassa ja
sosiaalista oikeudenmukaisuutta. Samalla luodaan pohjaa kestavalle taloudelliselle
kasvulle.

Osaamisesta tulee huolehtia ja sita pitaa jatkuvasti uudistaa. Korkeatasoinen osaami-
nen on perusta, jolle tavoitteiltaan kunnianhimoista, alueiden, alojen ja organisaatioi-
den vahvuudet hyddyntavaa, kansainvalisesti kilpailukykyista ja yhteiskunnan uudistu-
mista tukevaa innovaatiotoimintaa voidaan rakentaa. TKl-rahoituksen tulee olla ennus-
tettavaa ja kehittaa TKl-jarjestelmaa tasapainoisesti. Korkeakouluja ja tutkimuslaitok-
sia tulee kannustaa laajasti keskinaiseen vuorovaikutukseen, kunnianhimoisiin yhtei-
siin toimiin tutkimuksen hyddyntajien kanssa. Tavoitetasoa on selkeasti nostettava.
Kannusteiden tdhan tulee olla vaikuttavia.

Tutkimus- ja innovaatiotoiminnan merkitys korostuu monissa Euroopan unionin poliitti-
sissa painopisteissa ja ohjelmissa, kuten erityisesti tydpaikkojen ja kasvun, digitaalis-
ten yhtenaismarkkinoiden seka energia-, ymparisto- ja ilmastotoimien tukena. Tutki-
mus- ja innovaatiotoiminnan tuotokset on tarkoitus hyédyntaa seka unionin etta kan-
sallisella ja alueellisella tasolla pyrkien maksimoimaan eurooppalainen ja kansallinen
innovaatiopotentiaali. Tutkimuksen ja innovaatiotoiminnan kansainvalisesta rahoituk-
sesta yha isompi osuus kohdentuu laajojen yhteiskunnallisten haasteiden ratkaisuun.
llImastonmuutos on naista keskeisin. Suomalaisten toimijoiden tulee olla hyvin valmis-
tautuneita hyddyntamaan eurooppalaista ja muuta kansainvalistéa TKl-rahoitusta niin
Euroopassa kuin laajemminkin. Suomen on paastava vaikuttaviin TKl-verkostoihin ja
tuettava niissa tapahtuvaa toimintaa. Tama vaatii tuen verkostojen rakentamiselle,
osaamista ja neuvontaa rahoituksen hakemiseen seka riittdvan vastinrahoituksen koti-
maassa. TKI-politikkaa on koordinoitava aiempaa vahvemmin niin Suomessa kuin
kansainvalisesti.

TKI-toiminnan intensiteetin nostaminen - tiekartta

Suomen tulee tarttua iimastonmuutoksen ja kestavan kehityksen kaltaisten globaalien
haasteiden mukanaan tuomiin mahdollisuuksiin ja tarjota ratkaisuja niihin. Uudet ideat,
tieto ja teknologiat ovat kasvun ja tuottavuuden tarkeimpia lahteita. Hallitus on asetta-
nut tavoitteeksi nostaa Suomen tutkimus- ja kehittdmismenojen osuus nykyisesta 2,7
prosentin bruttokansantuoteosuudesta 4 prosenttiin 2030 mennessa. Tahan paase-
miseksi tarvitaan yhteistd ndkemysta ja missioita, kunnianhimoisempaa TKI-toimintaa
seka investointeja niin julkiselta kuin yksityiselta sektorilta. lIman yksityisen sektorin in-
vestointien merkittdvaa kasvua tavoite ei voi toteutua.



TKi-tiekartta on laadittu edistdmaan tdman tavoitteen saavuttamista ja sen myota syn-
tyvaa kestavaa kasvua seka luomaan toimintaymparistd, joka kannustaa sekd suoma-
laisia ettd ulkomaisia yrityksia investoimaan TKI-toimintaan Suomessa. Tavoitteena
on, ettd Suomi pysyy uuden tiedon tuottamisen seka teknologian kehittdmisen ja so-
veltamisen eturintamassa. Tarkeaa on, ettd Suomi myds nopeasti omaksuu muualla
tuotettua tietoa ja osaamista. Keskeisessa asemassa tiekartassa on vaadittavien inhi-
millisten voimavarojen saatavuuden turvaaminen. Korona-viruksen aiheuttamiin yhteis-
kunnallisiin ja taloudellisiin haasteisiin tulee vastata myds tutkimus- ja innovaatiotoi-
minnalla seka ottamalla kayttdon uusia ratkaisuja ja toimintatapoja. Pandemia on
osoittanut, etta yhteiskunta- ja humanistiset tieteet ovat merkittavassa roolissa tulevai-
suuden kehityskulkujen ennakoinnissa sekéa yksildiden ja vaestonryhmien toiminnan
ymmartamisessa, jotta voimme paremmin ymmartaa ja ennakoida yksildiden ja vaes-
téryhmien toimintaa.

Paaministeri Marinin hallitusohjelman mukaisesti valmisteilla on useita tutkimus-, kehit-
tamis- ja innovaatiotoimintaan liittyvia ja siihen vaikuttavia politiikkavalmisteluita. Tar-
peetonta paallekkaisyytta TKl-tiekartan ja muissa prosesseissa tunnistettujen ja sovit-
tujen kehittamistoimia on pyrittava valttdmaan (kuva 1). Tutkimus- ja innovaationeu-
voston visio ja tiekartta 2030, korkeakoulutus ja tutkimus 2030 -visio ja -tiekartta seka
TEM:n virkamiespuheenvuoro innovaatiopolitiikasta ovat toimineet tiekartan valmiste-
lun l1ahtékohtina.
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Kuva 1. TKI-tiekartta ja tutkimus- ja innovaatiopolitiikkaa koskevat muut ajankohtaiset linjaukset ja prosessit.



Tiekartassa on tunnistettu kolme toisiinsa liittyvaa strategista kehittdmiskohdetta:
osaaminen, uusi kumppanuusmalli ja innovatiivinen julkinen sektori. Ne toteuttavat
paaministeri Marinin hallitusohjelman tavoitteita tehdd Suomesta maailman toimivin
kokeilu- ja innovaatioymparistd, joka tuottaa kestavia ratkaisuja yhteiskunnallisiin
haasteisiin.

Tiekartta on laadittu opetus- ja kulttuuriministerion seka tyo- ja elinkeinoministerion yh-
teistydssad kuulemalla laajasti muita ministeridita ja TKI-toiminnan sidosryhmia. Tiekar-
tan valtion rahoitusta vaativia toimenpiteita tarkastellaan valtion menokehyksen puit-
teissa ja niista paatetaan julkisen talouden suunnitelma- ja talousarvioprosesseissa.
Osaamisen, sivistyksen ja innovaatioiden ministeritydryhma ohjaa tiekartan toimeen-
panoa ja paattaa sen paivityksista paaministeri Marinin hallituskaudella.

Tiekartassa tunnistettujen toimenpiteiden valmistelu ja toimeenpano edellyttavat tii-
vista vuoropuhelua ja yhteisty6ta ministerididen, tutkimusorganisaatioiden, elinkei-
noeldaman, rahoittajien ja muiden tutkimus- ja innovaatiotoiminnan sidosryhmien
kanssa.

Strategiset kehittamiskohteet:
Osaaminen - uusi kumppanuusmalli — innovatiivinen
julkinen sektori

| Osaaminen

Tavoiteltu TKI-toiminnan kasvu edellyttdd myds merkittavaa kansallista osaamis- ja
koulutustason nousua. T&K-rahoituksen kaksinkertaistuessa myos korkeakoulutettuja
asiantuntijoita ja muita TKI-tydn ammattilaisia tarvitaan huomattavasti lisda. Tama
haastaa koulutusjarjestelman varhaiskasvatuksesta korkeakouluihin. Tydn murros ja
elinkeinoeldaman muuttuvat osaamistarpeet edellyttavat lisda ja osaavampaa tydvoi-
maa. Tutkintoon johtavan koulutuksen liséksi tarvitaan monimuotoiset jatkuvan oppimi-
sen mahdollisuudet koko vaestdlle. Kansalaistiede ja tiedekasvatus syventavat ja li-
saavat TKI-ympariston kdytdssa olevia inhimillisia resursseja.

Kotimaisen osaamis- ja koulutustason noston lisdksi Suomen tulee olla entista houkut-
televampi kansainvalisille tutkijoille, asiantuntijoille ja TKI-ammattilaisille. Ty6- ja koulu-
tusperaistd maahanmuuttoa ja sektoreiden valista liikkuvuutta on helpotettava. Osaa-
misemme ja tutkimus- ja innovaatioymparistdmme on houkuteltava myoés kansainva-
listd tutkimusrahoitusta ja investointeja Suomen ulkopuolelta. Suomen vetovoimaisuu-
teen vaikuttavat myds arjen sujuvuutta lisdavat palvelut, kuten terveydenhuolto, paiva-
hoitopalvelut ja liikkumisen helppous. Ty6- ja koulutusperaisen maahanmuuton tueksi
tarvitaan myo6s englanninkielisid peruspalveluita.



Laaja-alainen osaamistason nosto ja jatkuva oppiminen

1.

OKM ja korkeakoulut vastaavat osaamistason murenemiseen nostamalla
korkeakoulutettujen osuus nuorista aikuisista (25—-34 v.) 50 prosenttiin vuo-
teen 2030 mennessa. Tavoitteeseen pyritdan korkeakoulujen sisdanottoa
laajentamalla, opintojen aloitusta varhentamalla ja korkeakoulutuksen |a-
paisya parantamalla.

OKM ja TEM varmistavat, ettad parlamentaarisessa jatkuvan oppimisen uu-
distuksessa huomioidaan uusien, korkean tuottavuuden ja tydelaman TKI-
osaamistarpeet. Suunnataan koulutusta monialaisesti elinkeinoelaman ja
yhteiskunnan tarpeisiin, uuden teknologian kehittamiseen ja soveltamiseen
seka eri osaamisalueiden, kuten johtamisen ja asiakasymmarryksen kehit-
tamiseen. OKM ja Suomen Akatemia tukevat korkeakoulujen profiloitumista
niiden vahvoilla osaamisalueilla.

Lisatédan henkildiden liikkuvuutta tutkimuksen ja elinkeinoelaman valilla. Li-
sataan tutkijoiden ja asiantuntijoiden maaraaikaista tydskentelya yrityksissa
seka edistetaan liike-elaman osaajien tydskentelya tutkimusorganisaa-
tioissa.

Yliopistot kehittavat tutkijankoulutusta yhteistydssa keskeisten sidosryh-
mien kanssa siten, ettéa valmistuneiden osaaminen on nykyista laajemmin
hyddynnettavissa elinkeinoeldmassa ja muualla yhteiskunnassa. OKM val-
mistelee kevaalla asetettavaksi 2020 laajapohjaisen tydoryhman, joka tar-
kastelee tohtorikoulutusta ja tutkijoiden uramahdollisuuksia korkeakoulujen
ulkopuolelle tydllistymiseksi. Tydryhmassa tydstetdan myos keinoja lisata
likkuvuutta erilaisten rajojen yli seka koulutuksenaikaista tydeldmayhteis-
tyota.

OKM kehittdd yhdessad oman ja muiden hallinnonalan toimijoiden ja yritys-
ten kanssa toimintatapoja ammatillisen koulutuksen, korkeakoulujen ja tut-
kimuslaitosten yhteisesta TKI-palvelujen tarjonnasta yrityksille ja julkisen
sektorin organisaatioille. Toimintatapoja rakennetaan olemassa olevalle yh-
teistyodlle ja ammatillisen koulutuksen osaamiselle erityisesti kaytantdlahtoi-
sissa innovaatioissa.

Yhteiskunnan voimavarojen ja osaamisen laajapohjainen hyddyntaminen
TKI-toiminnassa

6. OKM, Suomen Akatemia ja Tieteellisten seurain valtuuskunta koordinoivat

tutkitun tiedon teemavuoden toteuttamisen vuonna 2021. Yksi sen paino-
pisteista on tutkitun tiedon saatavuus ja ymmarrettavyys kaikille kansalai-
sille. Kansalaisilla on oltava paikasta ja koulutustasosta riippumatta mah-



dollisuus paasta osalliseksi yhteiskunnan murrosten ymmartamiseksi ja nii-
den ratkaisemisessa tarvittavasta tietopohjasta ja mahdollisuus vaikuttaa
siihen. Hyodynnetaan tassa kulttuuri- ja kulttuuriperintdinfrastruktuureja.
Kirjastot, arkistot, museot ja muut alan toimijat jarjestavat yhteisollista ja yk-
sil6ille kohdennettua toimintaa tutkitun tiedon tuomiseksi saataville.

7. OKM tukee tiedekasvatuksen toimijoita ja tiedeosaamisen edistdjia muun
muassa tiedekeskuksissa ja opettajankoulutuksessa. Tavoitteena on sy-
ventaa ja laajentaa kansalaisten ongelmanratkaisukykyja ja tieteen kehityk-
sen ymmartamista padmaarana sivistyksen ja Suomen osaamisperustaisen
kasvun edistaminen.

8. OKM toteuttaa kaksivaiheisen selvityksen tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden
toteutumista korkeakoulutuksessa ja TKI-toiminnassa vuosina 2020-2021.
Selvitysten pohjalta paatetdan yhdessa korkeakoulujen kanssa jatkotoi-
mista.

Il Uusi kumppanuusmalli

Suomella on hyvat lahtékohdat menestya osaamisen ja innovaatioiden karkimaana.
Yritykset ovat korkeakoulujen ja tutkimuslaitosten keskeisia tutkimuskumppaneita ja
valintojen tekemisen vetureita. Osaamiskarkien vahvistamiseksi, leventamiseksi ja vai-
kuttavuuden lisdamiseksi tutkimusta ja sitd hyddyntavia verkostoja on koottava isom-
miksi osaamiskeskittymiksi ja ekosysteemeiksi. Korkeakoulujen, tutkimuslaitosten, yri-
tysten ja muiden TKI-toimijoiden yhteisty6ta on vahvistettava. Taman tueksi kehitetaan
uusi kumppanuusmalli, joka kokoaa kansallista ohjelmallista rahoitusta suuremmiksi
kokonaisuuksiksi ja kytkee toiminnan tukemiseen entistd vahvemmin EU:n ja muun
kansainvalisen rahoituksen l&hteet.

Julkisiin rahoitusinstrumentteihin lisdtdan toimintatavat, jotka mahdollistavat pitkajan-
teisen, koko ekosysteemin samanaikaisen kehittdmisen ja uudistumisen. Uudessa
kumppanusmallissa yhdistyy yritysten halu radikaaliin uudistumiseen, julkisten rahoi-
tusvalineiden yhtaaikainen hyddyntaminen ekosysteemien kehittamisessa (tutkimus,
kehittdminen ja kasvu) seka uudet toimintamallit innovaatioiden testaamiseksi, pilotoi-
miseksi ja skaalaamiseksi. Kumppanuudet kohdistetaan fokusoiduille kasvualueille ja
tunnistetuille ekosysteemeille ja ne valitaan kilpailun perusteella. Tutkimus- ja inno-
vaationeuvostolla on keskeinen rooli kumppanuusmallin strategisissa linjauksissa ja
ohjauksessa.

liImastonmuutos on 2020-luvun merkittavimpia globaalia kasvua ohjaavia ajureita mui-
den kestavan kehityksen tavoitteiden rinnalla. Hallituksen asettamaa hiilineutraalisuus
-tavoitetta ei saavuteta ilman tutkimukseen perustuvia uusia teknologioita ja innovatii-
visia ratkaisuja. Digitalisaatio ja datatalous ovat tulevan vuosikymmenen merkittavim-
pid muutosajureita. Digitalisaatio mahdollistaa entista lyhyemmat innovaatiosyklit ja

tuotteiden nopean kokeilun markkinoilla. Digitalisaation ja datatalouden vaikutuksesta



liketoimintalogiikat muuttuvat ja yrityksille avautuu uusia kasvumahdollisuuksia glo-
baalin mittakaavan markkinoille. Datatalouteen siirtyminen edellyttdd merkittéavasti li-
saa dataosaajia ja tutkimuksen ja elinkeinoelaman tarpeisiin vastaamista. Datan saa-
tavuutta, hyddyntamista ja yhteentoimivuutta tulee lisata yli sektorirajojen.

Korkeatasoiset tutkimusinfrastruktuurit ja kehitysymparistot seka niille rakentuvat inno-
vaatioekosysteemit houkuttelevat osaajia Suomeen, synnyttavat verkostoja ja profiloi-
vat toimintaa.

Uusi kumppanuusmalli, ekosysteemit ja infrastruktuurit

9.

10.

11.

12.

13.

Uusi kestava kasvu rakentuu osaamiselle, tutkimus- ja innovaatiotoiminnan
tasapainoiselle kehittdmiselle ja kumppanuuksille innovatiivisen julkisen
sektorin tuella. Ministeriét valmistelevat yhdessa tutkimusorganisaatioiden,
rahoittajien ja elinkeinoeldman kanssa uuden, joustavan kumppanuusmallin
(public-private partnership, PPP) tukemaan kansainvalisesti kilpailukykyis-
ten osaamiskeskittymien ja miljardiluokan liiketoimintaekosysteemien ra-
kentumista Suomeen. Yritysvetoisten liiketoimintaekosysteemien rakentu-
mista tuetaan kasvumoottori-rahoituksella ja korkeatasoisten osaamiskes-
kittymien vahvistamista lippulaiva-rahoituksella. Kumppanuusmallin toteu-
tuksessa hyddynnetdan myds muut alueelliset, kansalliset ja kansainvaliset
rahoitusvalineet ja verkostot.

Business Finland pilotoi yritysten kanssa tehtavaa sopimusperusteista ja
haastelahtdista rahoitusmallia pitkajanteisen TKI-toiminnan vahvistamiseksi
sekad merkittdvan yksityisen TKI-rahoituksen vivuttamiseksi Suomessa.
Mallia kehitetdan vuonna 2021 arvioinnin pohjalta.

Varmistetaan, etta yha useampi mikro- ja pk-yritys paasee TKl-jarjestelman
piiriin kehittdmalld matalan kynnyksen TKIl-palveluita ja rahoitusvalineita
(esimerkiksi innovaatioseteli, kehittdmisavustus). Julkisen T&K-rahoituksen
kohdentamisessa tulee huomioida yritysten mahdollisuudet hyddyntaa T&K
-investoinnit ja lisata liikketoimintaa.

TEM, OKM ja kaupungit tukevat yliopistokaupunkien kanssa tehtavilla
ekosysteemisopimuksilla kansainvalisesti vetovoimaisten innovaatiokeskit-
tymien rakentumista ja temaattisten innovaatioverkostojen kytkeytymista
globaaleihin arvoketjuihin. Ekosysteemisopimuksiin siséllytetdan tyo- ja
koulutusperaisen maahanmuuton edistamistoimet.

Tutkimusinfrastruktuurien ja kokeiluymparistdjen kehittamiskokonaisuus.

13.1. Suomen Akatemian tutkimusinfrastruktuurirahoitusta lisataan. Ta-
voitteena on saada nykyista suurempi osa kansallisista tutkimusinf-
rastruktuureista keskitetyn rahoituksen piiriin tutkimuksen avoimuu-
den, laadun ja vaikuttavuuden vahvistamiseksi.



14.

15.

13.2. Ministeridt, rahoittajat ja tutkimusorganisaatiot kehittdvat datanhallin-
nan ja laskennan (ml. suurteholaskenta) tutkimus- ja innovaatioym-
paristda ja sen palveluita korkeakoulujen, tutkimuslaitosten ja yritys-
ten TKI-tarpeisiin. Tutkimusymparistdn paivityksessa huomioidaan
myos kvanttilaskennan tarpeet.

13.3. Tutkimusorganisaatiot kehittdvat yhdessa TKil-rahoittajien kanssa
yhteiskayttdisia ja avoimia kokeilu- ja testiymparistdja, joita kotimai-
set ja ulkomaiset yritykset voivat hyddyntaa. Yrityksia kannustetaan
avaamaan tutkimusinfrastruktuurejaan laajempaan kayttoon.

13.4. Tutkimusorganisaatiot kehittdvat yhteistydssa Tulanetin, Unifin ja
Arenen kanssa yhteisia toimintamalleja ja palveluita tutkimusinfra-
struktuurien ja testausymparistdjen yhteiskaytdn ja hyédyntadmisen
lisdamiseksi.

Hallitus selvittaa T&K-toiminnan verokannusteen kayttdonottamista. Tar-
kemmat linjaukset tehdaan viimeistaan syksyn 2020 budjettiriihessa.

Laaditaan valituille kasvualoille datan hyddyntamista tukevat toimenpide-
suunnitelmat yhteistydssa elinkeinoelaman, hallinnon, tutkimusorganisaa-
tioiden ja muiden sidosryhmien kesken. Parannetaan datan saatavuutta ja
selkeytetdan datan hyddyntamisen pelisaantgja yritysten, yhteiskunnan ja
kayttajien ndkdkulmasta. Tuetaan datan hyddyntadmistd lainsdadanndn, so-
pimusten ja toimialojen itsesaantelyn keinoin.

llImastonmuutos ja muut yhteiskunnalliset haasteet TKI-toiminnassa

16.

17.

18.

Suomen Akatemia ja Business Finland kartoittavat iimastonmuutokseen,
hiilineutraaliuteen ja luonnon monimuotoisuuteen liittyvan tutkimuksen ja
tuotekehityksen. Talta pohjalta tunnistetaan hiilineutraaliuden kannalta mer-
kittavat vahvat osaamiskeskittymat ja katvealueet ja ryhdytaan jatkotoimen-
piteisiin.

Tutkimusinfrastruktuurikomitea selvittda kansallisten tutkimusinfrastruktuu-
rien hiilijalanjaljen arviointikdytanteitéd ja saadun tiedon pohjalta tekee paa-
tokset hiilijalanjaljen arvioinnin yndenmukaistamisesta.

Ministeridt varmistavat, ettd Suomi viestii yhtenaisesti osaamisen ja TKI-
toiminnan merkitysta korostaen Euroopan vihrean kehityksen ohjelmasta
(Green Deal) sekad pohjoismaisen ministerineuvoston 2030 visiosta ja hyo-
dyntaa toimeenpanossa niiden TKI-mahdollisuudet.



Tutkimuksen vaikuttavuus

19.

20.

Tutkimusorganisaatiot ja rahoittajat vahvistavat tutkimustulosten jatkojalos-
tamiseen ja hyddyntamiseen liittyvaa osaamista seka kehittavat tata tuke-
via palvelumalleja ja rahoitusvalineita.

19.1. Business Finland ja Suomen Akatemia tukevat tavoitteellisen ja vai-
heittaisen rahoituksen kautta hankkeita, joilla on nayttéa ja parhaat
mahdollisuudet yhteiskunnalliseen hyddyntadmiseen ja/tai kaupalli-
seen menestykseen.

19.2. TEM yhdessa OKM:n kanssa selvittaa yhteistydssa ministerididen,
tutkimusorganisaatioiden, rahoittajien ja elinkeinoelaman kanssa tut-
kimustulosten jatkojalostamista ja hyddyntamista tukevan kansalli-
sen verkostomaisen toimintamallin tarvetta. Toimintamallilla vahvis-
tettaisiin innovaatio-, kaupallistamis- ja IPR-osaamista sekd nopeu-
tetaan tutkimustulosten siirtymista yhteiskunnan hyddyksi.

Edistetdan avoimia toimintatapoja seka datan saatavuutta ja hyddyntamista
TKI-toiminnassa sen yhteiskunnallisen vaikuttavuuden lisddmiseksi. Avoi-
muuden toimintavoissa ja datan saatavuudessa huomioidaan niin avoimuu-
den kuin kaupallisen hyddyntamisen, yksityisyyden suojan ja turvallisuuden
tarpeet. Avoimuuden toimintatavat tukevat tutkimuksen laatua ja vaikutta-
vuutta sekd mahdollistavat tutkimustulosten laaja-alaisen hyédyntdmisen.

Kansainvalinen TKI-yhteisty6

21.

22.

23.

TEM ja OKM tunnistavat jo tehdyt valinnat huomioiden yhdessa korkeakou-
lujen, tutkimuslaitosten ja elinkeinoeldman kanssa Suomen TKI-toiminnan
kannalta tarkeimmat kansainvaliset kilpailukykyiset ja kasvavat osaamis-
keskittymat, joiden kanssa rakennetaan pitkajanteista yhteistyota seka lisa-
taan tutkijoiden ja asiantuntijoiden liikkuvuutta. Team Finland -verkoston
toimintaa kehitetdan tutkimus- ja innovaatioyhteistydn syventamiseksi vah-
vistaen markkinatuntemusta ja -verkostoja seka paikallisen kysynnan ja
suomalaisen tarjoaman yhteensovittamista. TKI-toimijat vahvistavat kan-
sainvalisessa toiminnassa yhtenaista maakuvaviestintaa.

Kehitetdan keskitettya neuvontapalvelua, joka kokoaa kaikille toimijoille tar-
vittavat palvelut kotimaisten ja kansainvalisten TKl-avustuksien ja vastik-
keellisten rahoitusinstrumenttien tueksi sekd kansainvalisiin hankintoihin
osallistumiseksi. Paapaino on erityisesti yrityksissa.

Nostetaan EU -rahoituksen ja kansainvalisen rahoituksen osuutta T&K-ra-
hoituksen kokonaisuudesta. Taman tueksi TEM:n johdolla laaditaan konk-
reettinen toimintasuunnitelma vuosille 2021-2027 EU:n TKI-rahoituslahtei-



den (Horisontti Eurooppa, Digitaalinen Eurooppa, Euroopan puolustusra-
hasto ja InvestEU) hyddyntadmiseksi. Ministeriét kannustavat rahoitusta ha-
kevia TKIl-organisaatioita vahvistamaan kykyaan hakea ja hyddyntaa kan-
sainvalista TKI-rahoitusta.

lll Innovatiivinen julkinen sektori

TKI-toiminnan edistdminen on kaikkien hallinnonalojen ja -tasojen yhteinen tehtava.
Suomen kilpailukyvyn vahvistaminen edellyttad, ettd eri sektoreiden tai hallinnon taso-
jen TKIl-toimintaa edistavat toimenpiteet ovat toisiaan tukevia ja samansuuntaisia. TKI-
toiminnan kytkemista julkisen sektorin kehityshaasteisiin ja eri politiikkasektoreihin, nii-
den keinoihin ja voimavaroihin on vahvistettava. Samoin julkisen sektorin ohjausvali-
neilld kuten saantelylla, julkisilla innovatiivisilla hankinnoilla sekd vaikuttavuusinves-
toinneilla voidaan kehittda TKI-toimintaan kannustavaa toimintaymparistda ja tukea jul-
kisen sektorin palveluiden uudistamista. TKI-toimintaa koskevassa paatoksenteossa
hyddynnetaan tutkittua tietoa.

TKI-politiikan johtaminen ja koordinaatio

24. TKI-politikan valmistelun ja toimeenpanon yhteisty6ta vahvistetaan kutsu-
malla yhteiseen vuoropuheluun Suomen merkittavimmat TKIl-investoijat ja
TKi-toimijat eli yritykset, ministeriot, rahoittajat ja muut keskeiset TKI-toimi-
jat. Vuoropuhelua yksityisten ja julkisten TKIl-investoijien valilla tiivistetaan
ja siitéd tehdaan saanndllista. Kansallista ja kansainvalistd ennakointitietoa
hyédynnetaan nykyista systemaattisemmin TKI-politiikan valmistelussa.
Julkisen sektorin kestavyyshaasteita tarkastellaan osana TKI-politiikan toi-
meenpanoa.”

25. Ministerididen yhteistydna tehdaan valtion talousarvion paaluokkien tarkas-
telu, jonka tavoitteena on hyddyntda olemassa olevia budjettivaroja julkisen
sektorin ja elinkeinoeldaman uudistumista tukevaan TKI-toimintaan.

26. Saanndllisellda vuoropuhelulla ministerididen ja aluetoimijoiden valilla var-
mistetaan, ettd alueelliset ja kansalliset TKI-toimet ovat toisiaan taydenta-
via ja tukevia. EU:n koheesiopolitiikalla ja sen rahoitusvalineilla tuetaan
alykkaan erikoistumisen strategioiden toimeenpanoa seka vahvistetaan
alueiden ja kaupunkien mahdollisuuksia toimia TKI-toiminnan kehitysalus-
toina. TEM, OKM, maakuntien liitot ja ELY-keskukset edistavat alueiden
kytkeytymista parhaisiin kansallisiin ja kansainvalisiin keskittymiin ja ver-
kostoihin ja tukevat rahoituksellaan myds ylimaakunnallista TKI-yhteistyota.

27. Valtion omistajapolitikassa painotetaan aikaisempaa enemman TKI-toimin-

nan maaraa ja laatua. Valtio-omisteiset yhtiot osallistuvat kumppanuusmal-
leihin ja muuhun innovaatiotoimintaan omista Iahtokohdistaan.
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Julkisen sektorin uudistuminen

28. Ministerididen ja kuntien yhteisty6na valmistellaan julkisen sektorin inno-
vaatio-ohjelma tukemaan julkisen sektorin uudistumista ja innovaatiokyvyn
vahvistamista. Taman yhteys julkisen hallinnon strategiaan varmistetaan.
Tavoitteena on julkisen sektorin kehityshaasteiden (muun muassa SOTE,
likenne, koulutus) ratkaiseminen TKI-toimintaa hyédyntaen. Ohjelmalla
tuetaan myds pandemian esiintuomien pitkaaikaisvaikutusten korjaamista.
Tama avaa samalla yrityksille uusia liiketoimintamahdollisuuksia. Ohjelman
toimeenpanossa yhteistyd julkisen, yksityisen ja kolmannen sektorin valilla
on keskeista. (BF, Kuntaliitto, VM, muut ministeriét). Alla olevien toimenpi-
teiden lisdksi muut toimenpiteet maaritellddn ohjelman valmistelun aikana:

28.1. Valtio ja kunnat kohdentavat innovatiivisia ja vaikuttavuusperusteisia
julkisia hankintoja yhteiskunnallisten haasteiden, kuten iimaston-
muutoksen ja vaestérakenteen muutosten aiheuttamien kesta-
vyyshaasteiden ratkaisemiseen. Kehittamista koordinoi Kestavien ja
innovatiivisten hankintojen osaamiskeskus KEINO.

28.2. Hybédynnetaan tutkimus- ja innovaatiomyonteista saantelya innovaa-
tioiden ja uusien liiketoimintamallien markkinoille padasyn edista-
miseksi. Arvioidaan jarjestelmallisemmin saantelyn tutkimus- ja in-
novaatiovaikutuksia seka lisatdan sdaddsvalmistelijoiden osaamista
ennakoinnista, innovaatioista ja markkinoista. Kaynnistetaan lupaa-
villa kasvualoilla (TEM:ssa kevaalla valmistuva kasvuportfolio -
hanke) tutkimus- ja innovaatiomyodnteisen saantelyn kokeiluja (ns.
hiekkalaatikot, yritysrajapinnan palvelut), joilla tuetaan uusien liike-
toimintamallien paasya markkinoille.

29. OKM selvittaa tutkimusta koskevien saadosten yhteisvaikutuksen tutkimuk-

sen vapauteen ja TKI-toimintaan.

TKI-toiminnan arviointi ja tutkimus

30. OKM kaynnistdd Suomen Akatemian kansainvalisen arvioinnin. Arviointi to-
teutetaan 2020-2021.
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IV Tiekartan seurantamittarit

o T&K-menot/BKT, % (eriteltyna yritysten ja julkisen sektorin menot),
(Tilastokeskus)

o Yritysten T&K-menot kokoluokittain (Tilastokeskus)

o Valtion rahoitus T&K-toimintaan/BKT, % (Tilastokeskus)

o Ulkomaiset suorat sijoitukset/BKT (Tilastokeskus)

e Horisontti -ohjelman kautta kotiutettava EU:n TKIl-rahoitus (Business Fin-
land EUTI)

e Yritysten rahoitus tutkimusorganisaatioille (yritysten ja tutkimusorgani-
saatioiden yhteistyd), (Tilastokeskus)

e TKIl-toiminnan kansainvalisyys (Migri:n mydntamat oleskeluluvat asian-
tuntijoille ja tutkijoille) (Migri)

o Ulkomaalaisten opiskelijoiden ja tutkijoiden maara (Tilastokeskus)

e Tohtoreiden osuus T&K-tydntekijoista, muutos (Tilastokeskus, Vipunen)
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Liite: TKl-tiekartan tavoitteita tukevat muut
hallitusohjelmassa ja muissa prosesseissa
sovitut toimenpiteet

Strategiset kehittamiskohteet

| Osaaminen

Laaja-alainen osaamistason nosto ja jatkuva oppiminen

1.

OKM tarkastelee eduskunnalle syksylld 2020 annettavassa koulutuspoliitti-

sessa selonteossa koulutusjarjestelman toimivuutta osaamis- ja koulutustason
nostamiseksi seka kaytdssa olevan lahjakkuuspotentiaalin hydédyntamista TKI-
jarjestelmassa ja sisallyttaa siihen TKl-tiekartan toimenpiteet. (HO tosu luku 9)

Oppivelvollisuus laajennetaan 18 ikdvuoteen. Uudistuksella nostetaan suoma-
laista koulutus- ja osaamistasoa ja varmistetaan, etta jokainen peruskoulun
paattava suorittaa vahintaan toisen asteen koulutuksen. (HO toimintasuunni-
telma, luku 9)

TEM, OKM, SA, BF ja OPH tukevat kansainvalisten osaajien tyollistymistd Suo-
meen Talent Boost -toimilla. Tutkimuslaitokset ja korkeakoulut kehittavat kv-
rekrytointeihin kannustavaa ilmapiiria ja mekanismeja seka hyddyntavat avain-
henkiléverotuksen mahdollisuudet. Ministerion valisena yhteistyéna sujuvoite-
taan ulkomaisten opiskelijoiden ja tutkijoiden maahantuloa, tyollistymista ja
opiskelulu-paprosesseja seka helpotetaan saapuvien ihmisten kotiutumista
suomalaiseen yhteiskuntaan. (HO tosu, luku 2)

Yhteiskunnan voimavarojen ja osaamisen laajapohjainen
hydédyntaminen TKI-toiminnassa

4. Hyddynnetadan tehokkaammin luovaa osaamista ja luovia toimialoja innovaatio-

toiminnassa Luovan talouden tiekartan ja siihen liittyvien toimenpiteiden
(Creative Business Finland) mukaisesti. Luovan osaamisen merkitys on sen yri-
tysten uusiutumista edistdvassa vaikutuksessa seka siina, miten yritykset tuot-
tavat asiakkaalle parempaa lisdarvoa synnyttavia ratkaisuja. (HO tosu, luku 9)
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OKM ja korkeakoulut huomioivat laadittavassa korkeakoulutuksen saavutetta-
vuussuunnitelmassa TKI-toiminnan kehittdmis- ja osaamistarpeet. Suunnitel-
man tavoitteena on korkeakoulutettujen osuuden kasvattaminen ja siina tarkas-
tellaan tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutumista korkeakoulutukseen ha-
keutumisessa. (HO tosu luku 9)

Il Uusi kumppanuusmalli

llmastonmuutos ja muut yhteiskunnalliset haasteet TKI-toiminnassa

6.

Teollisuuden vahahiilisyyden tiekarttatydssa tunnistetaan TKI-toiminnan mah-
dollisuudet. (HO tosu luku 3)

Hallitus perustaa ilmastorahaston, jonka pohjana on Valtion kehitysyhtié Vake.
Rahasto keskittyy ilmastonmuutoksen torjuntaan, digitalisaation edistdmiseen
seka teollisuuden vahanhiilisyyden vauhdittamiseen. limastorahaston toiminta
tarkentuu huhtikuun 2020 kehysriiheen mennessa.

Suomen Akatemian tutkimusinfrastruktuurikomitea paivittda kansallisen tutki-
musinfrastruktuuri-tiekartan vuonna 2020. (HO tosu luku 9)

Tutkimuksen vaikuttavuus

9.

10.

1.

12.

TEM ja OKM huomioivat valmisteilla olevassa yrittajyysstrategiassa toimet,
joilla startup- ja pk-yritysten TKl-intensiteettia voidaan kasvattaa seka saattaa
naita laheisempaan yhteistydhdn korkeakoulusektorin ja ammatillisen koulutuk-
sen toimijoiden kanssa. (HO tosu luku 6)

OKM lisaa tekijanoikeuslakiin sdanndkset tutkijan oikeuksia varmistavasta
mahdollisuudesta tutkimusjulkaisujen rinnakkaistallennukseen. (Korkeakoulutus
ja tutkimus 2030 visio)

Varmistetaan, etta tiedeyhteison tieteellisten seurain valtuuskunnan koordi-
noima avoimen tieteen ja tutkimuksen kehittdmistyd sekd OKM:n ja julkisten
tutkimusorganisaatioiden tietoinfrastruktuurikehittdminen ovat toisiaan tukevia.

Vahvistetaan aineettomien oikeuksien hallintaan ja kayttoon liittyvaa osaamista,

mukaan lukien sopimus- ja lisensointiosaaminen erityisesti pk-yrityksissa. (HO
tavoite: aineettomien oikeuksien strategia)
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lll Innovatiinen julkinen sektori
TKI-politiikan johtaminen ja koordinaatio

13. Suomalaisen Tiedeakatemian koordinoimassa tiedeakatemioiden yhteisessa
OKM:n rahoittamassa hankkeessa tdydennetaan tiedeyhteisdn tiedeneuvonan-
non mekanismeja. (Korkeakoulutus ja tutkimus 2030 visio)

14. Tutkimus- ja innovaationeuvoston asioiden valmistelussa hyddynnetaan laajasti
eri ministerididen asiantuntemusta.

15. VNK kaynnistaa yhteistydssa muiden ministerididen kanssa strategisen tutki-
muksen neuvoston vuosien 2014—2019 toiminnan ja vaikutusten arvioinnin.
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