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OPETUSMINISTERION JA VAASAN YLIOPISTON VALINEN SOPIMUS KAUDEL L E 2010-2012

Opetusministerio jayliopisto ovat yliopistolain (558/2009) 48 8:n 1 momentin nojalla sopineet yliopiston
toiminnalle asetettavista maarallisisté ja laadullisista tavoittei sta seuraavaa.

KORKEAKOULULAITOKSEN YHTEISET TAVOITTEET

Y liopistot ja ammattikorkeakoulut edistévét toiminnallaan kansalaisten hyvinvointia ja sivistysté seka kestévaa
taloudellista, kulttuurista, ekologista ja sosiaalista kehitysté. Toiminta on korkeal aatuista, vaikuttavaa, eettista
jatukee monikulttuurisen yhteiskunnan kehitysta.

Y liopistot ja ammattikorkeakoulut ovat innovaatiojarjestelman perusta. Korkeakoulut toimivat aktiivisena
osanayhteiskuntaa. Y ritykset, tydyhteisot ja viranomaiset ovat kiinnostuneita osallistumaan korkeakoulujen
kehittémiseen ja hyddyntévét niiden tarjoamaa osaamista.

Korkeakoulut kehittavat toimintaansa kansainvalisiné ja vetovoimaisina oppimis- ja tutkimusyhteisina.
Korkeakoulut profiloituvat kansainvalisessa toiminnassaan omilla vahvuusalueillaan ja kantavat vastuuta
globaalien kysymysten ratkai semisessa.

Korkeakoulut jérjestavét toimintansa taloudellisesti, tuottavasti ja tehokkaasti. Korkeakoulut pyrkivét
toiminnassaan tarkoituksenmukaiseen yhteisty6hon ja tydnjakoon. Rakenteel lista kehittdmista jatketaan
tavoitteenatiiviimpi korkeakouluverkko, vahvat, vetovoimaiset seké koulutustarjonnaltaan ja tutkimus- ja
kehittdmistoiminnaltaan profiloituneet korkeakouluyksikét.

Y liopistot vahvistavat korkeatasoisen tieteellisen tutkimuksen, taiteellisen toiminnan ja tasa-arvoisen
tutkijanuran edellytyksia sek& asemaansa kansai nvalisessa tutkimuskent&ssa. Y liopistot turvaavat oman
profiilinsa mukaisesti tyévoiman ja tutkijakunnan saatavuuden.

Ammattikorkeakoulut vahvistavat tyéelamaan, taiteelliseen toimintaan ja aueellisiin tarpeisiin kytkeytyvaa
opetusta, yrittgjyytta seké erityisesti tuotekehitykseen seka yritysten, tydyhteisdjen ja kolmannen sektorin
kehittdmiseen liittyvaa tutkimus- ja kehitystyotd. Ammattikorkeakoulut turvaavat oman profiilinsa mukai sesti
ty6voiman saatavuuden.

Korkeakoulut vahvistavat elinikaisen oppimisen edellytyksié joustavoittamalla koulutus &rjestelyja,
kehittdmalla eri tavoin hankitun osaamisen tunnustamista seka monipuolistamalla avoimen
korkeakouluopetuksen tarjontaa. Y liopistot ja ammattikorkeakoulut uudistavat opiskelijavalintaansa
sellaiseksi, etta siirtyminen toisen asteen koulutuksesta korkeakoul utukseen nopeutuu. Opintoprosessien
kehittdmisella véhennetéén keskeyttémisté seké nopeutetaan tutkintojen suorittamista ja sen jélkeista
siirtymisté tydeldmaan. Y liopistot ottavat kdyttoonsa valtakunnallisen opiskelijapal autejdrj estel man.
Ammattikorkeakoulut jatkavat opiskelijapal autej&rjestelmén sisdll dllistd kehittamista.

Y liopistot ja ammattikorkeakoul ut lisd8vét yhtei styotéan tyoeldman ja innovaatio-jarjestelman muiden
toimijoiden kanssa. Alueiden jaty6eldman muuttuviin tarpeisiin vastataan ensisijaisesti aikuiskoul utustarjontaa
kehittdmalla. Korkeakoulut osallistuvat aktiivisesti alueellisten strategioiden valmisteluun sekéd alueidensa
kehittdmiseen. Korkeakoulut tehostavat tutkimustul osten ja osaamisen liiketoiminnallista ja muuta
yhteiskunnallista hyddyntamista sek& innovaatiopal vel uita.

Korkeakoulut kehittavat toimintaansa siten, etté ne ovat kilpailukykyisig, tasa-arvoisiajakiinnostaviaty6- ja
opiskelupaikkoja. Korkeakoulut hyddyntavét toimintansa kehittdmisessd arviointien ja laatujarjestelmiensa
auditointien tuloksia.
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VAASAN YLIOPISTON TEHTAVA, PROFIILI JA PAINOALAT

Tehtévaja profiili
Y liopisto profiloituu liiketoimintaorientoituneena yliopistona, joka suuntautuu kansainvélisyyteen ja
alueelliseen vuorovaikutukseen.

Y liopiston keskeinen yhteistyékumppani on V aasan ammattikorkeakoulu.

Painoal at

Y liopisto on mééritellyt keskeisiksi painoaloikseen: 1) Monikielisyys ja monikulttuurisuus, 2) Resurssien ja
suorituskyvyn johtaminen, 3) Tuotteiden, palveluiden jatoimintojen uudistaminen ja4) Uusi energiatekniikka
ja-talous.

Tavoitteet Vuosina 2010 - 2012
keskiméaarin
Ylemmét korkeakoulututkinnot 435
Humanistinen koulutus 95
Y htei skuntatieteellinen koulutus 50
Kauppatieteellinen koulutus 250
Teknillistieteellinen koulutus 40
Tohtorin tutkinnot 21
Humanistinen koulutus 4
Y htei skuntatieteellinen koulutus 3
Kauppatieteellinen koulutus 12
Teknillistieteellinen koulutus 2
Y liopistokohtai set tavoitteet
Alemmat korkeakoulututkinnot 450
Ulkomaalai sten tutkinto-opiskelijoiden mé&ara 300
Suomesta | dhteneiden tai Suomeen saapuneiden vaihto-opiskelijoiden 400
maara (vaihdon kesto yli 3 kk)
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Tunnuslukutavoitteet Toteuma 2008 Tavoite
2012
Yo Y o-sektori Yo
yht.
Opiskelijat (FTE)/ opetus- ja tutkimushenkil 6kunta 14.50 8.39 12.00
Y lemmaét korkeakoulututkinnot/ opetus- ja 3.86 1.64 1.85
tutkimushenkil 6kunta
Tohtoritutkinnot/ professorit 0.31 0.67 0.50
Kv-referegjulkaisut / opetus- ja tutkimushenkil 8kunta 0.50 0.94 0.80
Tietedlliset julkaisut (pl. kv-referegjulkaisut)/ opetus- 1.58 0.95 1.30
jatutkimushenkil6kunta
Opettgjien jatutkijoiden kv-liikkuvuus (vah. 2 vko) / 0.20 0.21 0.30
opetus- ja tutkimushenkil 6kunta
Perustutkinnon al oittanei sta tutkinnon suorittaneiden 46.7 49.2 66.0
osuus 7 vuoden kuluttua al oittami sesta (%) *
V dhint&n 45 opintopi stettd suorittaneiden osuus 36.8 39.2 45.0
perustutkintoa suorittavista (%)
Tutkinnon suorittaneiden osuus tutkinnon 62.9 63.4 68.0
suorittaneiden ja keskeyttanei den yhteisméérasta (%) *
Kansallisen kilpaillun tutkimusrahoituksen (SA, 31 10.9 6.0
Tekes) osuus kokonai srahoituksesta (%)
Kansainvéalisen tutkimusrahoituksen (pl. yritysja 14 2.6 20
rakennerahastot) osuus kokonaisrahoituksesta (%6)
Taydentévan rahoituksen osuus kokonai srahoituksesta 19.2 33.0 30.0
(%)
Tydllisten osuus tutkinnon suorittaneista (%) * 954 96.2 96.0

* = Toteumatiedot vuodelta 2007

KESKEISET KEHITTAMISKOHTEET

1) Yliopisto laatii kokonaisstrategian ja siihen liittyvét toimenpideohjelmat seka vahvistaa opetuksen ja
tutkimuksen johtamista.

2) Yliopisto arvioi uudelleen jarajaa painoa ansa.

3) Yliopisto jatkaa yhteistyotédn K eski-Pohjanmaan, Seingjoen ja V aasan ammattikorkeakoulun kanssa
tavoitteena korkeakoul ujen profiloituminen, painoal ojen méérittely ja tarkoituksenmukainen tyénjako.

RAHOITUS

Opetusministerié myontaa yliopistolle perusrahoitusta yliopistol ai ssa séadettyjen tehtévien toteuttamiseksi
yliopistolain (558/2009) 498:n, yliopistoista annetun valtioneuvoston asetuksen (770/2009) 5,6 ja7 8:nja
yliopistojen perusrahoituksen |askentakriteerei std annetun opetusministerion asetuksen (771/2009) perusteella
Seuraavasti:
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Y liopiston perusrahoitukseen osoitetaan vuonna 2010 yhteensé 24 497 000 euroa

Perusrahoitukseen siséltyy vuonna 2010 yhteensd 100 000 euroa kaudella 2007-2009 sovitun hankkeen
(energiaosaamisen kehittdminen) loppuerdna.

Strategiarahoitusta kohdennettaessa (1 000 000 euroa/vuosi 2010-2012) on otettu huomioon erityisesti:
- Aluevaikuttavuusprofiilin vahvistaminen
- Verkostoituminen valituilla tutkimuksen painoal oilla

Y liopiston valtion rahoitukseen sisdltyy vuonna 2010 lisdks arvonlisiverolain (1501/1993) 39 8:ssdja 40 8:ssé
tarkoitettuihin koulutuspal veluihin seké yliopistojen muuhun kuin liiketaloudel liseen tutkimukseen liittyviin
hankintoihin ja toimitilavuokriin siséltyvien arvonlisaverojen osuus yliopistoille aiheutuneista kustannuksista
yhteensa 1 549 000 euroa.

Y liopistot tekevét tilinpadtdksensa yhteydessa normaaliin tapaan kayttaméattéman maérarahan
siirtomaararahaksi kirjauksen. Vuodelta 2009 siirtyvaksi arvioituja méararahoja yliopistolla on yhteensa 1 600
000 euroa. Opetusministerio myontaé ja maksaa uusimuotoisille yliopistoille arvioitua siirtomaérérahaa
vastaavan summan tammikuun 2010 alussa. Siirtyneen méérarahan loppuerét maksetaan yliopistoille sen
jalkeen, kun tilinpd&ttkset on vahvistettu ja tarkastettu ja alkusaldot siirtyneet opetusministeriolle. Mikali
yliopisto on tammikuussa saanut liikaa siirtyvaa, se joutuu pal auttamaan liikaa maksetun korkoineen.

TAVOITTEIDEN TOTEUTUMISEN SEURANTA JA ARVIOINTI

Téassa sopimuksessa asetettujen tavoitteiden ja sopimuksen muuta toteutumista arvioidaan sopimuskauden
aikana ministeritn ja yliopiston kanssa kéytévien neuvottel ujen yhteydessa seké ministerion
pal autemenettelyssa.

Strategiarahoituksen taso voidaan arvioida uudelleen kesken sopimuskauden, mikdli strategian toimeenpano ja
keskeiset kehittémistoimenpiteet eivét etene sopimuksen mukaisesti.

Y liopisto toimittaa annettuja mééréai koja noudattaen pyydetyt tiedot KOTA - tietojérjestelméén ja vuodesta

2011 alkaen vaiheittain XDW-tietovarastoon. Y liopisto varautuu tietotarpeiden muutosten ja valtakunnallisten
tietoj arjestelmien kehittdmisen edellyttamiin muutoksiin omissa tietojérjestel missaan.

ALLEKIRJOITTAJAT

Sakari Karjalainen Ole Norrback
Ylijohtgja Hallituksen puheenjohtgja
Anita Lehikoinen Matti Jakobsson
Johtaja Rehtori
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