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OPETUSMINISTERION, LAUREA-AM MATTIKORKEAKOULU OY:N JA
LAUREA-AMMATTIKORKEAKOULUN VALINEN SOPIMUS KAUDEL L E 2010-2012

KORKEAKOULULAITOKSEN YHTEISET TAVOITTEET

Yliopistot ja ammattikorkeakoulut edistdvit toiminnallaan kansalaisten hyvinvointia ja sivistystd sekd kestivia
taloudellista, kulttuurista, ekologista ja sosiaalista kehitystd. Toiminta on korkealaatuista, vaikuttavaa, eettista
ja tukee monikulttuurisen yhteiskunnan kehitysta.

Yliopistot ja ammattikorkeakoulut ovat innovaatiojarjestelman perusta. Korkeakoulut toimivat aktiivisena
osana yhteiskuntaa. Yritykset, tyoyhteisot ja viranomaiset ovat kiinnostuneita osallistumaan korkeakoulujen
kehittdmiseen ja hyodyntévét niiden tarjoamaa osaamista.

Korkeakoulut kehittédvit toimintaansa kansainvélisind ja vetovoimaisina oppimis- ja tutkimusyhteisdina.
Korkeakoulut profiloituvat kansainvélisessd toiminnassaan omilla vahvuusalueillaan ja kantavat vastuuta
globaalien kysymysten ratkaisemisessa.

Korkeakoulut jérjestivit toimintansa taloudellisesti, tuottavasti ja tehokkaasti. Korkeakoulut pyrkivét
toiminnassaan tarkoituksenmukaiseen yhteistyohon ja tyonjakoon. Rakenteellista kehittdmista jatketaan
tavoitteena tiiviimpi korkeakouluverkko, vahvat, vetovoimaiset sekd koulutustarjonnaltaan ja tutkimus- ja
kehittdmistoiminnaltaan profiloituneet korkeakouluyksikat.

Yliopistot vahvistavat korkeatasoisen tieteellisen tutkimuksen, taiteellisen toiminnan ja tasa-arvoisen
tutkijanuran edellytyksid sekd asemaansa kansainvilisessd tutkimuskentissi. Yliopistot turvaavat oman
profiilinsa mukaisesti tydvoiman ja tutkijakunnan saatavuuden.

Ammattikorkeakoulut vahvistavat tydeldméén, taiteelliseen toimintaan ja alueellisiin tarpeisiin kytkeytyvéa
opetusta, yrittdjyyttd sekd erityisesti tuotekehitykseen seka yritysten, tydyhteisdjen ja kolmannen sektorin
kehittaimiseen liittyvéa tutkimus- ja kehitystyotd. Ammattikorkeakoulut turvaavat oman profiilinsa mukaisesti
tyOvoiman saatavuuden.

Korkeakoulut vahvistavat elinikdisen oppimisen edellytyksié joustavoittamalla koulutusjérjestelyja,
kehittdmaélld eri tavoin hankitun osaamisen tunnustamista sekd monipuolistamalla avoimen
korkeakouluopetuksen tarjontaa. Yliopistot ja ammattikorkeakoulut uudistavat opiskelijavalintaansa
sellaiseksi, ettd siirtyminen toisen asteen koulutuksesta korkeakoulutukseen nopeutuu. Opintoprosessien
kehittdmiselld vahennetddn keskeyttdmistd sekd nopeutetaan tutkintojen suorittamista ja sen jélkeistd
siirtymistd tyoeldmaén. Yliopistot ottavat kdyttoonsd valtakunnallisen opiskelijapalautejérjestelmén.
Ammattikorkeakoulut jatkavat opiskelijapalautejérjestelmén sisallollistd kehittdmista.

Yliopistot ja ammattikorkeakoulut lisddvit yhteisty6tdédn tydeldmén ja innovaatio-jarjestelmén muiden
toimijoiden kanssa. Alueiden ja ty6eldméin muuttuviin tarpeisiin vastataan ensisijaisesti aikuiskoulutustarjontaa
kehittdmalld. Korkeakoulut osallistuvat aktiivisesti alueellisten strategioiden valmisteluun seki alueidensa
kehittimiseen. Korkeakoulut tehostavat tutkimustulosten ja osaamisen liiketoiminnallista ja muuta
yhteiskunnallista hyddyntdmistd sekd innovaatiopalveluita.

Korkeakoulut kehittédvit toimintaansa siten, ettd ne ovat kilpailukykyisii, tasa-arvoisia ja kiinnostavia tyo- ja
opiskelupaikkoja. Korkeakoulut hy6dyntivit toimintansa kehittimisessé arviointien ja laatujirjestelmiensa
auditointien tuloksia.
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LAUREA-AMMATTIKORKEAKOULUN TEHTAVA, PROFIILI JA PAINOALAT

Laurean tehtdvinid on toimia aluekehityspainotteisena Helsingin laajan metropolialueen palveluinnovaatioiden
ammattikorkeakouluna. Laurean tavoitteena on olla kansainvélisesti tunnustettu, tulevaisuuden osaamisen ja
metropolikehityksen ammattikorkeakoulu.

Laurea suuntaa profiiliaan maan korkeakoulujérjestelméssé palveluinnovaatioihin ja arvoverkostoihin,
tyoelaman kehittdmistd edistdvain oppimiseen, tutkimus- ja kehitystyon yhdistdvéaan toimintamalliin (Learning
by Developing) sekid kansainvilisesti tunnustettuun ja tulokselliseen tutkimus-, kehitys- ja
innovaatiotoimintaan.

Laurean painoalat koulutuksessa ja tutkimuksessa ovat strategiasta johdettuna

1) palveluliiketoiminta

2) hoitotyon asiantuntijuus ja kotona selviytyminen: yleinen sairaanhoitajakoulutus
3) turvallisuus ja yhteiskuntavastuu

4) opiskelijayrittdjyys

Painoalat niakyvit Laurean opetussuunnitelmien perusteissa. Painoaloja vahvistetaan sektoritutkimuksen,
erityisesti VIT:n kanssa tehtdvalld yhteistyota.

Laurea-ammattikorkeakoulun strategisia kumppaneita ovat solmittujen sopimusten pohjalta Himeen ja Lahden
ammattikorkeakoulut, Metropolia-ammattikorkeakoulu sekd Aalto-yliopisto Teknillisen korkeakoulun ja
Espoon kaupungin kanssa tehdyn kumppanuussopimuksen siirtyessa Aalto-yliopistolle. Lisdksi Laurea solmii
strategisia kumppanuuksia ulkomaisten korkeakoulujen kanssa.

Tavoitteet Vuosina 2010 - 2012
keskiméérin
Ammattikorkeakoulututkinnot 1336
Yhteiskuntatieteiden, liiketalouden ja hallinnon ala 491
Luonnontieteiden ala 100
Luonnonvara- ja ympdristdala 20
Sosiaali-, terveys- ja liikunta-ala 585
Matkailu-, ravitsemis- ja talousala 140

Ammattikorkeakoulukohtaiset tavoitteet

Ylemmat ammattikorkeakoulututkinnot 105
Ulkomaalaisten tutkinto-opiskelijoiden méara 550
Suomesta ldhteneiden tai Suomeen saapuneiden vaihto-opiskelijoiden 460

maérd (vaihdon kesto yli 3 kk)
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Tunnuslukutavoitteet Toteuma 2009 Tavoite
2012
Amk Amk-sektori Amk
yht.
Opiskelijat (FTE) / opettajat 20.53 16.74 19.50
Tutkinnot / opettajat 4.20 3.29 4.60
Julkaisut / paédtoimiset opettajat ja t&k-henkildsto 0.46 0.46 0.80
T&k-hankkeissa suoritetut opintopisteet/ ldsné olevat 6.92 3.78 8.00
opiskelijat
Opettajien ja tutkijoiden kv-litkkuvuus (véh. 1 vko) / 0.58 0.88 1.00
padtoimiset opettajat ja t&k-henkildsto
Aloittaneista tutkinnon suorittaneiden osuus 5 vuoden 59.3 59.8 65.0
kuluttua aloittamisesta (%) *
Vihintddn 45 opintopistettd suorittaneiden osuus 534 53.9 65.0
tutkintoa suorittavista (%)
Tutkinnon suorittaneiden osuus tutkinnon 65.0 66.0 70.0
suorittaneiden ja keskeyttédneiden yhteisméaérasti (%)
Kansallisen kilpaillun tutkimusrahoituksen (SA, 0.7 0.4 1.0
Tekes) osuus kokonaisrahoituksesta (%) *
Maksullisen palvelutoiminnan tulojen méard suhteessa 5.2 9.1 9.0
koko tulorahoituksen méardan (%) *
Tyollisten osuus tutkinnon suorittaneista (%) * 98.0 95.1 97.0

* = Toteumatiedot vuodelta 2008

KESKEISET KEHITTAMISKOHTEET

Helsingin laajan metropolialueen kansainv2list? kilpailuasemaa vahvistetaan H2meen ja Lahden ammattikorkeakoulujen
sek? Laurean muodostaman FUAS-liittouman vuosille 2010 - 2012 laaditulla toimenpideohjelmalla, joka tiivista@
korkeakoulujen yhteisty®t?2 ja selkiytta® ty®njakoa.

Toimenpideohjelma perustuu yhteisesti hyvéaksyttyyn strategiseen tahtotilaan ja tavoitteisiin. Se kasittaa
ammattikorkeakoulujen sopimuspohjaisen yhteistyon, toimintojen profiloinnin ja tyénjaon sekd mahdollistaa
vaiheittain etenevét yhteistydmuodot muiden metropolialueen korkeakoulujen kanssa.

Toimenpideohjelma on hyvaksytty kunkin osapuolen normaalissa pa2t°ksentekoj@rjestyksess?.

Tahtotilana vuodelle 2020 on kansainv@lisesti arvostettu Helsingin laajan metropolialueen kansainv2list?
kilpailuasemaa vahvistava itsen2isten korkeakoulujen liittoutuma, joka tarjoaa toimialallaan kaikki metropolialueen
elinkeinoel2m@n ja vaestOn tarvitsemat korkeakouluopetus-, tutkimus- sek? aluekehityspalvelut.
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RAHOITUS
Perusrahoitus

Ammattikorkeakoululain (351/2003) 32 §:n mukainen ammattikorkeakoulun ylldpitdjille myonnettiva
perusrahoitus médraytyy opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta annetun lain (635/1998) ja asetuksen
(806/1998) sdanndsten mukaisesti. Rahoitusasetuksen (181/2009) 19 a §:ssé tarkoitettu rahoituksen
laskentaperusteena kéytettdva opiskelijamairad vuosina 2010-2012 on esitetty alla olevassa taulukossa.

Arvioitaessa sopimuksen opiskelijamédrien suhdetta toteutuneisiin opiskelijaméaériin otetaan téssé seurannassa
huomioon nuorten ja aikuisten ammattikorkeakoulututkintoon johtavan koulutuksen, ylempéan
ammattikorkeakoulututkintoon johtavan koulutuksen, ammatillisten erikoistumisopintojen, avoimen
ammattikorkeakouluopetuksen sekd maahanmuuttajien valmentavan koulutuksen opiskelijat koulutusaloittain
ja opettajankoulutuksessa ammatillisesta opettajankoulutuksesta annetun lain (356/2003) mukaisesti jérjestetyn
opettajankoulutuksen opiskelijat.

Opetusministerid tekee perusrahoitusta koskevat paatokset (yksikkohinta- ja
valtionosuus/valtionrahoituspaitdkset) vuosittain valtioneuvoston tekemien valtiontalouden kehyspéétosten ja
valtion talousarvioiden puitteissa. Tarvittaessa opiskelijamééria tarkistetaan sopimuskauden aikana myds
sopimusosapuolten viéliselld sopimuksella.

Koulutusala 2010 2011 2012

Kulttuuriala 40 0 0
Yhteiskuntatieteiden, litketalouden ja 2227 2263 2218
hallinnon ala

Luonnontieteiden ala 542 552 552
Luonnonvara- ja ympéristoala 55 15 10
Sosiaali-, terveys- ja liikunta-ala 2716 2 765 2765
Matkailu-, ravitsemis- ja talousala 704 721 726
Summa 6284 6316 6271

Hankerahoitus
Hankerahoitus voi kattaa enintédén 60 prosenttia hankkeen kokonaiskustannuksista.

Hankerahoituksen myontdmisen ehtona on, ettd ammattikorkeakoulun yllépitijd myontaa
ammattikorkeakoulun kéyttémenoihin vuosina 2010-2012 ammattikorkeakoulun yksikkdhinnan ja
opiskelijamaéran tuloa vastaavan euromaérin (perusrahoituksen) vahennettyné yksikkdhinnan
investointiosuudella. Yksikkéhinnan investointiosuus on siirtymikauden ajan rahoituslain 1.1.2006 voimaan
tulleen muutoksen (1071/2005) siirtymésaanndksen 5 momentissa sdddetty euromaérd, 487,31 euroa
opiskelijaa kohden vuoden 2005 kustannustasossa, vihennettyni siirtymasaanndksen 6 momentin
tarkoittamilla ennen lain voimaantuloa myonnettyjen ja vield maksamatta olevien perustamiskustannusten
valtionosuuksien maarélld. Yksikkohinnan investointiosuuden vuosittainen euromairé 16ytyy Internet-sivuilta
http://vos.uta.fi/rap/ valittaessa ko. vuoden yksikkdhinnat ja ammattikorkeakoulun (yksikkdhinnan)
madrdytymisperusteet.

Hankerahoituksen myontidminen edellyttdd, ettd eduskunta myontéa tarkoitukseen tarvittavat méarérahat.
Opetusministerid tekee hankerahoituksista vuosittain erilliset myontopéaatokset.

Opetusministerid myontda ammattikorkeakoulun yllépitdjalle hankerahoitusta vuosille 2011-2012 seuraavasti:
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Strategiaa tukevat kehittimishankkeet 2 000 000 € (2011 1 000 000 €, 2012 1 000 000 € )
- Laurean strategian 2015 toteuttaminen ( 2011 1 000 000 €, 2012 1 000 000 € )

Tuloksellisuusr ahoitus

Opetus- ja kulttuuriministerié myontié arvioinnissa parhaiten menestyneille ammattikorkeakouluille
tuloksellisuusrahoitusta vuosina 2011-2012 vuosittain yhteensi kaksi miljoonaa euroa, josta miljoona euroa
korkeakoulujen arviointineuvoston vuonna 2009 tekemén laatuyksikkoarvioinnin perusteella valituille
ammattikorkeakouluille ja miljoona euroa opetus- ja kulttuuriministerion tuloksellisuurahoituksen
palkitsemiskriteerien perusteella vuosittain tehdyn arvioinnin perusteella valituille ammattikorkeakouluille.

Tuloksellisuusrahoituksen myontdminen edellyttai, ettd eduskunta myontaa tarkoitukseen tarvittavat
maérdrahat. Opetusministeri6 tekee tuloksellisuusrahoituksesta vuosittain erilliset myontopaatokset.

Sopimuksen voimaantulon edellytykseni on my®ds, ettd Laurea-ammattikorkeakoulu Oy myontéa
ammattikorkeakoululle edelld sovitut médréarahat
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