LIITE 3

Sopimusrakenne kaudelle 2017-2020 ja luonnos korkeakoululaitoksen yhteisiksi
tavoitteiksi

OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERION JA XXX AMMATTIKORKEAKOULUN VALINEN SOPIMUS VUOSILLE
2017-2020 (tavoitteet eivat vield lopullisia, tismentyvat valmisteluprosessin aikanal)

1. YLEISTA

Opetus- ja kulttuuriministerioé ja ammattikorkeakoulu ovat ammattikorkeakoululain (932/2014) 42 §:n 1 momentin nojalla
sopineet ammattikorkeakoulun toiminnalle asetettavista tavoitteista. Sopimuksessa asetetut tavoitteet on johdettu
hallitusohjelmasta, hallituksen toimintasuunnitelmasta sekd muista eduskunnan ja valtioneuvoston korkeakouluille
asettamista strategisista tavoitteista.

2. KORKEAKOULULAITOKSEN YHTEISET TAVOITTEET JA KORKEAKOULUKOHTAISET TOIMENPITEET

Tavoitetila 2025

Suomalainen - nykyistd laadukkaampi, kansainvalisempi, vaikuttavampi ja tehokkaampi - korkeakoululaitos on vuonna 2025
kansainvalisesti kilpailukykyinen, mahdollistaa korkeaan osaamiseen perustuvan suomalaisen yhteiskunnan uudistumisen ja
tuottaa osaamista globaalien ongelmien ratkaisemiseen. Korkeakoulut ja tiedelaitokset ottavat toiminnassaan ennakoivasti
huomioon toimintaympariston muutokset, kuten digitalisaation.

Suomalaiset yliopistot ja ammattikorkeakoulut ovat vahvoja ja kilpailukykyisid toimijoita erityisesti eurooppalaisella
korkeakoulu- ja tutkimusalueella. Korkeakoululaitos muodostuu kansainvalisesti korkeatasoisista, omille vahvuusalueilleen
profiloituneista yliopistoista ja ammattikorkeakouluista. Ndiden osaaminen tdydentda toisiaan siten, ettd yhteiskunnan ja
ty6elaman erilaiset tarpeet tulevat katetuiksi. Korkeakoulujen toiminnassa korostuvat sivistystehtdva, yhteiskuntavastuu ja
vaikuttavuus, kestdavan kehityksen periaatteet ja eettinen toimintatapa. Laatua on vahvistettu digitalisaatiota hyodyntamalla
sekd koulutusta ja tutkimusta modernisoimalla. Opintopolkuja on joustavoitettu, tieto on avointa ja infrastruktuurit
yhteiskdytossa. Suomeen muodostuu tutkimuksen huipulla toimivia yliopistoja ja kaikissa yliopistoissa on kansainvéliselle
tasolle yltdvia tutkimusaloja. Ammattikorkeakoulujen vahvistuva tki-toiminta tukee entistd vahvemmin opetusta ja luo
edellytyksia pk-yritysten ja palvelujen uudistumiselle.

Suomen hyvinvoinnin, sivistyksen ja kilpailukyvyn vahvistamiseksi korkeakoulut tukevat ennakoivasti yhteiskunnan, kulttuurin
ja tyoelaman uudistumista ja turvaavat korkeakoulutetun tydvoiman saatavuuden. Korkeakoulut vahvistavat osaamisellaan eri
toimijoita yhdistavia alue- ja alakohtaisia innovaatio- ja osaamiskeskittymia. Nama edistdvat alueiden omiin vahvuuksiin ja
kilpailuetuihin perustuvaa dlykdsta erikoistumista sekd uusien kasvualojen vahvistumista. Samalla hyddynnetdan alueiden
osaamispotentiaali korkeakoulujen toiminnan kehittamisessa.

Korkeakoulut vahvistavat vaikuttavuuttaan erityisesti lisdédamalld osaamisen ja tutkimustulosten laajempaa hydédyntdamista,
kaupallistamista ja osaamisen vientia seka elinikdisen oppimisen mahdollisuuksia seka yrittajyysvalmiuksia ja —edellytyksia.
Korkeakoulut avaavat laajasti tutkimuksen tuloksia.

Vahvat korkeakouluyksikot osaamisen uudistajina

Korkeakoulut jatkavat alakohtaista ja alojen valista toiminnallista ja rakenteellista kehittdmistd osaamisen kokoamiseksi ja
epatarkoituksenmukaisten paallekkaisyyksien purkamiseksi. Korkeakoulut profiloituvat, selkeyttavat ja tiivistavat yhteistyota ja
tyonjakoa niin keskenadn kuin tutkimuslaitosten kanssa opetuksessa, tutkimuksessa, tukipalveluissa, rakenteissa ja
infrastruktuureissa. Kansalliset ja kansainvaliset strategiset kumppanuudet vahvistavat valittuja profiileja. Korkeakoulut
keskittdvat voimavaroja harvempiin, vaikuttavampiin ja taloudelliselta kantokyvyltdan aiempaa vahvempiin toiminnallisiin
yksikoihin.



Korkeakoulukohtainen toimenpide:

Osaamisen vahvistamiseksi ja resurssien kdyton tehostamiseksi korkeakoulu (esim. tekemilldédn uudistuksilla......
opetuksessa, tutkimuksessa, hallinto- ja tukipalveluissa, rakenteissa ja infrastruktuureissa)

Kansallisesti ja kansainvalisesti verkottumalla... (mitd saadaan aikaan/ missé toimissa esim. yhteisestd
edustautumisesta valituissa maissa (tarve: opiskelija/tutkijarekrytointi, strategiset kumppanit, yritysyhteistyd)

Korkeakoulu vahvistaa vaikuttavuuttaan .......ja kehittda sen seurantaa (miten mitataan)

[OHJE: Sopimukseen sisdllytettdvistd korkeakoulujen toimenpiteistd tulee ilmetd strategiasta ja korkeakoulujen
keskindisistd  profiilitarkennuksista sekd kansainvdlisistd  kumppanuuksista seuraavat merkittdvimmdt
rakenteelliset uudistukset sopimuskaudella ja niiden ajoittuminen. OKM:lle toimitettavaan tausta-aineistoon
sisdllytetddn alustava yksityiskohtaisempi kuvaus tavoitetilaan johtavista toimenpiteistd sekd ndiden
henkildstévaikutuksista ja resurssikohdennuksista. Tdssd ja muissa korkeakoulukohtaisissa kohdissa odotetaan
tavoitteiden sijaan esityksid toimenpiteiksi. Nditd ei vdlttdmdttd ole kaikilla korkeakouluilla kaikkiin alakohtiin.]

Opetus- ja kulttuuriministerio tukee ohjauksellaan ja rahoituksellaan yhteistydn vahvistumista ja uusien

toimintatapojen kehittamista seka poistaa koulutus- ja tutkimusyhteisty6ta haittaavia lainsaddanndllisia ja muita
esteita yhteistydssa muiden hallinnonalojen kanssa.

Laadukkaasta koulutuksesta nopeammin tyéeldmaan

Korkeakoulut nostavat koulutuksen laatua yhteistyota lisdamalla sekd uudistamalla koulutussisalt6ja, opetusmenetelmia ja
oppimisymparistéja. Korkeakoulut hyddyntdvat digitalisaation tuomia uusia mahdollisuuksia tdysimaaraisesti. Korkeakoulut
tukevat mahdollisuuksien tasa-arvoa liséamalla joustavia opiskelumahdollisuuksia. Korkeakoulut lisadvat koulutuksen ja
ty6elaman yhteisty6ta tutkintokoulutuksessa ja muussa koulutuksessa ja edistavat tutkintojen suorittamista tavoiteajassa
kaikilla  tutkintotasoilla. ~Korkeakoulut lisddavat yhteistyotdan toisen asteen koulutuksen jarjestdjien kanssa
korkeakouluopintoihin siirtymisen nopeuttamiseksi.

Korkeakoulukohtainen toimenpide: Korkeakoulu vahvistaa koulutuksen laatua... esim. koulutuksen

opiskelijakeskeisyytté/opiskelijoiden sitoutumista opintoihin, opetusmenetelmien modernisoimista, tutkimuksen ja
koulutuksen yhteyden vahvistamista sekd vuorovaikutuksen tiivistdmistd tyéeldmdn kanssa.

Korkeakoulu edistda... esim. opiskelijavalintojen kehittdmistd, tutkintojen kehittdmistd, kolmannen lukukauden
hyédyntdmistd/ympdrivuotista opiskelua, koulutuksen kansainvdlisyyttd ja tyéeldmdn rinnalla tapahtuvan
kouluttautumisen vahvistamista.

Opetus- ja_kulttuuriministerié _kaynnistdd kehittdmisohjelman digitalisaation edistamiseksi sekd yhteistyossa
korkeakoulujen ja sidosryhmien kanssa opettajankoulutuksen kehittamisohjelman.

Tutkimuksella ja innovaatiotoiminnalla vaikuttavuutta, kilpailukykya ja hyvinvointia

Korkeakoulut luovat tutkimuslaitosten kanssa pitkajanteisesti yhteisia tutkimusymparistoja, joilla on edellytykset menestya
kansainvalisessd ja monitieteisessa toimintaymparistdssa. Korkeakoulut lisddvat kansallista osaamispadomaa mm. avoimen
tieteen ja tutkimuksen seka kayttajalahtoisen kehittdmistoiminnan toimenpitein.

Korkeakoulut kokoavat tutkimusrahoitusasiantuntijoita ja kehittdvat toimintatapojaan siten, ettd niilld on paremmat
edellytykset hankkia laadullisesti kilpailtua tdydentdvaa rahoitusta strategiansa ja profiilinsa mukaiseen tutkimustyéhon ja
taiteellisen toimintaan.

Korkeakoulut vahvistavat yhteistyotd erityisesti elinkeinoelamédn kanssa ja kokoavat sitd tukevaa osaamistaan
tutkimustulosten ja innovaatioiden kaupallistamiseksi. Korkeakoulut tukevat uusia lupaavia tutkimusaloja seka kansainvalisen
huipun tuntumassa kehittyvia tutkimussuuntia. Korkeakoulut ovat sitoutuneet avoimeen toimintakulttuuriin ja avoimen
tieteen kaytanteisiin kaikilla organisaation tasoilla.



Korkeakoulukohtainen toimenpide:

Korkeakoulu....... tutkimus-, kehittamis- ja innovaatiotoiminnan ja taiteellisen toiminnan tulosten ja osaamisen
hyodyntamiseksi sekd innovaatioiden kaupallistamiseksi (esim. tdtd tukevan osaamisen kokoaminen
korkeakoulun sisdlld/verkostoista).

Korkeakoulu.... tdydentdvan rahoituksen hakemista profiilinsa mukaisten strategisten painopistealojen
vahvistamiseksi. (esim. prosessit kytkien korkeakoulun strategiaan, verkostot)

Yhteiskuntavastuulliset ja vaikuttavat korkeakoulut varmistavat ja seuraavat ......... (esim. hyvdn tieteellisen ja
taiteellisen kdyténnén ja sekd eettisten toimintaperiaatteiden noudattaminen tutkimustoiminnassa).

Korkeakoulu tekee .... nostaakseen avoimen tieteen toimintatapansa tasolle.... (kypsyystasol1-5).

Opetus- ja kulttuuriministerié ohjaa Suomen Akatemiaa tukemaan korkeakoulujen profiloitumista ja tutkijanuria,

koordinoimaan kansallista tutkimusinfrastruktuuripolitiikkaa sekd kehittdmaan rahoittamansa tutkimuksen ja
oman toimintansa vaikuttavuuden indikaattoreita tiedepoliittisen paatoksenteon tueksi. Ministerio tiivistaa
yhteisty6td muiden hallinnonalojen ja tutkimusjarjestelmdan muiden rahoittajaorganisaatioiden kanssa
tutkimusrahoituskaytanteiden ja tutkimusjarjestelman vaikuttavuuden vahvistamiseksi. Ministerio ottaa
rahoituksen kohdentamisessa ja muussa ohjauksessaan huomioon vahvojen osaamiskeskittymien tukemisen seka
osaamisen ja tutkimustulosten laajemman hyédyntamisen.

Korkeakouluyhteisé voimavarana

Korkeakoulut arvioivat ja kehittavat suunnitelmallisesti johtamista ja asiantuntijatyon edellytyksia kaikilla organisaatiotasoilla.
Korkeakoulut toteuttavat hyvda ja avointa henkiléstopolitiikkaa sekd ottavat tyohyvinvoinnin tarkastelussa kayttoon
yhtendisen ja vertailukelpoisen tyovdlineen. Korkeakoulut edistdvat tasa-arvoa ja moniarvoisuutta henkildstopolitiikassaan
sekd perustehtdviensad sisaltdjen kehittamisen kautta. Korkeakoulut vahvistavat osaamistaan henkiléstén osaamisen
kehittdamisen ja verkostoitumisen ohella kansainvalisia henkilokuntarekrytointeja lisdamalla sekd hyodyntamalla myos
kotimaisten ja kansainvalisten opiskelijoiden osaamista. Kulttuurista monimuotoisuutta hyédynnetdan voimavarana, mutta
samanaikaisesti korkeakoulu ottaa merkittavan roolin toiminta-alueensa kulttuurisen monimuotoisuuden vahvistamisessa.

Korkeakoulut kuulevat ja sitouttavat henkilostoa ja opiskelijoita johtamis-, organisaatio- tai muiden uudistusten varhaisessa
vaiheessa, siten ettd korkeakouluyhteison jasenet voivat vaikuttaa ja ottaa vastuuta muutoksista. Korkeakoulut hyodyntavat
opiskelija- ja henkilostopalautejarjestelmia seka digitalisaation mahdollisuuksia toimintakulttuurin ja kaytantdjen
kehittamisessa.

Korkeakoulukohtainen toimenpide........

3. AMMATTIKORKEAKOULUN TEHTAVA, PROFIILI JA PAINOALAT
Tehtava ja profiili
Ammattikorkeakoulun tehtava ja profiili...

[OHJE: Tehtdvd ja profiili kirjoitetaan korkeakoulun strategian pohjalta siitd Idhtékohdasta, kuinka korkeakoulu
erottuu ja asemoituu osana kansallista korkeakoulu- ja tutkimusjdrjestelmdd ja kansainvdlisesti, millaisena
toimijana  korkeakoulu nédkyy ja haluaa viestié itsestédn potentiaalisille strategisille kumppaneille,
rahoittajatahoille ja alumneille. Lihtékohtaisesti tavoitteet ulottuvat vuoteen 2020, mutta korkeakoululla voi olla
myds pidemmdin aikavdlin visio vdlivaiheineen.

Korkeakoulun tehtdvdssd ja profiilissa voi painottua eri tavalla tutkimus-, kehittémis- ja innovaatiotoiminta,
tutkintoon johtava koulutus, taiteellinen toiminta, elinikdinen oppiminen tai osaamisen hyédyntédmisen muodot ja
aluetoiminta.



Profiloituminen edellyttdd korkeakoulun toiminnan suuntaamista ja valintoja/poisvalintoja, korkeakoulujen ja
tutkimuslaitosten aktiivista keskindistd yhteistyétd ja tyonjakoa sekd kansallista ja kansainvdilistd vuorovaikutusta
muiden toimijoiden kanssa.]

Vahvuusalat ja uudet, nousevat alat
Ammattikorkeakoulu on maaritellyt keskeisiksi vahvuusaloikseen.....

[OHJE: Vahvuusalat vahvistavat valittua strategiaa ja konkretisoivat korkeakoulun valitsemaa profiilia, joten niita
voi olla vain muutama ja ne eivat voi kattaa korkeakoulun koko toimintaa. Nama voivat kuitenkin olla monialaisia,
ilmiopohijaisia ja verkottuneita kokonaisuuksia.

Korkeakoulun strategian toimeenpanosuunnitelmasta on ilmettdva Vahvuusalojen ja uusien, nousevien alojen
lisdresursointisuunnitelma/-toimenpiteet ja niiden ajoitus esimerkiksi ulkoisen rahoituksen lisdamistavoitteet (eri
rahoittajatahojen merkitys), strategiset kumppanuudet/ keskeiset yhteisty6tahot.]

4. TUTKINTOTAVOITTEET

Tavoitteet Toteuma Tavoite
2015 2017-2020
keskimdarin

Ammattikorkeakoulututkinnot:
e  Kasvatusalat, taiteet ja kulttuurialat ja yhteiskuntatieteet
e  Humanistiset alat, ladketieteet ja terveys- ja hyvinvointialat ja
palvelualat
e Liiketalous, hallinto ja oikeustieteet ja palvelualat
® Luonnontieteet, tietojenkasittely ja tietoliikenne, tekniikan alat ja
maatalous- ja metsatieteelliset alat

Ammattikorkeakoulukohtaiset tavoitteet:
e  Ylemmat ammattikorkeakoulututkinnot
e  Opettajankoulutus

[Sopimuksissa ei aseteta tavoitteita endd ulkomaalaisten tutkinto-opiskelijoiden maaralle ja vaihto-opiskelijoiden
maaralle. My6skaan tunnuslukutavoitteita ei aseteta, mutta ndma ovat osa ministerion tilasto- ja talousseurantaa
sekd palautemenettelyd. Sopimuksissa ei aseteta strategian seurantaindikaattoreita, mutta ndma ovat
suositeltavia korkeakoulun omassa seurannassa.]

Ammattikorkeakoulututkintojen tavoitteita taydennetdan tarvittaessa seuraavilla tekstiosuuksilla:

“Ammattikorkeakoulun strategia, korkeakoulujen vdlinen tyénjako ja korkeakoulutettujen koulutustarpeen ennakoinnin tulokset
huomioon ottaen ammattikorkeakoulu:

e liséd ammattikorkeakoulututkintoon johtavaa koulutustarjontaansa erityisesti xxx alalla / xxx koulutusta (esim.
sosiaaliala)
e |uopuu / vihentdd ammattikorkeakoulututkintoon johtavaa koulutustarjontaansa erityisesti xxx alalla/ xxx koulutusta

vuoden 2015 pysyvddn koulutustarjontaansa ndhden.”

5. RAHOITUS

Opetus- ja kulttuuriministerio myontda ammattikorkeakoululle perusrahoitusta ammattikorkeakoululaissa sdaadettyjen tehtdvien
toteuttamiseksi ammattikorkeakoululain (932/2014) 43§&:n, ammattikorkeakouluista annetun valtioneuvoston asetuksen



(1129/2014) 12, 13 ja 14 §&n ja ammattikorkeakoulujen perusrahoituksen laskentakriteereistd annetun opetus- ja
kulttuuriministerion asetuksen (1457/2014) perusteella yhteensd XXX euroa momentilta 29.40.55 seuraavasti:

a) Laskennallisin perustein maaraytyvaan perusrahoitukseen XXX euroa.

Strategiarahoitusta kohdennetaan ammattikorkeakoulun strategian mukaiseen toimintaan XXX euroa/v vuosina
2017-2020 ottaen huomioon sopimuksessa nimetyt strategisen kehittamisen toimenpiteet ja niiden ajoittuminen
sekd XXX toimenpiteet/kohteet.

b) Ammattikorkeakoulun valtionrahoitukseen sisaltyy vuonna 2017 lisaksi

XXX euroa ammattikorkeakoululain (932/2014) mukaista rahoitusta laskennallisin perustein méaaraytyvaan
perusrahoituksen ulkopuolella.

Arvonlisdverolain  (1501/1993) 39 &:sssd ja 40 §:ssd  tarkoitettuihin  koulutuspalveluihin  sekd
ammattikorkeakoulujen muuhun kuin liiketaloudelliseen toimintaan liittyviin hankintoihin ja toimitilavuokriin
sisdltyvien arvonlisdaverojen osuus ammattikorkeakouluille aiheutuneista kustannuksista yhteensa XXX euroa.

Myodnnettya rahoitusta ei kdyteta elinkeinotoiminnan tukemiseen.

6. RAPORTOINTI

Ammattikorkeakoulu raportoi toiminnastaan tilinpaatoksessa ja siihen kuuluvassa toimintakertomuksessa sekd vuosittaisessa
erillisraportissa sopimuksen tavoitteiden ja korkeakoulun strategian toteuttamisen keskeisten toimenpiteiden toteutumisesta.
Ammattikorkeakoulu myos perustelee mahdolliset poikkeamat sovittujen tavoitteiden toteutumisessa tai toimenpiteiden
ajoituksessa.  Rahoituksen  kdytostd  raportoidaan  ammattikorkeakoulujen  taloushallinnon  koodiston  mukaisesti.
Ammattikorkeakoulu informoi ennakoivasti, vuosiraportoinnin ulkopuolella ministeriotd rakenteellisista uudistuksista, joilla on
merkittavia henkilostovaikutuksia.

Opetus- ja kulttuuriministerio varmistaa sopimuskauden aikana vuosittain, ettd korkeakoulu on kdynnistanyt tai edennyt
sopimuksen mukaisissa toimenpiteissa. Mahdollisissa ongelmatilanteissa OKM kay vuosittain alkusyksysta tarkentavan keskustelun
korkeakoulun kanssa aiemmin paatetyn strategiarahoituksen tason tarkistamiseksi.

Opetus- ja kulttuuriministerié arvioi sopimuksen toteutumista ministerion kirjallisessa palautteessa, ohjaukseen liittyvien
korkeakouluvierailujen yhteydessa ja osana vuotuista tilastoseurantaa.

ALLEKIRJOITUKSET

Tata sopimusta on tehty kaksi samansisaltoista kappaletta, yksi kummallekin osapuolelle.



	6C192324556B5A4A44AA24869B076D32.pdf

