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1 Yleista

1.1 Korkeakoulujen taloushallinnon koodisto

Tata koodistoa noudattavat yliopistolaissa (558/2009) maaritetyt yliopistot ja ammattikorkeakoulu-laissa
(932/2014) maaritetyt ammattikorkeakoulut. Koodisto ei koske Poliisiammattikorkeakoulua, joka toimii
Sisaministerion alaisuudessa valtion talousarviotaloudessa. Koodisto ei myoskaan koske Hogskolan pa
Aland:ia, joka kuuluu Ahvenanmaan maakuntahallinnon alaisuuteen.

Yliopistolain 61 §:n mukaan yliopiston kirjanpitoon sovelletaan kirjanpitolakia (1336/1997). Nain ollen
kirjanpitolaki ja -asetus toimivat kirjanpidon ja tilinpaatéksen menettelyjen lainsdadanndllisena
l&htékohtana. Taloushallinnon koodistolla tdsmennetaan ja yhtenaistetaan kirjanpidon seka
tilinpaatosraportoinnin kaytanteita.

Yliopistolain 51 §:n mukaan ja ammattikorkeakoululain 45 §:n mukaan korkeakoulun tulee toimittaa opetus-
ja kulttuuriministerille sen maaraamat koulutuksen ja tutkimuksen arvioinnin, kehittdmisen, tilastoinnin ja
muut seurannan edellyttdmat tiedot ministerion paattamalla tavalla.

Ammattikorkeakoulujen osalta lahtdkohtana koodiston laadinnassa on pidetty sita, etta kaikki opetus- ja
kulttuuriministerion hallinnonalaan kuuluvat ammattikorkeakoulut ovat osakeyhtimuotoisia,
ammattikorkeakoululaissa maariteltyja oikeushenkil6ita, jotka noudattavat kirjanpitolakia (1336/1997) ja
kirjanpitoasetusta (1339/1997).

Opetus- ja kulttuuriministerion talousseuranta rakentuu paaosin korkeakoulujen lakisaateisen
tilinpaatésraportoinnin tuottamien tietojen pohjalle. Opetus- ja kulttuuriministerion seurannalla tuetaan
ennakointiin ja riskien hallintaan perustuvaa pitkajanteista ja kestavaa korkeakoulujen talouden hoitoa.
Opetus- ja kulttuuriministerié seuraa myos sita, ettd sen korkeakoulujen toimintaan osoittama rahoitus ei
kohdennu liiketoimintaan. Opetus- ja kulttuuriministerion tiedonkeruun kasikirjasta kay yksityiskohtaisesti
ilmi opetaus- ja kulttuuriministerién tiedonkeruun kokonaisuus.

Korkeakoulujen taloushallinnon koodistolla pyritdan varmistamaan korkeakoulujen taloutta kuvaavien
tietojen vertailukelpoisuus luomalla yhtenevat toimintatavat korkeakoulujen tilinpaatéskaytantoéihin, silloin
kun kirjanpitolainsdadanto tarjoaa useampia laadintaperiaatteita. Korkeakoulujen taloushallinnon koodisto
on korkeakoulujen ja opetus- ja kulttuuriministerion valista ohjaussuhdetta tukeva ja lapinakyvaksi tekeva
jarjestelma, jossa maaritelldan korkeakoulusektorille muun muassa yhtenaiset raportointimallit.
Taloushallinnon koodiston kehittdmisessa huomioidaan myoés kytkennat korkeakoulujen tiedonkeruuseen ja
tietovarastoon (Vipunen —tietokanta).

Taloushallinnon koodistossa ei oteta kantaa korkeakoulujen verotusta koskeviin kysymyksiin, koska
verotusasiat ja niiden ohjeistus kuuluvat verohallinnon tehtaviin. Verohallinto on antanut korkeakoulujen
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verotusohjeen (A15/200/2015) seka ohjeen koulutuspalveluiden arvonlisdverotuksesta
(VH/3208/00.01.00/2021, paivitettavana)

Opetus- ja kulttuuriministerio yllapitda koodistoa ja kehittda sité yhteistydssa korkeakoulujen kanssa.
Muutokset perustuvat korkeakoulujen, niiden tilintarkastajien ja opetus- ja kulttuuriministerion
asiantuntijoiden muutos- ja tdydennysehdotuksiin.

Opetus- ja kulttuuriministerié vahvistaa korkeakoulujen taloushallinnon koodiston noudatettavaksi
yliopistolain 51 §:n ja ammattikorkeakoululain 45 §:n perusteella.

Nyt paivitetty koodisto on voimassa 1.1.2023 lahtien ja vuoden 2022 tilinpaatésraportoinnissa noudatetaan
paivitettyd ohjetta.

1.2 Korkeakoulujen tilinpaatosraportointi

Kirjanpitolain ja -asetuksen mukaisesti kirjanpitovelvollisen on laadittava tilikaudelta tilinpaatos, joka
sisaltaa 1) tilinpaatdspaivan taloudellista asemaa kuvaavan taseen, 2) tuloksen muodostumista kuvaavan
tuloslaskelman, 3) rahoituslaskelman seka 4) taseen, tuloslaskelman ja rahoituslaskelman liitteena
olevat tiedot (liitetiedot). Tilinpaatokseen liitetdan toimintakertomus, jossa annetaan tiedot
kirjanpitovelvollisen toiminnan kehittymista koskevista tarkeista seikoista. Tilinpaatds, toimintakertomus,
kirjanpidot, tililuettelo seka luettelo kirjanpidoista ja aineistoista on sailytettdva vahintdan 10 vuotta
tilikauden paattymisesta siten, etta kirjanpitolain toisen luvun 6, 7 ja 9 §:n vaatimukset tayttyvat (KPL 2:10).

Korkeakoulun konsernitilinpaatosta koskevat lisaksi kirjanpitolain sdanndkset konsernitilinpaatoksesta ja
sen laatimisesta, mikali korkeakoululla on kirjanpitolain maarittelema maaraysvalta toisessa
kirjanpitovelvollisessa tai siihen verrattavassa ulkomaisessa yrityksessa (kohdeyritys). Korkeakoulun
konsernitilinpaatoksen laadinnassa sovelletaan Kirjanpitolautakunnan konsernitilinpaatoksen laatimisesta
antamaa yleisohjetta (28.3.2017).

Tilinpaatdsta ja toimintakertomusta koskevia sdannoksia on myds saatidlaissa (487/2015) ja osake-
yhtidlaissa (624/2006).

Tassa asiakirjassa esitetaan korkeakoulujen tilinpaatoksissa kaytettavat tilinpaatoslaskelmakaavat ja niita
tdydentavien opetus- ja kulttuuriministerion asettamien liitetietojen vaatimukset. Tilinpaatds-laskelmien
yksittaisia eria kasitelldaan siltd osin, kuin on katsottu kirjanpitolain ja kirjanpitoasetuksen maaritelmia
tdydentavan lisdinformaation olevan tarpeellista. Koodistossa esitetyt tilinpaatdslaskelmakaavat on laadittu
minimikaavoina. Korkeakoulu voi esittaa tiedot sellaisella tarkkuudella, joka on korkeakoulun toiminnan
laajuus huomioon ottaen tarkoituksenmukaista.

Kirjanpitolain 1 luvun 4 §:n mukaan tilikausi on 12 kuukautta. Yliopistolain 61 §:ssa on sdadetty, etta
yliopistojen tilikausi on kalenterivuosi. Ammattikorkeakoululaissa ei ole sdadetty ammattikorkeakoulujen
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tilikaudesta, mutta opetus- ja kulttuuriministerio ja ammattikorkeakoulut ovat sopineet osana taloushallinnon
koodiston valmistelua, ettd ammattikorkeakoulujen tilikausi on kalenterivuosi.

Kirjanpitolain mukainen tilinpaatdsraportointi liitteineen ja koodistossa maariteltyine lisderittelyineen tuottaa
opetus- ja kulttuuriministerion seurantatarpeiden kannalta varsin kattavat tiedot korkeakoulujen
kannattavuuden, omavaraisuuden ja maksuvalmiuden seurantaan. Tilinpaatdstietojen lisdksi korkeakoulut
toimittavat taloutta ja toimintaansa kuvaavia tietoja viranomaispyyntdjen ja opetusministerion muun

tiedonkeruun mukaisesti (mm. Tiedonkeruun kasikirja). Tiedonkeruun kasikirja vahvistetaan vuosittain
tammikuussa ja sen mukaiset tiedot keratdan kevaalla.

2 Tuloslaskelma

Korkeakoulut kayttavat tuloslaskelmakaavana tassa asiakirjassa esitettyja tuloslaskelma- ja tase-kaavoja.

Kirjanpitolain mukaan kustakin taseen, tuloslaskelman ja rahoituslaskelman erésta on esitettava vastaava
tieto viimeista edelliselta tilikaudelta (vertailutieto).

2.1 Korkeakoulujen tuloslaskelmakaava

Tuloslaskelma laaditaan korkeakoulun toiminnan laatu ja laajuus huomioiden siten, etta tuloslaskelma on
informatiivinen ja antaa oikean kuvan korkeakoulun toiminnasta.

Tuloslaskelman kaava esitetdén seuraavassa minimikaavana. Yksityiskohtaisempi tuloslaskelman kaava on
mahdollinen, mutta rakenne pysyy samana.
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Kaava 1: Korkeakoulujen tuloslaskelmakaava

Tuloslaskelma 1)
- (Tilikausi) (Ed. tilikausi)
Liikevaihto
Korkeakoulujen valtionrahoitus 2)
Avustustuotot 3)
Liiketoiminnan tuotot 4)
Muut tuotot 5)
LIIKEVAIHTO
Kulut
Henkilostokulut
Poistot ja arvonalentumiset
Muut kulut 6)
KULUT
LIKEVOITTO (-TAPPIO)
Varainhankinta-, sijoitus- ja rahoitustuotot ja —kulut 7)
Varainhankinnan tuotot ja -kulut
Sijoitustoiminnan tuotot ja -kulut
Muut korko- ja rahoitustuotot- ja kulut
VOITTO (TAPPIO) ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA
Tilinpaatossiirrot 8)
Sidottujen rahastojen muutos
Omakatteisten rahastojen muutos
Tuloverot

TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO)
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2.2 Liikevaihto

Kirjanpitolain mukaisesti liikevaihtoon luetaan tuotteiden ja palveluiden myynnista saadut tuotot, joista on
vahennetty myonnetyt alennukset, sekd arvonlisdvero ja muut valittdmasti myynnin maaraan perustuvat

verot.

Alla oleva numerointi erien edessa viittaa tuloslaskelman riveilla esitettyyn numerointiin.

Tuloslaskelma

1)

Kaikki tuotot ja kulut on eriteltdva tuloslaskelmassa tai tuloslaskelmaa koskevissa liitetiedoissa
kirjanpitoasetuksen edellyttamalla tavalla.

Liikevaihto sisaltaa seuraavat eréat:

2)

3)

4)

5)

Yliopisto- ja ammattikorkeakoululakien mukainen valtionrahoitus

Sisaltaa OKM:n korkeakoulujen toimintaan osoittaman perusrahoituksen valtion talousarvion
momentilta 29.40.50 (kalenterivuosi)

Perusrahoitukseen sisaltyva alv-kompensaatio kirjataan taseen erdan "Saadut alv-ennakot”
Avustustuotot

Sisaltda kohdennetut valtionavustukset sekd hankerahoituksen EU:lta ja muilta yhteisdiltd esim.
Business Finlandin ja Suomen Akatemian rahoitus, EU-rahoitus, projektikohtainen rahoitus muilta
rahoittajilta, kuntien avustukset seka VM:n osuus harjoittelukoulujen valtionrahoituksesta.

Avustustuottojen tuloutuskaytantoja kasitelldan yksityiskohtaisesti kohdassa 2.6 Tuloslaskelman
erityiskysymyksia.

Liiketoiminnan tuotot
Varsinaiseen toimintaan liittyvasta liikketoiminnasta kertyva liikevaihto

Liiketoiminnan muodossa tapahtuvat koulutus- (tilauskoulutus, tdydennyskoulutus), konsultointi- ja
tutkimuspalvelut seka opetuksen yhteydessa tuotettujen tuotteiden ja palvelujen tuotot; tilojen
ulosvuokraus, (jos liiketoimintaa)

Toiminta, johon ei saa kayttaa valtionrahoitusta ja josta tulee laatia erillinen tuloslaskelma.

Vertaa liiketoimintaa elinkeinotoimintaan. Elinkeinotoiminnalla tarkoitetaan elinkeinoverolain
mukaista liiketoimintaa, josta tarkemmat ohjeet antaa verohallinto.

Muut tuotot

Kaikki muut tuotot, joita ei eritella jossain muualla tuloslaskelmassa, kuten maksu-asetuksen
perusteella perittavat maksut (esim. avoin yliopisto-opetus), lukukausimaksut ja muut tuotot,
satunnainen tilojen ulosvuokraus, vakuutuskorvaukset, kdyttbomaisuuden myyntivoitot,
tutkimuslaitteiden kayttokorvaukset ja kaytettyjen tavaroiden myynti.
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e Pysyvaisluontoinen yhteisty6 koulutuksen tukitoimintojen jarjestamisessa kahden verotonta
koulutusta antavan oppilaitoksen valilla

e Lukukausimaksut jaksotetaan suoriteperiaatteen mukaisesti.

2.3 Kulut
2.3.1 Henkilostokulut

Henkildstokulut sisaltavat kaikki maksettavat palkat, palkkiot, eldkekulut ja muut henkilésivukulut seka
lomarahat, lomapalkkavelat, ylitydkorvaukset, erillislisat jne.

2.3.2 Poistot ja arvonalentumiset

Pysyviin vastaaviin kuuluvien aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden hankintamenot tulee poistaa
vaikutusaikanaan. Suunnitelman mukaisilla poistoilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin kuuluvien aineellisten
ja aineettomien hyoddykkeiden hankintamenojen kirjaamista kuluksi jarjestelmallisesti niiden taloudellisen
vaikutusajan kuluessa.

Kirjanpitolautakunta on antanut yleisohjeen suunnitelman mukaisista poistoista (16.10.2007).

OKM ei anna aktivointirajan eika poistolaskennan osalta erillistd ohjetta, vaan edellyttaa, etta pysyviin
vastaaviin kuuluvien aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden hankintamenojen jaksottamisessa
noudatetaan kirjanpitolautakunnan yleisohjetta.

2.3.3 Muut kulut

6) Kaikki muut toiminnan kulut, joita ei eritelld jossain muualla tuloslaskelmassa.

Toiminnan muihin kuluihin kirjataan tyypillisesti varsinaiseen toimintaan liittyvia kuluja, jotka ovat
luonteeltaan suhteellisen kiinteitd varsinaiseen toimintaan nahden ja reagoivat hitaasti toiminnan
muutoksiin. Tiloihin liittyvat kulut kirjataan toiminnan muihin kuluihin. Materiaalien ja palvelujen kaltaiset
erat, kuten vuokrat, jdsenmaksut, koneet ja laitteet, avustukset, aineet ja tarvikkeet seka ulkopuolisten
palveluiden ostot ovat toiminnan muita kuluja. Toiminnan muiden kulujen ryhm&an kirjataan myos
opiskelijoiden kansainvaliset matka-avustukset seka opiskelijoiden kansainvalinen harjoittelu.
Tuloslaskelmassa tuotot ja kulut tulee esittaa taydesta maarastaan niita toisistaan vahentamatta, jollei
yhdisteleminen ole tarpeen oikean ja riittdvan kuvan antamiseksi (netottamiskielto).

Toiminnan muiden kulujen paaryhmittely ja esimerkit ryhmiin sisaltyvista kuluista on esitetty liitteessa 1.

Toiminnan muiden kulujen paaryhmittely (lite 1) on luonteeltaan suositus. Liitteessd mainitut
paaryhmiin sisaltyvat kulut ovat esimerkkeja, joita voidaan taydentaa korkeakouluissa.
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Toiminnan muut kulut sisaltavat muun muassa:

Toimitilakulut

Kaikki toimitiloihin liittyvat kulut paitsi varsinaisen sijoitustoiminnan sijoituskiin-teistéjen pddomakulut
ja —vastikkeet.

Esim. vuokrakulut ja vastikkeet, toimitilojen huolto-, korjaus-, siivous-, ener-gia- ja muut vastaavat
kulut.

Tilakulut tulee seurata omilla tileilldan, jotta tiedonkeruussa saadaan helposti raportoitua
toimitilakulut eriteltyna tilavuokriin ja muihin kiinteistokuluihin.

Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana

Varastojen muutos

Ulkopuoliset palvelut

utkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoiminnan palvelut
Harjoittelupalvelut

Kirjastojen hankinnat

Materiaalit perustehtaviin ja liiketoimintaan

Opetuksen yhteydessa tuotettujen tuotteiden ja palveluiden ostoihin liittyvat kulut

Muiden kulujen jalkeen esitetaan valisumma liikevoitto/liiketappio, joka kertoo varsinaisen toiminnan
tuloksen.

2.4 Varainhankinta-, sijoitus- ja
rahoitustuotot ja -kulut

Varainhankinta-, sijoitus- ja rahoitustuotot ja —kulut tulee eritella tuloslaskelmassa tai liitetiedoissa. Erittely
toiminnoittan on seuraava:

Varainhankinta-, sijoitus- ja rahoitustuotot ja —kulut

Varainhankinta 71)

Varainhankinnan tuotot
Keraysten ja lahjoitusten tuotot
Liiketoiminnan tuotot
Muut varainhankinnan tuotot
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Varainhankinnan kulut
Keraysten ja lahjoitusten kulut
Liiketoiminnan kulut
Muut varainhankinnan kulut

Varainhankinnan tuotto

Sijoitustoiminta 72)

Varsinaisen sijoitustoiminnan tuotot
Osinkotuotot
Korkotuotot
Myyntivoitot
Vuokratuotot
Muut tuotot

Varsinaisen sijoitustoiminnan kulut
Korkokulut
Vuokrakulut (vastikkeet)
Myyntitappiot
Muut kulut

Kayvan arvon muutos

Varsinaisen sijoitustoiminnan tuotto
Rahoitustoiminta 73)

Rahoitustuotot
Tuotot osuuksista saman konsernin yrityksissa
Tuotot osuuksista omistusyhteysyrityksissa
Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista
Muut korko- ja rahoitustuotot
Arvonalentumisten palautukset

Rahoitustuotot yhteensa

Rahoituskulut
Arvonalentumiset muiden pysyvien vastaavien sijoituksista
Arvonalentumiset vaihtuvien vastaavien rahoitusarvopapereista
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Korkokulut ja rahoituskulut saman konsernin yrityksille

Rahoituskulut yhteensa
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Rahoitustuotot ja —kulut (netto)

71) Varainhankinta

Toiminta, jonka tarkoituksena on varojen hankkiminen korkeakoulujen varsinaisen toiminnan kulujen
kattamiseksi, esitetdan tuloslaskelman varainhankinnassa. Tuloslaskelmassa varainhankinnan tuotot ja
kulut eritellaan tulo- ja menolajeittain olennaisuuden periaatetta noudattaen.

Varainhankinnan tuotoissa esitetaan seuraavat erat:

e Keraysten tuotot

e Saadut lahjoitukset (siséltavat myds testamenttilahjoitukset ja lahjoitukset stipendirahastoihin)

e  Muut tuotot
Muut kuin rahamaaraiset vastikkeetta saadut lahjoitukset kirjataan lahjoituksen todennakdista
luovutushintaa vastaavaan arvoon. Toisin sanoen lahjoitus arvostetaan kdypaan arvoon, jonka
selvittamisessa kaytetaan tarvittaessa ulkopuolisen asiantuntijan apua. Esim. lahjoituksena saatu
tutkimuslaite kirjataan laitteen todennakdiseen luovutusarvoon tuloslaskelman varainhankinnan tuottoihin ja

taseen pysyvien vastaavien koneisiin ja laitteisiin. Mikali lahjoitettu omaisuus tuottaa tuloa useampana
vuotena, tehdaan lahjoitetun omaisuuden kirjanpitoarvosta poistot sen taloudellisena vaikutusaikana.

Varainhankinnan kuluissa esitetdan seuraavat erat:

e Keraysten kulut
o Lahjoituksiin liittyvat kulut
e  Muut kulut

72) Sijoitustoiminta

Sijoitustoiminta sisaltda korkeakoulun hallituksen maaritteleman varsinaisen sijoitustoiminnan
(sijoitussalkun) realisoituneet tuotot ja kulut seka kayvan arvon muutoksen.

Sijoitustoiminnan tuotoissa esitetdan seuraavat erat:

¢ Osinkotuotot
o Korkotuotot
e Myyntivoitot

e Muut tuotot

Vuokratuotot (sijoitusomaisuuteen kuuluvista tiloista saadut vuokratuotot)

12(52)



Sijoitustoiminnan kuluissa esitetaan seuraavat erat:

e Korkokulut

e Myyntitappiot

e  Muut kulut

e Osakkeiden hoitokulut

e Yhtidvastikkeet (sijoitusomaisuuteen kuuluvista tiloista maksetut vastikkeet ml. kiinteistdn hoitokulut)

Sijoitusten kadyvan arvon muutos esitetdan omana eranaan.

Kuluina vahennetaan sijoitusomaisuudesta aiheutuneet erilliskulut, joita syntyy lahinna ko. omaisuuserien
hankkimisesta ja hoitamisesta.

73) Rahoitustoiminta

Korkeakoulun muussa rahoitustoiminnassa esitetdan tuotot ja kulut muista sijoituksista kuin
varsinaiseksi sijoitustoiminnaksi maaritellyista erista; esim. tytaryhtidosingot tai vaihtuviin vastaaviin
sisaltyvien rahoitusarvopapereiden tuotot esitetdan tassa.

Arvonalentuminen ja arvonalentumisen palautus koskee hankintamenoon kirjattuja tase-erida. Kaypaan
arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavista rahoitusvaroista arvonalentumiset ja niiden palautukset sisaltyvat
kayvan arvon muutokseen.

Rahoitustoiminnan tuotoissa esitetadn seuraavat erat:

e Tuotot osuuksista saman konsernin yrityksissa
e Tuotot osuuksista omistusyhteysyrityksissa

e Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista
e  Muut korko- ja rahoitustuotot

e Arvonalentumisten palautukset

Rahoitustoiminnan kuluissa esitetaan seuraavat erat:

e Arvonalentumiset muiden pysyvien vastaavien sijoituksista
e Arvonalentumiset vaihtuvien vastaavien rahoitusarvopapereista

e Korkokulut ja muut rahoituskulut
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2.5 Tilinpaatossiirrot

Tilinpaatossiirroissa (8) esitetaan rahastosiirrot. Siirrot sidottuihin ja omakatteisiin rahastoihin esitetaan
omina riveinaan.

2.6 Tuloslaskelman erityiskysymyksia
2.6.1 Avustustuottojen kirjaaminen

Kirjanpitolautakunnan suosituksen mukaisesti myonnetyt yleis- ja toiminta-avustukset kirjataan tulona sen
tilikauden tuotoksi, jonka aikana avustukset on saatu lopullisesti. Tama tarkoittaa, etta korkeakoulujen
perusrahoitus strategiarahoitus mukaan lukien kirjataan rahoituksen myontévuodelle. Jos yleisavustuksen
saamiseen sisaltyy palautusehto, kirjataan yhteisdlle maksettu, mutta avustus-ehtojen mukaisesti
kayttamatta jaényt avustus tai sen osa velkoihin. Mikali tuotoksi kirjattua yleisavustusta joudutaan
myO6hemmin seuraavilla tilikausilla palauttamaan avustuksen antajalle, merkitdan palautus kirjanpitoon
kuluerana. Tiettyjen menojen kattamiseen saadut projekti- ja erityisavustukset tuloutetaan vasta, kun
vastaava meno kirjataan kuluksi.

Hankekohtaiselle avustukselle on tyypillisesti maaritelty kayttdaika. Mikali avustusta on vield kayttdmatta
maaraajan paattyessa, haetaan hankkeelle usein kayttéajan pidennysta. Mikali kayttdajan pidennysta ei
saada, kayttamatta jaanyt avustus on velkaa, ja se tulee palauttaa avustuksen myontajalle.

Toisinaan avustus saadaan jalkikateen vasta hankekustannusten toteutumisen jalkeen. Mikali avustuksen
saamisesta on taysi varmuus, kirjataan tuloslaskelmaan kustannuksia vastaava maara avustustuottoja per
siirtosaamiset (tai myyntisaamiset, jos laskutetaan) an avustustuotot.

Hankkeiden paa- ja osatoteuttajat kirjaavat kirjanpitoonsa ja tilastoihinsa ainoastaan oman toimintansa
kustannukset ja sitd vastaavan rahoituksen. Taman mukaan paatoteuttaja ei voi kirjata hankkeissa koko
hankkeen kustannuksia ja rahoitusta omaan kirjanpitoonsa. Taman periaatteen noudattaminen on erityisen
tarkeaa siitd syysta, etta tutkimus- ja kehitystoiminnan ulkopuolisen rahoituksen maara on osa
korkeakoulujen rahoituksen perusteena olevista mittareista.

2.6.2 Monivuotisten projektien kasittely kirjanpidossa ja tilinpaatoksessa
Monivuotiset tutkimus- ja kehittdmisprojektit ovat luonteensa mukaisesti jaettavissa kahteen paa-ryhmaan:

e Avustustuotoilla ja/tai omarahoituksella rahoitettu monivuotinen projekti

e Liiketoiminnallisin periaattein toteutettu projekti; esim. asiakkaan tilaama tutkimushanke, jonka
tulokset luovutetaan sovittuun hintaan tilaajalle

Monivuotisten projektien kirjaamisessa on hyva noudattaa kirjanpitolaissa tarkoitettua olennaisuuden
periaatetta. Informaation tulee tukea korkeakoulun johtamista — sen on oltava olennaista informaation
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kayttajan paatdksenteon kannalta. Toisaalta olennaisuus merkitsee sita, ettd informaation kannalta
epadolennaisia eria ei tarvitse kasitelld ehdottoman tarkalla tavalla. Monivuotisten projektien tulouttamisessa
tulee kuitenkin huomioida, etta mikali projekti ennustetaan tappiolliseksi, on tappio kirjattava kuluksi ja
pakolliseksi varaukseksi sille tilikaudelle, jolloin projektin tila on havaittavissa.

2.6.2.1 Avustusvaroin toteutettu projekti

Tilinpaatoksessa ko. projektiin mydnnetyt avustustuotot tuloutetaan projektille kertyneiden kulujen
suhteessa. Ennakkoon saadut avustukset kirjataan tilinpaatdksessa taseen saatuihin ennakoihin silta osin,
kuin ne ylittavat kertyneet kulut.

2.6.2.2 Liiketoiminnallisin periaattein toteutettu projekti

Liiketoiminnallisin periaattein toteutetun projektin tuotot kirjataan liilketoiminnan tuottoihin. Liiketoiminnallisin
periaattein toteutettu projekti kasitelldaan kirjanpidossa ja tilinpaatoksessa siten, etta projektin myyntituotto
jaksotetaan toteutuneiden kulujen suhteessa.

Kappaleessa 6 on esitetty korkeakoulujen liiketoiminnan kirjaamis- ja esittdmisperiaatteita.

2.6.3 Lahjoitustuottojen kirjanpidollinen kasittely

Rahamaaraiset lahjoitukset, jotka on tarkoitus kayttaa usean vuoden kuluessa, kirjataan tuloslaskelman
kautta joko taseen omakatteisiin rahastoihin tai sidottuihin rahastoihin. Kohdissa 3.3.6 ja 3.3.7 on kuvattu
tarkemmin naiden lahjoitusrahastojen kirjanpitoa. Lahjoitukset kirjataan ensin Varainhankinnan tuottoihin ja
tuloslaskelmassa ennen tilikauden tulos —eréda tehdaan siirto joko oma-katteiseen rahastoon tai muuhun
kayttotarkoitukseltaan sidottuun rahastoon.

Rahamaaraista lahjoitusta, joka kaytetdan samana vuonna, kuin se on saatu, ei rahastoida.

Kirjanpitolautakunnan paatdsten mukaisesti vastikkeetta saadut lahjoitukset kirjataan tuloslaskelman kautta
lahjoituksen todenndkdista luovutushintaa vastaavaan arvoon. Muut kuin rahamaaraiset lahjoitukset
arvostetaan kdypaan arvoon, jonka selvittamisessa kaytetaan tarvittaessa ulkopuolisen asiantuntijan apua.
Kaytanndssa erityisesti lahjoituksena saadun museoesineen arvostus voi olla varsin monitahoinen
kysymys. Kayvan arvon maarittdminen on ongelmallista myds silloin, kun esine ei kdytanndssa ole
myytavana. Jos lahjoituksena saadulle hyddykkeelle ei ole maariteltavissa luovutushintaa, lisataan saatu
hyddyke ainoastaan korkeakoulun kalustoluetteloon tai muuhun kirjanpidon ulkopuoliseen erillisseurantaan.
Olennaisista kirjanpitoon kirjaamattomista lahjoituksista on hyva antaa selostus tilinpaatoksen liitetiedoissa.
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3 Tase

Korkeakoulut kayttavat alla esitettya tasekaavaa tilinpaatésraportoinnissaan:

Kaava 2. Korkeakoulun tase

Vastaavaa

A PYSYVAT VASTAAVAT

| Aineettomat hyddykkeet

1. Kehittdmismenot

2. Aineettomat oikeudet

3. Liikearvo

4. Muut aineettomat hyddykkeet

5. Ennakkomaksut

Il Aineelliset hyodykkeet

1. Maa- ja vesialueet

2. Rakennukset ja rakennelmat

3. Koneet ja kalusto

4. Muut aineelliset hyddykkeet

5. Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
[l Sijoitukset

1. Osuudet saman konsernin yrityksissa
2. Saamiset saman konsernin yrityksilta
3. Osuudet omistusyhteysyrityksissa

4. Saamiset omistusyhteysyrityksilta

5. Muut osakkeet ja osuudet

6. Muut saamiset

OMAKATTEISTEN RAHASTOJEN VARAT

B VAIHTUVAT VASTAAVAT

| Vaihto-omaisuus

1. Aineet ja tarvikkeet

2. Keskeneraiset tuotteet

3. Valmiit tuotteet/tavarat

4. Muu vaihto-omaisuus

5. Ennakkomaksut

Il Saamiset

1. Myyntisaamiset

2. Saamiset saman konsernin yrityksilta
3. Saamiset omistusyhteysyrityksilta
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4. Lainasaamiset

5. Muut saamiset

6. Maksamattomat osakkeet/osuudet

7. Siirtosaamiset

[l Rahoitusarvopaperit

1. Osuudet saman konsernin yrityksissa
2. Muut osakkeet ja osuudet

3. Muut arvopaperit

IV Rahat ja pankkisaamiset

Vastattavaa

A OMA PAAOMA
| Osake-, osuus- tai muu vastaava paaoma
/ Peruspaaoma
Il Ylikurssirahasto
[II Arvonkorotusrahasto
IV Muut rahastot
1. Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto
2. Vararahasto
3. Yhti¢jarjestyksen tai sdantdjen mukaiset rahastot
4. Muut rahastot
Omakatteiset rahastot
Muut sidotut rahastot
Toimintapaaoma
Muut vapaat rahastot (esim. sijoitusrahasto)
V Edellisten tilikausien voitto (tappio)
VI Tilikauden voitto (tappio)

B TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA
1. Poistoero
2. Verotusperaiset varaukset

C PAKOLLISET VARAUKSET
1. Eldkevaraukset

2. Verovaraukset

3. Muut pakolliset varaukset

D VIERAS PAAOMA

1. Joukkovelkakirjalainat

2. Vaihtovelkakirjalainat

3. Lainat rahoituslaitoksilta

4. Takaisinlainat tydeldkevakuutuslaitoksilta
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5. Saadut ennakot

6. Ostovelat

7. Rahoitusvekselit

8. Velat saman konsernin yrityksille
9. Velat omistusyhteysyrityksille
10. Muut velat

11. Siirtovelat

Edella taseen Vastaavaa kaavan B.Il (Saamiset) kohdassa ja kohdan 1-7 alakohdissa seka Vastat-tavaa D
(Vieras padoma) kohdassa ja taman kohdan 1-11 alakohdissa tarkoitetusta erastd on merkittava taseeseen
erikseen pitkdaikaisten saamisten/ velkojen maara.

Vastaavaa

3.1 Pysyvien vastaavien sijoitukset

Korkeakoulujen tulee esittda pysyvissa vastaavissa sijoitusomaisuus, jota ei ole tarkoitus kayttaa juoksevan
toiminnan rahoittamiseen seuraavan vuoden sisalla siita huolimatta, etta yksittaiset sijoi-tukset vaihtavat
muotoaan tilikauden aikana.

Korkeakoulujen pysyvien vastaavien sijoitukset jaetaan seuraavasti:

Il Sijoitukset

Osuudet saman konsernin yrityksissa
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Osuudet omistusyhteysyrityksissa
Saamiset omistusyhteysyrityksilta
Muut osakkeet ja osuudet

Muut saamiset

o9k ohN-=

3.2 Rahoitusvarojen ja -velkojen luokittelu ja arvostus
tilinpaatoksessa

Korkeakoulut arvostavat rahoitusvarat kirjanpitolain 5:2a §:n mukaisesti kdypaan arvoon ja merkitsevat
kayvan arvon muutokset tuloslaskelmaan.

Korkeakoulun hallitus paattaa, mitka instrumentit kuuluvat korkeakoulun sijoitusomaisuuteen ja siten
arvostetaan kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti ja mitka taas arvostetaan hankintahintaan. Kaikkia
instrumentteja ei siis kasitelld samalla tavalla tai kirjata kdypaan arvoon. Rahoitusvalineet arvostetaan
instrumenttikohtaisesti. Esimerkiksi muihin osakkeisiin kuuluvat noteeraamattomat osakkeet, kuten
kiinteistdyhtion osakkeet, voidaan kirjata hankintahintaan jatkossakin luotettavan kadyvan arvon puuttuessa.
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Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavia tase-eria ovat ainakin

1) johdannaissopimukset seka velat, joihin liittyvaa korko- tai valuuttariskia on suojattu johdan-
naissopimuksilla.

2) kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavaksi maaritellyt erat (Iahinna pysyvien vastaavien
sijoituksiin kuuluva varsinainen sijoitusomaisuus, sijoitussalkut)

Tallaisessa merkitsemisessa ja esittdmisessa tilinpaatdksessa noudatetaan I1AS-asetuksella hyvaksyttyja
kansainvalisia tilinpaatosstandardeja, joista erityisesti IFRS7 ja IFRS9 — standardit vaikuttavat
rahoitusvarojen raportointiin tilinpaatdksessa. IFRS7 koskee rahoitusinstrumenttien liitetietovaatimuksia ja
IFRS9 rahoitusinstrumenttien luokittelua ja arvostusta.

KPA 5 a§:n mukaan kdypaan arvoon merkityistda omaisuuserista on esitettava taseen liitetietona mm.:

1) arvonmaaritysmallien ja —menettelyjen keskeiset olettamukset;

2) kustakin rahoitusvaline- tai muusta omaisuuslajista yhteenlaskettu kaypa arvo;

3) edelld 2 kohdassa tarkoitetun lajin arvonmuutoksesta tuloslaskelmaan merkitty maara;

4) kustakin johdannaissopimuslajista tieto niiden kaytén laajuudesta;

5) edella 4 kohdassa tarkoitetun lajin luonne seka sellaiset olennaiset ehdot, jotka voivat vaikuttaa
vastaisten rahavirtojen maaraan, ajoitukseen ja varmuuteen;

Kaypaan arvoon arvostetut rahoitusvarat ja —velat jaetaan arvonmaaritysmallissa (edella kohta 1) kolmeen
hierarkiatasoon.

Taso 1: Kayvat arvot perustuvat tdysin samanlaisten omaisuuserien tai velkojen noteerattuihin hintoihin
toimivilla markkinoilla.Tama on sijoitusomaisuudessa yleisin luokka.

Taso 2: Kayvat arvot perustuvat merkittaviltd osin muihin tietoihin kuin tasoon 1 sisaltyviin noteerattuihin
hintoihin, mutta kuitenkin tietoihin, jotka kyseiselle omaisuuseralle tai velalle ovat todennettavissa, joko
suoraan tai epasuorasti tai kdypa arvo on laskettavissa markkinoilta saatavien hinta-komponenttien
perusteella.

Taso 3: Kayvat arvot perustuvat omaisuuseraa tai velkaa koskeviin tietoihin, jotka eivat perustu
todennettavissa olevaan markkinatietoon. Tahan luokkaan tulevat usein noteeraamattomat osakkeet ja
osuudet, mm. padomarahastosijoitukset.

Jolleivat edella tarkoitetut kansainvaliset tilinpaatdsstandardit edellyta vastaavien seikkojen ilmoittamista
litetietona, toimintakertomuksessa tulee esittda kaypaan arvoon merkityista rahoitusvalineista tiedot:

1) rahoitusriskien hallinnan tavoitteista ja menettelytavoista, mukaan luettuna kunkin sellaisen
ennakoidun liiketoimen paalajin suojausmenettely, johon sovelletaan suojauslaskentaa; ja

2) hinta-, luotto-, likviditeetti- ja kassavirtariskeista, jos nama tiedot ovat olennaisia kirjanpitovelvollisen
taloudellisen aseman tai tuloksen arvioimiseksi.
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Emoyrityksen toimintakertomuksessa tai sen liitetiedoissa on esitettava edella tarkoitetut tiedot myos
konsernista.

Vastattavaa

3.3 Oma paaoma

Oma paaoma sisaltaa sivulla 14 esitetyn taseen mukaiset erat.

Korkeakoulun toiminta ei ole voitontavoittelua vaan pitkajanteista korkeakoulutoiminnan yllapitamista ja
lakisaateisen yhteiskunnallisen tehtavan hoitamista. Korkeakoulu voi tehda negatiivisen talousarvion, mikali
sille on kertynyt omaan pddomaan aikaisempien vuosien voittovaroja.

3.3.1 Yliopistot/peruspaaoma ja toimintapaaoma

Yliopistolain 60 §:n mukaan: "Julkisoikeudellisella yliopistolla on oma paaoma, joka muodostuu
peruspadaomasta, muusta omasta pddomasta ja arvonkorotusrahastosta.

Saéatidyliopiston perustamisen yhteydessa saatidlle lahjoitetaan peruspddoma, joka kirjataan suoraan
taseeseen kohtaan 'peruspaaoma’.

Saatio- tai julkisoikeudellinen yliopisto esittda peruspaaoman oman paaoman ensimmaisena erana.
Peruspadoma on saatio- tai julkisoikeudellisessa yliopistossa ammattikorkeakouluosakeyhtitn
osakepaaomaan rinnastettavissa oleva OKM:n vahvistama sidottu erd. Peruspddomaan merkittiin
yliopistolain voimaan tullessa yliopistolle luovutettujen yliopistokiinteistdosakeyhtididen osakkeiden
luovutushetken arvo (OKM paatds 17.6.2010). Peruspaaomaan voi sisaltya perustamisvaiheen jalkeen
siihen kerrytettya paaomaa ja muista oman padoman erista siirrettyad padomaa. Peruspaaoma on
yliopistoon pysyvasti sijoitettua padomaa, jonka tuottoa yliopisto voi kayttaa paatdéstensad mukaisesti
toimintaansa. Peruspaaoma on luonteeltaan pysyvaksi tarkoitettua padomaa, jota ei voi lahtékohtaisesti
kayttda mahdollisen tappiollisen toiminnan kattamiseksi.

Yliopistojen muuta omaa pddomaa on toimintapddoma, joka on syntynyt yliopistojen perustamisvaiheessa
vuonna 2010.

Tarvittaessa tilivuoden alijagaman voi kattaa toimintapaaomasta oman paaoman erien valisena siirto-
kirjauksena. Yliopistolain mukaan yliopiston hallituksen on tehtava tilinpaatdksen antamisen yhteydessa
esitys talouden tasapainottamista koskevista toimenpiteista. Jos tilikauden tulos on tappiollinen eika
taseessa ole edellisten tilikausien ylijadmaa sen kattamiseen, hallituksen tulee tehda suunnitelma siita,
milla toimenpiteilla taloutta korjataan.
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3.3.2 Ammattikorkeakoulut/osakepaaoma
Ammattikorkeakoulujen osakepadomaa saatelee osakeyhtidlaki.

Oman pddoman maaraa laskettaessa luetaan paaomalaina ja SVOP omaksi pddomaksi. Lisaksi yhtién
omaisuudesta tehtyjen ja suunnitelman mukaisten poistojen kertynyt erotus (poistoero) ja yhtion tekemat
vapaaehtoiset varaukset otetaan huomioon oman paddoman lisédyksina. Jos yhtién omaisuuden
todennakoinen luovutushinta on muuten kuin tilapaisesti sen kirjanpitoarvoa olennaisesti suurempi,
saadaan myds todennakdisen luovutushinnan ja kirjanpitoarvon erotus ottaa huomioon oman paaoman
lisdyksena erityistad varovaisuutta noudattaen.

Ammattikorkeakouluja osakeyhtidind koskee osakeyhtidlain yhtion varojen vahentymista koskevat
saannokset. Jos ammattikorkeakoulun hallitus havaitsee, ettd sen oma paaoma on negatiivinen, hallituksen
on viipymatta tehtdva osakepddoman menettdmisesta rekisteri-ilmoitus. Osakepddoman menettamista
koskeva rekisterimerkinta voidaan poistaa yhtion tekeman rekisteri-ilmoituksen perusteella, jos yhtién oma
paadoma on noussut yli puoleen osakepadomasta.

3.3.3 Arvonkorotusrahasto

Arvonkorotusrahasto osoittaa maaraa, jolla pysyvien vastaavien arvoa on laskennallisesti korotettu.
Arvokorotusten tekemisessa noudatetaan kirjanpitolain sdanndksia. Arvonkorotus voidaan tehda
ainoastaan maa- tai vesialueisiin seka pysyvien vastaavien sijoituksiin (jos ne on kirjattu hankinta-menoon).
Arvonkorotusrahastosta ei voi tehda siirtoja peruspaaomaan tai osakepaaomaan.

Arvonkorotus kirjataan: per arvonkorotuksen kohde (esim. arvopaperi) an arvonkorotusrahasto
Arvonkorotuksen perusteista on annettava vuosittain selvitys tilinpaatdksen liitetiedoissa.

Muut rahastot (V) silloin kun niitd on, esitetdan tasekaavan mukaisesti eriteltyna. Liitetiedoissa esitetdan
jokaisen rahaston muutos bruttoperiaatteella. Korkeakoulun taseessa on ilmoitettava erikseen sellainen
paaoma, jonka kayttéa on rajoitettu erityismaarayksin (omakatteinen rahasto tai muu sidottu rahasto).
Liitetietona tulee esittda sidotun rahaston pddoman katteena olevien varojen kayttd seka rahaston tuotot,
kulut, varat ja velat samoin kuin tiedot rahaston padomasta ja sen muutoksista, jolleivat ne kay ilmi
tuloslaskelmasta tai taseesta. Jos sidottuja rahastoja on lukuisia, saadaan edella tarkoitetut tiedot,
rahastojen padomamaaria lukuun ottamatta, esittda koostettuina tavalla, jossa olennaiset seikat kayvat ilmi
koostamisesta huolimatta. Erilladn hoidettavat varat on ilmoitettava omana ryhmanaan taseessa.

3.3.4 Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto

Ammattikorkeakoulujen sijoitetun vapaan oman paaoman rahastoon (SVOP) kirjataan mahdolliset valtion
finanssisijoitukset seka osakeyhtidlain tarkoittamat padomasijoitukset.
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3.3.5 Yliopistojen perustamisen yhteydessa muodostuneet rahastot

Yliopistojen toimintaymparistddn sisaltyy myds vanhan yliopistolain 39 §:n mukaisia yliopistorahasto-ja.
Naista rahastoista sdadetaan yliopistojen voimaanpanolaissa (559/2009) seuraavaa:

*Vanhan yliopistolain 39 §:n mukaisten yliopistorahastojen omaisuus siirtyy kokonaisuudessaan
asianomaisen yliopiston toimintaa jatkavalle uudelle yliopistolle 1 péivédné tammikuuta 2010.”

Muutos tarkoittaa kdytanndssa sita, ettad rahastojen varallisuus siirtyi vuoden 2010 alusta lukien osaksi
yliopiston tasevarallisuutta. Alkuperaisen rahaston luonne ja syntyhistoria huomioiden yliopistossa tulee
tehda paatds siirtyvan varallisuuden kasittelysta niin toiminnallisesti kuin kirjanpidollisesti. Siirtyvasta
varallisuudesta voidaan perustaa tiettyd kayttotarkoitusta palveleva rahasto yliopiston taseeseen tai
vaihtoehtoisesti siirtyva varallisuus voi olla kayttotarkoitukseltaan vapaata, jolloin se kasvattaa esim.
yliopiston perustamisvaiheessa kirjattavaa toimintapddomaa.

Edella sanotusta poiketen yliopistolaissa saadetaén erikseen Helsingin yliopiston ja Abo
Akademin rahastoista.

3.3.5.1 Helsingin yliopiston rahastot

Yliopistolain 75 § Helsingin yliopiston oikeudet ja omaisuus:

"Helsingin yliopistolla on oikeus yhden apteekin pitdmiseen Helsingin kaupungissa. Yliopistolla on edelleen
myds ne muut oikeudet, etuudet ja vapaudet sekd se omaisuus ja ne tulot, jotka sillé on tdmén lain voimaan
tullessa. Yliopiston 1 momentissa tarkoitettuja varoja sekéa lahjoitus- ja testamenttivaroja hoidetaan erillaén

yliopiston muusta kirjanpidosta. Varojen hoidosta p&attaa hallitus.”

Edelleen hallituksen esityksessa todetaan Helsingin yliopiston rahastoista seuraavaa: "Helsingin yliopistolla
olisi jatkossakin oma rahasto, joka hoitaa yliopistolain mukaisia privilegioita itsendisené oikeushenkiléné."

Helsingin yliopiston rahastot toimivat erillisena kirjanpitoyksikkdna, joka laatii oman tilinpaatdksensa ja
konsernitaseensa, joka kuuluu Helsingin yliopisto —konserniin.

3.3.5.2 Abo Akademin rahastot

Yliopistolain 80 § Abo Akademin omaisuus

"Akatemian 1 momentissa tarkoitettuja varoja seké lahjoitus- ja testamenttivaroja hoidetaan erilldén
yliopiston muusta kirjanpidosta. Varojen hoidosta paattaa akatemian hallitus.”

Edelleen hallituksen esityksessé todetaan Abo Akademin omaisuudesta seuraavaa:
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"Akatemian erillisestd omaisuudesta sdédettéisiin samoin kuin nykyéén, vaikka Akatemialle tulee-kin
itsendisen oikeushenkilébn asema tilivirastoaseman sijaan.”

Abo Akademin rahastot toimivat erillisené kirjanpitoyksikkéné, joka laatii oman tilinpaatéksensé ja
mahdollisen konsernitaseensa, joka kuuluu Abo Akademi —konserniin.

3.3.6 Omakatteiset rahastot

Omakatteinen rahasto, eli ns. epaitsendinen saatid, on useimmiten lahjoitus-, testamentti- yms. tuloista
muodostettu rahasto. Rahaston padoman tai paaoman tuoton kaytosta on yleensa rajoittavia
erityismaarayksia ja rahaston varat on lahjoittajan tai testamentinantajan toivomuksesta pidettava erillaan
korkeakoulun muista varoista.

Kirjanpitolautakunnan lausuntojen mukaan noudatetaan seuraavia periaatteita omakatteisen rahaston ja
sidotun rahaston pddoman ja varojen esittamisesta taseesta:

e Omakatteisen rahaston varat ja oma padoma on esitettava erillisina riveina taseen vastaavaa ja
vastattavaa puolilla

¢ Omakatteisten rahastojen varat ilmoitetaan taseessa erikseen paaryhman 'Sijoitukset’ jalkeen.
Vastaava tieto voidaan esittaa taseen liitteessa.

¢ Omakatteisten rahastojen paddoma esitetdan taseessa oman paadoman ryhmassa
osakepaaoman/peruspadoman jalkeen mainituissa rahastoissa.

Korkeakoulun taseeseen voi sisaltya erillisia omakatteisia rahastoja, jotka yhdessa voivat muodostaa
huomattavan omaisuuseran, mutta voivat erillisina olla varsin pienia. Naissa tilanteissa voi olla
tarkoituksenmukaista sijoittaa kaikkien rahastojen varat esim. yhteiseen sijoitussalkkuun, jonka varallisuus
ja vuosituotto jaetaan matemaattisesti kullekin rahastolle vahintadan kerran vuodessa tilinpaatdksen
laadinnan yhteydessa. Nain menetellen varallisuudelle saadaan parempi tuotto ja rahastojen hallinnointi
tehostuu huomattavasti. Yhdistettdessd omakatteisten rahastojen varallisuus yhdeksi
sijoituskokonaisuudeksi on kuitenkin pidettava huolellista erilliskirjanpitoa kunkin rahaston erilliskuluista ja -
tuotoista, jotta yhteisen sijoituskokonaisuuden matemaattinen jako toteutuu oikein. Rahastoille syntyy
erilliskuluja lahinna siten, ettad ko. rahastoa kaytetaan alkuperaisen lahjoittajan tarkoittamaan tarkoitukseen
esim. jakamalla stipendeja tai apurahoja.

Erillistuottoja voi syntya lisalahjoitusten kautta tai esim. siten, etta yksittadisen rahaston kaikkea varallisuutta
ei ole siirretty yhteiseen sijoitussalkkuun, vaan rahastolla voi olla lisdksi oma osakehuoneisto, josta sille
tulee vuokratuottoja. Rahastokohtaiset erillistuotot ja -kulut muuttavat kunkin rahaston matemaattista
osuutta yhteisessa sijoitusomaisuudessa, ja naitd muutoksia tulee seurata erilliskirjanpidolla

Kirjanpitolautakunnan lausuntojen perusteella voidaan todeta seuraavat periaatteet omakatteisen rahaston
tuottojen ja kulujen esittamisesta tuloslaskelmassa:
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e Saatu lahjoitus tai testamentti kirjataan todennakdisen luovutushinnan maaraisena ja kirjataan
tuloslaskelmassa kohtaan varainhankinnan tuotot.

e Omakatteisen rahaston omaisuudesta syntyvat tuotot ja kulut merkitdan luonteensa mukaiseen
tuloslaskelmaeraan.

¢ Omakatteisen rahaston rahastosiirrot tehdaan tuloslaskelmassa ennen tilikauden tulos -eraa.

Rahastosiirroilla tarkoitetaan siirtoja rahastoihin ja rahastoista, esim.:

Saadun lahjoituksen tai sen tuottojen siirto tuloslaskelmasta rahastoon. Saatu lahjoitus kirjataan
tuottoihin (kredit-vientind) ja rahastosiirtoihin (debet- vientind), jolloin tulosvaikutus on nolla. Rahaston
kayton veloitus rahastosta tuloslaskelmaan esim. silloin kun rahaston varoista myonnetaan
apurahoja/stipendeja. Apurahat/stipendit kirjataan tuloslaskelman toiminnan kuluihin (debet-vientina) ja
rahastosiirtoihin (kredit-vientina), jolloin tulosvaikutus on nolla. Omakatteisen rahaston rahastosiirrot
kirjataan ennen tilikauden tulosta sen vuoksi, etta ko. siirrot eivat ole kirjanpitovelvollisen vapaasti
paatettavissa, vaan ne perustuvat omakatteisen rahaston saantoihin. Nain ollen rahastosiirrot eivat ole
luonteeltaan kirjanpitovelvollisen paatettavissa olevia tilinpaatdssiirtoja.

3.3.7 Muut kayttotarkoitukseltaan sidotut rahastot

Muu kayttoétarkoitukseltaan sidottu rahasto (ei omakatteinen rahasto) voi perustua lahjoitus- tai
testamenttivaroihin. Rahasto on luonteeltaan sidottu, jos pddoman tai pddoman tuoton kaytdsta on
voimassa rajoittavia erityismaarayksia. Rahaston varoja ei kuitenkaan pideta erillaan muista varoista, vaan
ne voidaan pitaa ja sijoittaa yhdessa korkeakoulun muiden varojen kanssa. Erona omakatteisiin rahastoihin
on se, etta rahaston erilldaan pidosta ei ole maaratty.

Vaikka sidotun rahaston paaoma ei ole erillaan pidettavaa omaisuutta, voidaan rahastolle kuitenkin
tilinpaatdksen laadinnan yhteydessa hyvittaa laskennallinen osuus sen pddomaa vastaavan varallisuuden
laskennallisesta tuotosta rahaston paaoman reaaliarvon varmistamiseksi.

Jos korkeakoululla on useita sidottuja rahastoja, voidaan ne esittaa yhtena saldona taseessa. Talldin on
suositeltavaa, ettd rahastot ja mahdollisesti myds niiden saldoissa tapahtuneet muutokset eritellaan
tilinpaatoksen liitetiedoissa rahastokohtaisesti.

3.3.8 Vapaat rahastot

Vapaat rahastot ovat korkeakoulujen omien hallintoelinten paatdksella muodostettuja rahastoja, jotka ovat
vapaasti hallintoelinten paatdsten mukaisesti kaytettavissa. Myos nimikko- tai muistorahastot voivat
kaytannossa olla vapaita rahastoja, jos lahjoittajalla ei ole ollut muita kuin rahaston nimeen liittyvia
toivomuksia.

Vapaat rahastot ovat kdytdnn6ssa osa korkeakoulun ylijadman kautta muodostunutta omaa padomaa.
Tilikauden voiton tai tappion jarjesteleminen vapaaehtoisilla rahastosiirroilla ei ole hyvan kirjanpitotavan
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mukaista. Vapaiden rahastojen siirrot tulee kirjata ainoastaan taseen kautta. Mikali tilivuoden ylijaama
halutaan siirtda kokonaan tai osittain taseen vapaaseen rahastoon, kirjataan se vasta vuositilinpaatdksen
vahvistamisen jalkeen taseen ylijadmia veloittaen ja rahastoa hyvittaen.

Vapaan rahaston kaytto kirjataan vastaavalla tavalla kuin rahaston kerryttaminen. Mikali tietyt tilikauden
kulut halutaan kattaa vapaasta rahastosta, annetaan naiden kulujen ensin jaada vaikuttamaan tilikaudelta
vahvistettavaan tappioon/voittoon ja tilinpaatdéksen vahvistamisen jalkeen voidaan tehda rahastosiirto
rahastoa veloittaen ja tasetta hyvittaen.

Sijoitusrahasto on mahdollista muodostaa edella kuvatulla tavalla tilikauden ylijagamaan sisaltyvasta
sijoitustoiminnan ylijagamasta.

3.4 Pakolliset varaukset

Tuloslaskelmassa on vahennettava velvoitteista vastaisuudessa aiheutuvat menot ja menetykset, jos
(KPL 5:14 §):

1) ne kohdistuvat paattyneeseen tai aikaisempaan tilikauteen;

2) niiden toteutumista on tilinpaatosta laadittaessa pidettava varmana tai todennakdisend;
3) niita vastaava tulo ei ole varma eikd todenndkodinen; sekd

4) ne perustuvat lakiin tai kirjanpitovelvollisen sitoumukseen sivullista kohtaan.

Mainitun sdanndksen kaikkien kohtien tulee tayttya, jotta kyseinen meno tai menetys voidaan kirja-ta.

Esimerkiksi pitkalla vuokrasopimuksella vuokrattujen tilojen jdddessa tyhjilleen, tulee arvioitavaksi
pakollisen varauksen kirjaaminen. Mikali kyseessa on omassa omistuksessa olevat tilat, tulee arvioitavaksi
tilojen jaljelld olevan pysyviin vastaaviin kirjatun hankintamenon kokonaan tai osittainen
arvonalentumiskirjaus.

4 Rahoituslaskelma

Rahoituslaskelma kuvaa korkeakoulun rahoituksellista asemaa, ja siitd kay selville varojen hankinta ja
varojen kayttd. Rahoituslaskelman rakenne on kolmiosainen sisaltden toiminnan rahavirran, investointien
rahavirran ja rahoituksen rahavirran. Toiminnan rahavirtojen esittdmista varten on olemassa kaksi
vaihtoehtoista laskelmamuotoa: suora rahoituslaskelma ja epasuora rahoituslaskelma. Nimikkeet kuvaavat
laskelman esittamistapaa. Suora laskelma on bruttoperusteinen, kun taas epasuora nettoperusteinen
laskelma lahtee tuloslaskelman valituloksesta, johon tehdaan oikaisuja toiminnan rahavirran (netto)
selvittamiseksi. Kirjanpitolautakunta on antanut yleisohjeen rahoituslaskelman laatimisesta (30.1.2007).

Koska kaytannossa epasuora rahoituslaskelma on Suomessa yleisimmin kaytetty rahoituslaskelman muoto,
kaytetaan sitd myos korkeakouluissa.
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Korkeakoulut laativat rahoituslaskelman osana tilinpaatdsinformaatiotaan huolimatta siita, onko
kirjanpitolain mukaan rahoituslaskelman laatiminen pakollista vai ei. Rahoituslaskelma laaditaan epasuoran
laskelman muodossa.

Seuraavalla sivulla esitetaan rahoituslaskelmamalli. Kukin korkeakoulu voi tarvittaessa jattaa pois tai lisata
riveja mallista siten, etta rahoituslaskelma kuvaa parhaalla mahdollisella tavalla korkeakoulun rahavirtoja.
Omakatteisten rahastojen rahavirrat ilmoitetaan erikseen.

Kaava 3: Korkeakoulun rahoituslaskelmamalli

Korkeakoulun rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta

Voitto/tappio ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja
Oikaistaan:
Poistot ja arvonalentumiset
Realisoitumattomat kurssivoitot ja —tappiot
Muut tuotot ja kulut, joihin ei liity maksua
Kayvan arvon muutos
Rahoitustuotot ja —kulut
Kayttépaaoman muutos
Maksetut korko- ja muut rahoituskulut
Saadut korko- ja muut rahoitustuotot
Maksetut valittomat verot

Toiminnan rahavirta (A)

Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin (-)
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot
Saadut investointiavustukset
Myoénnetyt lainat (-)
Lainasaamisten takaisinmaksut
Investoinnit sijoituksiin
Luovutustulot sijoituksista
Sijoitusten muut nettotuotot
Maksetut valittémat verot
Investointien rahavirta (B)

Rahoituksen rahavirta
Oman padoman muutokset
Lyhytaikaisten lainojen nostot
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut
Pitkaaikaisten lainojen nostot
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Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut

Maksetut korot ja maksut rahoituskuluista

Maksetut osingot ja muu voitonjako

Maksetut valittémat verot

Omakatteisten rahastojen rahoituksen rahavirta
Rahoituksen rahavirta (C)

Rahavarojen muutos (A+B+C) lisays (+) / vahennys (-)

Rahavarat tilikauden alussa

Rahavarat tilikauden lopussa

Omakatteisten rahastojen rahavarat tilikauden alussa
Omakatteisten rahastojen rahavarat tilikauden lopussa

5 Tilinpaatoksen liitetiedot

Tilinpaatoksen liitetiedot liittyvat taseeseen, tuloslaskelmaan ja rahoituslaskelmaan. Liitetietovaatimuksista
maarataan kirjanpitolaissa ja -asetuksessa seka erityislainsaadanndssa.

Kirjanpitolaissa saadetyt liitetiedot liittyvat oikean ja riittavan kuvan antamiseen kirjanpitovelvollisen
toiminnasta seka yleisista tilinpaatésperiaatteista poikkeamiseen. Kirjanpitoasetuksessa sdadetaan yleisista
litetietovaatimuksista seka konsernitilinpaatéksen liitetietovaatimuksista. Lisaksi tilinpaatds-raportointia
kasitellaan Kirjanpitolautakunnan toimintakertomuksen laatimista koskevassa yleisohjeessa (12.9.2006).

Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot on maaritelty Kirjanpitoasetuksen 2 luvussa, jonka mukaan
litetietona on esitettdva mm. tilinpaatodsta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka
jaksotusperiaatteet ja -menetelmat.

Korkeakoulujen tulee tuottaa edella mainittujen maaraysten (kirjanpitolaki ja -asetus, toimintakertomusta
koskeva yleisohje ja erityislait) mukaiset tilinpadatdksen liitetiedot toiminnastaan. Lisaksi tulee esittaa
seuraavat korkeakoulujen ja opetus- ja kulttuuriministerion yhdessa sopimat liitetietoihin sisallytettavat
erittelyt.

5.1 Liikevaihdon, toiminnan muiden tuottojen ja kulujen
seka alv-kompensaation erittelyt liitetiedoissa

Koska korkeakoulujen tuloslaskelmakaava on toiminnan luonne huomioiden alaotsikoiltaan melko suppea,
tulee korkeakoulujen tilikauden tuloksen muodostumiseen vaikuttaneiden tekijéiden selventamiseksi esittda
tuloslaskelmaa koskevina liitetietoina liikevaihdon, liiketoiminnan tuottojen, toiminnan muiden tuottojen
ja toiminnan muiden kulujen erittely olennaisuuden periaatetta noudattaen. Korkeakoulut voivat siis
itse paattaa, milla tasolla esittavat nama erittelyt.
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Alv-kompensaatioon liittyva kirjanpito- ja tilinpaatéskaytanto tulee selostaa liitetiedoissa tilinpaatoksen
laadintaperiaatteiden yhteydessa. Lisaksi tuloslaskelman liitetiedoista tulee kayda ilmi niiden
arvonlisaverojen maara tilikaudelta, joka on opetus- ja kulttuuriministerion maksaman
arvonlisdverokompensaation alaista kyseisena tilivuonna. Opetus- ja kulttuuriministerién korkeakouluille
maksama arvonlisdverokompensaatio tulee kasitella taseen liitetiedoissa Kirjanpitolautakunnan lausunnon
1860/2010 mukaisesti.

5.2 Sijoitustoiminta

Korkeakoulujen tulee esittaa pysyvissa vastaavissa sijoitusomaisuus, jota ei ole tarkoitus kayttaa juoksevan
toiminnan rahoittamiseen seuraavan vuoden sisalla siitd huolimatta, ettad yksittaiset sijoitukset vaihtavat
muotoaan tilikauden aikana.

Korkeakoulujen tulee esittaa sijoittamisen yleiset periaatteet ja eritella sijoitussitoumusten sisalto riittavassa
laajuudessa joko tilinpaatdksen liitetiedoissa tai toimintakertomuksessa.

KPA 5 a§:n mukaan kdypaan arvoon merkityistd omaisuuseristd on esitettava taseen liitetietona mm.:

1) arvonmaaritysmallien ja —menettelyjen keskeiset olettamukset;

2) kustakin rahoitusvaline- tai muusta omaisuuslajista yhteenlaskettu kaypa arvo;

3) edella 2 kohdassa tarkoitetun lajin arvonmuutoksesta tuloslaskelmaan merkitty maara;

4) kustakin johdannaissopimuslajista tieto niiden kayton laajuudesta;

5) edella 4 kohdassa tarkoitetun lajin luonne seka sellaiset olennaiset ehdot, jotka voivat vaikut-taa
vastaisten rahavirtojen maaraan, ajoitukseen ja varmuuteen;

Kaypaan arvoon merkityista rahoitusvalineista tulee esittaa tiedot joko liitetiedoissa tai
toimintakertomuksessa:

1) rahoitusriskien hallinnan tavoitteista ja menettelytavoista, mukaan luettuna kunkin sellaisen
ennakoidun liiketoimen paalajin suojausmenettely, johon sovelletaan suojauslaskentaa; ja

2) hinta-, luotto-, likviditeetti- ja kassavirtariskeista, jos nama tiedot ovat olennaisia kirjanpitovelvollisen
taloudellisen aseman tai tuloksen arvioimiseksi.

Emoyrityksen toimintakertomuksessa tai sen liitetiedoissa on esitettdva edella tarkoitetut tiedot myds
konsernista.
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5.3 Korkeakoulun toiminnot ja toimintokohtainen erittely
tuotoista ja kuluista

Korkeakoulujen tulee laatia toimintokohtainen erittely, joka tdsmaa tilikauden tulokseen. Erittely esitetdan
tilinpaatoksen liitetietona. Toimintokohtaisia tietoja kaytetaan korkeakoulujen toiminnan seuraamiseen
korkeakoulujarjestelman nakdkulmasta, jolloin toimintojen maarittelyn peruslahtékohta on korkeakouluille
yliopisto- ja ammattikorkeakoululaissa maaritellyt tehtavat.

Toiminnoittaiset tiedot voidaan tuottaa laskennallisuutta hyvaksikayttaen. Laskentaperusteista tulee olla
olemassa kuvaus.

5.3.1 Toiminnot
Korkeakoulun toiminnot maaritelldan toimintokohtaisessa raportoinnissa seuraavasti:

e koulutus
o tutkimus/tutkimus- ja kehitystoiminta (t&k-toiminta) ja tutkimukseen rinnastettava taiteellinen toiminta

e muu yhteiskunnallinen toiminta

Varsinaisia toimintojen paaluokkia on toimintokohtaisessa raportoinnissa kolme. Kaikissa toiminnoissa voi
olla my®&s liiketoimintaa. Liikevoittoon/tappioon (varsinainen toiminta) sisaltyvat tuotot ja kustannukset
kohdennetaan naille kolmelle toiminnolle.

5.3.2 Toimintokohtaisen erittelyn kaava

Toimintokohtaiset tiedot esitetdan tuloslaskelman liitetiedoissa edelld kuvattujen paaluokkien tarkkuudella:
1) koulutus, 2) tutkimus/t & k-toiminta ja tutkimukseen rinnastettava taiteellinen toiminta seka 3) muu
yhteiskunnallinen toiminta. Yliopistoilla on lisdksi kaytdssa toiminnot: harjoittelukoulut ja kansalliskirjasto.

Opetus- ja kulttuuriministerion tiedonkeruun kasikirjassa on ohjeistettu korkeakoulun liikevoittoon/tappioon
(varsinainen toiminta) siséaltyvien tuottojen ja kustannusten esittdminen toiminnon ala-kohdittain ja
ohjauksen aloittain OKM:n tiedonkeruuta varten (tiedonkeruun lomakkeet 3 ja 5). Koulutuksen alatoimintoja
ovat: perustutkintokoulutus, tutkintojen osat (maksuasetuksen mukaiset; avoin yliopisto ja erilliset opinto-
oikeudet), muut tutkintojen osat ja tilauskoulutus (tdydennyskoulutus, tilauskoulutus), erikoistumiskoulutus
ja muu tdydennyskoulutus. Ammattikorkeakouluilla lisdksi ammatillinen aikuiskoulutus on oma
alatoimintonsa.

Tutkimuksen alatoiminnot ovat 1) tieteellinen jatkotutkimuskoulutus/ylempi
ammattikorkeakoulututkintokoulutus, 2) tieteellinen tutkimus/t & k —toiminta ja 3) taiteellinen toiminta.
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Muu yhteiskunnallinen toiminta kattaa 1) erillislakien mukaiset julkisoikeudelliset suoritteet (esim.
oikeuskemialliset ja —hammaslaaketieteelliset tutkimukset) seka 2) tehtavat, jotka liittyvat ensisijaisesti
vuorovaikutukseen ymparoivan yhteiskunnan kanssa, alumnitoiminta, tutkimustulosten kaupallistaminen
seka tiedon siirto/vaihto (muut yleistoiminnot).

Toiminnoille kohdistetaan tuotot tuloslaskelman mukaisen jaottelun mukaisesti. Tuottojen
kohdentamisessa voi hyddyntaa esimerkiksi kokonaiskustannusten laskentaa varten kerattya tydajan
kohdentamistietoa ja opetus- ja tutkimushenkildkunnan tydsuunnitelmien tietoa. Toiminnoille kohdistetut
kulut esitetdan yhdella rivilla (toiminnolle suoraan kohdistuvat ja vyorytetyt kulut yhteensa).

Tiedonkeruussa pyydetaan lisaksi erikseen paatoiminnoittain tieto siita, kuinka paljon toiminnon kuluista on
katettu omakatteisista rahastoista tai sidotuista rahastoista.

Tuloslaskelma —kaavan liikevoiton/tappion jalkeisia eria ei jaeta toimintokohtaisessa erittelyssa toiminnoille.
Ne esitetddn yhtena erana, jotta toimintokohtainen erittely tdsmaa tuloslaskelmaan.

Kaava 4: Toimintokohtainen erittely toiminnan tuotoista ja kuluista

Koulutustoiminta

Tuotot:
Korkeakoulun valtionrahoitus
Avustustuotot
Liiketoiminnan tuotot
Muut tuotot

Kulut:
Kulut yhteensa
Koulutustoiminta yhteensa

Tutkimus/T&k-toiminta

Tuotot:
Korkeakoulun valtionrahoitus
Avustustuotot
Liiketoiminnan tuotot
Muut tuotot
Kulut:
Kulut yhteensa
T&k-toiminta yhteensa
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Muu yhteiskunnallinen toiminta

Tuotot:
Korkeakoulun valtionrahoitus
Avustustuotot
Liiketoiminnan tuotot
Muut tuotot
Kulut:
Kulut yhteensa
Muu yhteiskunnallinen toiminta yhteensa

Liikevoitto/-tappio

Varainhankinta, sijoitus- ja rahoitustoiminta (yhtena erana)
Tilinpaatdssiirrot

Tuloverot

Tilikauden voitto/tappio

5.4 Tiedot liiketoiminnasta

Korkeakoulut laativat liiketoiminnasta kululajikohtaisen tuloslaskelman. Laskelmasta voi jattaa pois rivit,
jotka eivat ole yksittdisen korkeakoulun ndkoékulmasta tarpeellisia (esim. varastojen muutos tai valmistus
omaan kayttéon). Liiketoiminnalla tarkoitetaan tassa kaikkea liiketoiminnaksi maariteltya toimintaa.
Maaritelma on siis laajempi kuin pelkka elinkeinotoiminta.

Kaava 5: Liiketoiminnan tuloslaskelma kululajeittain

1. LIKEVAIHTO
. Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden varastojen muutos
. Valmistus omaan kayttéon

. Liiketoiminnan muut tuotot

2

3

4

5. Henkildstokulut
6. Poistot ja arvonalentumiset

7. Liiketoiminnan muut kulut

8. LIIKEVOITTO (-TAPPIO)

9. Rahoitustuotot ja —kulut

10. VOITTO (TAPPIO) ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA
11. Tilinpaatossiirrot

12. Tuloverot
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13. Muut valittomat verot
14. TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO)
(30.12.2015/1752)

Kaavan mukaisessa tuloslaskelmassa on 9 kohdassa esitettava erikseen tuotot, jotka on saatu saman
konsernin yrityksiltd. Vastaavalla tavalla on esitettdvad mainitussa kohdassa korkokulut ja muut rahoituskulut
saman konsernin yrityksille.

6 Korkeakoulujen liiketoiminta

6.1 Korkeakoulun lakisaateinen tehtava

Korkeakoulujen tehtavat on maaritelty yliopistolaissa ja ammattikorkeakoululaissa.

6.1.1 Yliopistot

Yliopistolain 2 §:n mukaan "Yliopistojen tehtdvana on edistda vapaata tutkimusta seka tieteellista ja
taiteellista sivistysta, antaa tutkimukseen perustuvaa ylinta opetusta seka kasvattaa opiskelijoita
palvelemaan isdnmaata ja ihmiskuntaa. Tehtdvidan hoitaessaan yliopistojen tulee tarjota mahdollisuuksia
jatkuvaan oppimiseen, toimia vuorovaikutuksessa muun yhteiskunnan kanssa seka edistaa
tutkimustulosten ja taiteellisen toiminnan yhteiskunnallista vaikuttavuutta.”

Lakisaateiset tehtavat ovat:

o tutkintokoulutus, erilliset opinto-oikeudet ja avoin yliopistokoulutus

o yliopistojen tutkinnoista annetun asetuksen mukainen alemman korkeakoulututkinnon pohjalta
suoritettava erikoistumiskoulutus

o tutkimus, jonka tulokset ovat julkisuus- ja salassapitolainsdadanndn tai sopimusehdon estamatta
julkisia ja yleisesti taloudellisesti hyddynnettavassa.

o taiteellinen toiminta, joka on luonteeltaan rinnastettavissa tutkimukseen.

Yliopistojen yhteiskunnallista palvelutehtavaa toteutetaan ylla mainittujen perustehtavien kautta, ja tehtava
on siten osa yliopistojen lakisaateista tehtavaa.

Yliopistoilla on asetuksen perusteella oikeus peria maksuja eraista tehtavistaan (Valtioneuvoston asetus
yliopistojen toiminnassa perittavistad maksuista 1082/2009). Maksut kattavat palvelun tuottamisesta
aiheutuvat kustannukset vain osittain, ja siten palvelun tuottamiseen kaytetaan julkisia varoja. Tama
asetuksessa maaritelty palvelutoiminta katsotaan yliopiston lakisdateiseen toimintaan liittyvaksi toiminnaksi.
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Taydennyskoulutus ei kuulu yliopiston lakisaateiseen tehtavaan.

6.1.2 Ammattikorkeakoulut
Ammattikorkeakoulujen tehtavat on maaritelty ammattikorkeakoululain 4§:ssa ja 10 §:ssa:

Ammattikorkeakoulujen tehtdvana on antaa tydeldman ja sen kehittdmisen vaatimuksiin seka tutkimukseen,
taiteellisiin ja sivistyksellisiin Iahtdkohtiin perustuvaa korkeakouluopetusta ammatillisiin asiantuntijatehtaviin
ja tukea opiskelijan ammatillista kasvua.

Ammattikorkeakoulun tehtdvana on lisdksi harjoittaa ammattikorkeakouluopetusta palvelevaa seka
tydelamaa ja aluekehitysta tukevaa ja alueen elinkeinorakennetta uudistavaa tutkimus-, kehittamis- ja
innovaatiotoimintaa seka taiteellista toimintaa. Tehtavidan hoitaessaan ammattikorkeakoulujen tulee tarjota
mahdollisuuksia jatkuvaan oppimiseen.

Ammattikorkeakoulussa annetaan sille mydnnetyn toimiluvan rajoissa korkeakoulututkintoon johtavaa
opetusta ja ammatillista opettajankoulutusta. Lisdksi ammattikorkeakoulu voi jarjestaa tutkintojen osia
sisaltavaa koulutusta avoimena ammattikorkeakouluopetuksena tai muutoin erillisina opintoina seka
ammatillisia erikoistumisopintoja ja muuta aikuiskoulutusta. Ammattikorkeakoulu antaa todistuksia
ammattikorkeakoulussa suoritetuista opinnoista. Ammattikorkeakoulun antamista todistuksista saadetaan
valtioneuvoston asetuksella.

Avoimena ammattikorkeakouluopetuksena tai muutoin erillisind opintoina voidaan suorittaa
ammattikorkeakoulututkintoon ja ylempaan ammattikorkeakoulututkintoon kuuluvia opintoja, joiden
suorittamiseen opiskelija on saanut ammattikorkeakoululta ajallisesti ja sisalldllisesti rajatun opinto-
oikeuden.

Ammattikorkeakoulu voi jarjestdd maahanmuuttajille maksutonta koulutusta, jonka tavoitteena on antaa
kielelliset ja muut tarvittavat valmiudet ammattikorkeakouluopintoja varten. Koulutuksen laajuudesta
voidaan s34ataa valtioneuvoston asetuksella.

Edella olevan perusteella ammattikorkeakoulun lakisdateiseen tehtadvaan voidaan katsoa kuuluvaksi

e korkeakoulututkintoon johtava koulutus

o ammattikorkeakouluopetusta palveleva seka tydelamaa ja aluekehitysta edistava ja alueen
elinkeinorakennetta uudistava tutkimus- ja kehitystyd (tulokset paaosin julkisia),

¢ ammatillinen opettajankoulutus,

o tutkintojen osat: avoin ammattikorkeakouluopetus ja erilliset opinnot (opiskelija saanut am-
mattikorkeakoululta ajallisesti ja sisall6llisesti rajatun opinto-oikeuden),

e °maahanmuuttajien maksuton koulutus,
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e toiminta, josta opiskelijoilta voidaan peria maksuasetuksen mukaisia maksuja

o ESR-rahoitteiset koulutushankkeet tai vastaavasti muut julkisesti avustetut koulutushankkeet niilta
osin, kun ulkopuolinen rahoitus ei toimintaa kata.

e lakisaateisen koulutustoiminnan yhteydessa harjoitettu liiketoiminta silta osin, kun tuotot eivat kata
kuluja

Ammattikorkeakoulujen yhteiskunnallista vuorovaikutusta toteutetaan ylld mainittujen perustehtavien kautta,
ja tehtava on siten osa ammattikorkeakoulujen lakisaateista tehtavaa.

Ammattikorkeakouluilla on asetuksen perusteella oikeus perid maksuja eraista tehtavistdan Maksut kattavat
palvelun tuottamisesta aiheutuvat kustannukset vain osittain, ja siten palvelun tuottamiseen kaytetdan
julkisia varoja. Tama asetuksessa maaritelty palvelutoiminta katsotaan ammattikorkeakoulun lakisaateiseen
tehtavaan liittyvaksi toiminnaksi, johon voidaan kohdentaa ammattikorkea-koulun perusrahoitusta. Nain
ollen kyse ei ole liiketoiminnasta.

EY-tuomioistuin on katsonut julkisen koulutusjarjestelman yllapitamisen valtiolle kuuluvaksi
koulutuspoliittiseksi velvollisuudeksi, eika valtio esimerkiksi korkeakouluja yllapitdessaan harjoita
taloudellista etua tavoittelevaa toimintaa.

6.2 Korkeakoulujen harjoittama liiketoiminta

Liiketoiminnan kasitettd kaytetdan tassa yhteydessa yleiskasitteend, joka ei ole suoraan johdettavissa
arvonlisaverotusta tai tuloverotusta koskevasta lainsaadannoésta. Kasitteella pyritdan maarittelemaan
korkeakoulun liiketoiminta suhteessa julkisesti rahoitettuun tehtavaan.

Lahtékohtana on, etta korkeakoulujen taloudellisessa toiminnassa otetaan huomioon EU:n kilpailu-
ja valtiontukisaéantdjen periaatteet. Naihin periaatteisiin sisaltyvan ristiinsubventointikiellon mukaan
korkeakoulun liiketoimintaa ei voida tukea julkisin varoin. Valtion korkeakoululle antama
perusrahoitus voidaan kohdistaa vain korkeakoulun julkiseen tehtédvéaan.

Yliopistolain 7 §:n mukaan: ” Yliopistoissa voidaan suorittaa alempia ja ylempia korkeakoulututkinto-ja seka
tieteellisia, taiteellisia ja ammatillisia jatkotutkintoja. Yliopistot voivat jarjestdd myods erikoistumiskoulutusta,
tutkintojen osia sisaltavaa koulutusta tdydennyskoulutuksena, avoimena yliopisto-opetuksena tai muutoin
erillisind opintoina sek& muuta tdydennyskoulutusta.”

Yliopistolain 5 §:n mukaan: "Yliopisto voi harjoittaa liiketoimintaa, joka tukee sen 2 §:ssa saadettyjen
tehtavien toteuttamista.”

Yliopistolain 9 §:n ja ammattikorkeakoululain 13 §:n mukaan korkeakoulu voi jarjestaa opiskelija-ryhmalle
korkeakoulututkintoon johtavaa opetusta niin, ettd koulutuksen tilaa ja rahoittaa Suomen valtio, toinen
valtio, kansainvalinen jarjestd, suomalainen tai ulkomainen julkisyhteisd, saatio tai yksityinen yhteis6
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(tilauskoulutus). Korkeakoulun on perittava tilauskoulutuksen jarjestamisesta vahintaan siita aiheutuvat
kustannukset kattava maksu. Tilauskoulutus katsotaan korkeakoulun liikketoiminnaksi.

Julkiseen tehtavaan kuulumattomia muita koulutuspalveluita, kuten tdydennyskoulutuspalveluita, tarjotaan
markkinoilla rajoittamattomalle asiakaskunnalle voittoa tavoittelevasti tai omakustannushintaan. Tama
muiden koulutuspalveluiden myynti katsotaan aina korkeakoulun liiketoiminnaksi. Toiminta ei siten ole
julkisen perusrahoituksen piiriin kuuluvaa korkeakoulun julkista tehtavaa.

Nain ollen julkiseen tehtavaan sisaltyvien toimintojen lisaksi (julkinen tehtava ja maksuasetuksessa mainitut
tehtavat) korkeakoulu voi myyda koulutus-, tutkimus-, konsultointi- ja muita palveluja seka aineita ja
tarvikkeita liiketaloudellisin periaattein. Tama toiminta on korkeakoulun lilkketoimintaa, jonka tappiota ei
voida kattaa korkeakoululle kohdennetulla valtion rahoituksella. Liiketoiminta voi olla tuloverolaissa
tarkoitettua elinkeinotoimintaa, arvonlisédverolaissa tarkoitettua liiketoimintaa tai muuta kuin verolaissa
tarkoitettua liike- tai elinkeinotoimintaa.

Liiketaloudellisin periaattein myytavilla tutkimuspalveluilla tarkoitetaan tilaustutkimuksia, joissa
tutkimustuloksiin liittyvat oikeudet jadavat korkeakoulun ulkopuoliselle taholle.

Liiketoimintaa tarkastellaan koodistossa EU-s&aadosten ristiinsubventiokiellon ndkdkulmasta ja maarittelyn
avulla pyritaan erottamaan liiketoiminta valtion rahoittamasta toiminnasta. Verohallinto puolestaan
tarkastelee elinkeinotoimintaa tuloverolain ndkdkulmasta ja liikketoimintaa arvonlisdverotuksen
nakokulmasta. Huomionarvoista on lisaksi se, etteivat tuloverolain elinkeinotoiminta —kasite ja
arvonlisdverolain liiketoiminta —kasite vastaa toisiaan.

Liiketoiminnan (liiketoiminta yleiskasitteend) tunnusmerkkeja korkeakouluissa on esimerkiksi:

o toiminta, joka ei ole korkeakouluille lakisdateista,

o toiminta kilpailutilanteessa markkinoilla,

e toiminta, jota muutkin voivat tarjota (esim. yritykset),
o toiminta, jonka tavoitteena on voiton tuottaminen,

o toiminta, jonka tavoitteena on muunlaisen taloudellisen hyddyn tavoitteleminen (myos
omakustannushintainen),

o toiminta, jonka tavoitteena on arvon tuottaminen asiakkaalle ja se on vastikkeellista,

Korkeakoulujen liiketoimintaa ovat esimerkiksi:

o yrityksille r&ataldity henkildstdkoulutus,
o tydvoimapoliittinen koulutus,
e taydennyskoulutus ja muu maksullinen koulutus,

o tilauskoulutus (YoL 9 §, AMKL 13 §),
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e koulutus/palvelut julkisella tuella rahoitetussa hankkeessa, jossa korkeakoulu ei ole toteuttajana
vaan koulutuksen/palvelun myyjana,

o toiselle koulutusorganisaatiolle myytavat koulutuspalvelut,

e maksulliset seminaarit (kaikki seminaarit eivat ole liiketoimintaa)

o tilaustutkimus

o tutkimuksen tuloksena syntyneet tuotteet ja palvelut,

e konsultointi- ja asiantuntijapalvelut,

e mittaus- ym. palvelut,

e kiinteistdjen vuokraus,

e messut

e painatus-, kopiointi- ja tulostuspalvelut,

e julkaisumyynti.
Opetuksen yhteydessa tuotetut tuotteet ja palvelut tulkitaan liiketoiminnaksi, koska palveluja tuotetaan
markkinoilla kilpailutilanteessa. Palvelut tuotetaan opetuksen yhteydessa, ja nain ollen niiden

kokonaiskustannukset ovat korkeat eika tuotoilla saada katetuksi kaikkia kustannuksia. Tuotot ja niita
vastaavat kulut raportoidaan liiketoiminnassa (+/- 0 €) ja ulkopuoliset tuotot ylittdvat kulut perustoiminnassa.

Korkeakouluilla on erilaisia kumppanuus- ja yhteistydsopimuksia yritysten, kuntien, muiden oppilaitosten tai
muiden yhteiskunnallisten toimijoiden kanssa. Ne katsotaan liiketoiminnan tuotoiksi (Liike-toiminnan tuotot),
mikali ne ovat vastikkeellisia esim. tuotetaan palveluja toiselle oppilaitokselle ja peritaan niista vahintaan
omakustannusarvon kattava hinta. Pysyvaisluonteinen yhteistyd koulutuksen tukitoimintojen
jarjestamisessa kahden verotonta koulutusta antavan oppilaitoksen valilla ei kuitenkaan ole liiketoimintaa.
Nama tuotot kirjataan muihin tuottoihin.

Edella esitetyt luettelot ovat esimerkinomaisia. Niiden laadinnan yhteydessa ei ole otettu kantaa
verotuksellisiin nakdkohtiin.

6.3 Liiketoiminnan esittaminen tilinpaatoksessa

Opetus- ja kulttuuriministerion kannalta on tarkeaa varmistua siita, etta julkiseen tehtavaan tarkoitettua
rahoitusta ei kaytetd korkeakoulun tappiolliseen liiketoimintaan. Poikkeuksen tasta voivat muodostaa ESR —
koulutushankkeiden omarahoitusosuudet ja opetuksen yhteydessa tuotettujen palveluiden ja tuotteiden
myynnissa syntyva tappio, joka voidaan kirjata julkisen tehtavan kuluksi.

Liiketoiminnasta tuotetaan liitetietoja alla olevin periaattein:

e korkeakoulun tuloslaskelmassa lilketoiminnan tuotot eritelldan osana liikevaihtoa ja kulut
asianomaisissa kuluerissa.
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o liiketoimintaa koskevat tiedot esitetaan tilinpaatoksen liitetiedoissa kululajikohtaista
tuloslaskelmamuotoa (Kirjanpitoasetus 1:1 §) noudattaen.

o liiketoiminnan tuotot esitetdan toimintokohtaisessa laskelmassa toiminnoittain.

Jos liiketoiminta on eriytetty harjoitettavaksi erillisessa juridisessa yksikossa, sisaltyy tytaryrityksen
tilinpaatods korkeakoulun laatimaan konsernitilinpaatékseen. Kirjanpitolain sddnnokset konsernitilin-
paatoksesta ja sen laatimisesta koskevat myos suoraan korkeakoulun konsernitilinpaatosta.

Korkeakoulun tilipuitteet ja kustannuspaikkaseuranta tulee maaritella siten, etta liikketoimintaa koskevat
tiedot tilinpaatdsta varten seka tieto elinkeinotoiminnan tuotoista ja kuluista verohallinnon tarpeisiin
saadaan vaivattomasti selvitettya seka tilinpaatdsraportoinnin etta verohallinnon tarpeita ajatellen.

Jos sama korkeakoulun yksikkd harjoittaa seka liiketoimintaa etta julkisrahoitteista toimintaa, voi
liketoiminnan erottaminen muusta toiminnasta tapahtua eriyttdamalla liikketoiminta laskennallisesti
korkeakoulun muusta varsinaisesta toiminnasta. Nain meneteltdessa laskennalliseen tuloslaskelmaan
voidaan ottaa seka kirjanpidollisia ettéd kustannuslaskennallisia tuottoja ja kuluja. Kustannus-laskennallisia
eria ovat mm. yhteiskustannusten vyorytyserat. Vyorytettyjen kustannusten tulee perustua kirjanpidon
tietoihin. Laskentaperusteet tulee dokumentoida soveltuvassa laajuudessa.

Korkeakoulun tulee tapauskohtaisesti arvioida harjoittamansa liiketoiminnan kohdistuminen toiminnoille sen
luonteen ja merkityksen mukaan ja tdman pohjalta ratkaista liiketoiminnan esitystapa. Korkeakoulu raportoi
liiketoiminnan tuloksesta tarkoituksenmukaisessa laajuudessa. Paatettya esitystapaa tulee soveltaa
johdonmukaisesti vuosittain, mikali olosuhteissa tai liiketoiminnan muodossa ei tapahdu muutoksia.

7 Toimintakertomus

Korkeakoulut laativat toimintakertomuksen.Toimintakertomus on kirjanpitolain (3 luku 1 §) mukaisesti
tilinpaatokseen liitettdva asiakirja, jonka tehtdvana on antaa tiedot kirjanpitovelvollisen toiminnan
kehittymista koskevista tarkeista seikoista. Toimintakertomus tulee laatia hyvan kirjanpitotavan mukaisesti
ja siina tulee arvioida mm. merkittdvimpia riskeja ja epavarmuustekijéita, toiminnallista ja taloudellista
tulosta ja tilannetta seka muita kirjanpitovelvollisen toimintaan vaikuttavia seikkoja. Kirjanpitolain mukaisesti
toimintakertomuksessa tulee esittaa tiedot olennaisista tapahtumista tilikauden paattymisen jalkeen ja arvio
todenndkoisesta tulevasta kehityksesta.

Kirjanpitolautakunta on laatinut kattavan yleisohjeen toimintakertomuksen laatimisesta (12.9.2006), minka
vuoksi tassa koodistossa ei ole katsottu tarpeelliseksi kasitella aihetta yksityiskohtaisesti.

Korkeakoulujen julkisrahoitteisen toiminnan tilivelvollisuuden toteutumisen seuranta perustuu riittavan
yhdenmukaiseen toiminnallista tuloksellisuutta kuvaavaan tilinpaatésraportointiin. Opetus- ja
kulttuuriministeridn ja korkeakoulun valiseen sopimukseen perustuvien maarallisten tavoitteiden ja
tunnuslukutavoitteiden seurannan siséllyttdmiselld toimintakertomukseen varmistetaan osaltaan tietojen
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oikeellisuus ja riittavyys. Maaralliset tavoitteet I0ytyvat kulloinkin voimassa olevasta opetus- ja
kulttuuriministerion ja korkeakoulun valisesta tulossopimuksesta.

Korkeakoulujen toimintakertomuksen tuloksellisuutta koskeva osa laaditaan valtion rahoituksen perusteina
olevien toimintojen mukaisesti: koulutus, tutkimus/t & k-toiminta ja tutkimukseen rinnastettava taiteellinen
toiminta sek& muu yhteiskunnallinen toiminta. Toiminnoittaisten tietojen tulee sisaltéa keskeiset tiedot
maarallisista tuloksista, tuottavuudesta, laadusta ja vaikuttavuudesta. Opetus- ja kulttuuriministerion ja
korkeakoulun valisessa sopimuksessa sovittujen tavoitteiden toteutuminen esitetaan
toimintakertomuksessa raportoitavalta vuodelta ja vahintdan kahdelta edeltavalta vuodelta.

Edella kuvattujen tietojen liséksi korkeakoulujen toimintakertomuksessa esitetdan seuraavat tunnusluvut
1 — 4 ja tilinpaatoksen liitetiedoissa tunnusluku 5 (henkilostoa kuvaavat):

1. Toiminnan laajuuden muutosta kuvaavat
1.1 Liikevaihdon muutos %:
Liikevaihto paattyneena vuonna — liikevaihto ed. vuonna *100
Liikevaihto ed. vuonna
2. Toiminnan kannattavuutta kuvaavat
2.1 Liikevoitto%
Liikevoitto * 100
Liikevaihto
2.2 Oman paaoman muutos-% (korkeakoulun omien varojen kehittyminen)
(Oma paaoma — omakatteiset rahastot + tilinpaatdssiirtojen kertyma) tilikauden lopussa -
(Oma padoma — omakatteiset rahastot + tilinpaatdssiirtojen kertyma3) tilikauden alussa * 100
(Oma paaoma — omakatteiset rahastot + tilinpaatossiirtojen kertyma) tilikauden alussa
2.3 Sijoitustoiminnan tuotto kayvin arvoin %
Varainhoitajien ilmoittama salkun tuotto. Laskentakaavaa ei kuvata tassa.
3. Maksuvalmiutta kuvaavat
3.1 Quick ratio
Rahoitusomaisuus
Lyhytaikainen vieras padoma - vastattavien ennakkomaksut
3.2 Kassan riittavyys paivissa
365 pv * Rahavarat (tilikauden lopussa) = paivaa
Kassasta maksut (toiminnan menot) tilikaudella
4. Vakavaraisuutta kuvaavat
4.1 Omavaraisuusaste %
Oma padoma + vahemmistéosuus * 100
Taseen loppusumma - saadut ennakot
jos korkeakoulukonsernilla on korollista vierasta padomaa, ilmoitetaan myos
4.2 Nettovelkaantumisaste
(Korolliset velat — likvidit rahavarat) * 100
Oma padoma — omakatteiset rahastot + tilinpaatossiirtojen kertyma
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5. Henkilost6a kuvaavat

5.1. Henkildtydvuodet ja rakenne (sukupuolijakauma kaikista kohdan 1 tiedoista)

5.1.1. Henkilétydvuodet henkildstoryhmittain (ml. tutkijan uraportaat) ja yhteensa

5.1.2. Akateeminen johto yliopistoissa (rehtorit, dekaanit, johtajat, myds varat, pl. hallinto)

5.1.3. Johtajat ammattikorkeakouluissa (rehtorit, koulutus- ja tki-johtajat, pl. hallinto)

5.1.4. Maaraaikaisten osuus, % henkildstoryhmittain

5.1.5. Kokoaikaisten ja osa-aikaisten maara

5.1.6. Henkiloston keski-ika, ikarakenne ja ikaryhmien prosenttiosuudet

5.1.7. Kansainvalisen henkildston maara henkilostoryhmittain

5.1.8. Elakkeelle siirtyminen (vanhuus, osa-aika, tyokyvyttomyys, osatydkyvyttomyys, kuntoutustuki)
5.1.9. Keskimaarainen elakkeellesiirtymisika

5.2. Palkkaus

5.2.1. Palkkojen ja palkkioiden kokonaissumma tilikaudella

5.2.2. Tulospalkkioiden osuus palkkasummasta ja kohdentuminen henkil6storyhmittéin

5.2.3. Naisten keskipalkka/miesten keskipalkka, % (saanndllisen tydajan ansio henkildstéryhmittain ja
keskiarvo koko henkildstosta)

5.3. Osaaminen

5.3.1. Osuus opetus- ja tutkimushenkil6stdsta, jolla on tohtorikoulutus

5.3.2. Osuus opetus- ja tutkimushenkil6stdsta, joka on suorittanut 60 op pedagogiset opinnot

5.3.3. Henkiléstokoulutuksen maara (tyétunteja/vuosi) a) opetus- ja tutkimushenkilosté b) muu henkildsto
5.4. Ty6hyvinvointi (tydhyvinvointikyselyn mukaan lukuun ottamatta poissaoloja)

5.4.1. Tyotyytyvaisyys (korkeakoulu yhteensa)

5.4.2. Lahiesimiestyo (korkeakoulu yhteensa)

5.4.3. Osaaminen, oppiminen ja uudistuminen (korkeakoulu yhteensa)

5.4.4. Tydyhteison toimintakulttuuri (korkeakoulu yhteensa)

5.4.5. Terveysperusteiset poissaolot (ei sisélla lasten sairauspaivia)

Tunnusluvut ilmoitetaan vahintaan neljalta vuodelta lukuun ottamatta henkildstéindikaattoreita, jotka
iimoitetaan vahintdan kahdelta vuodelta.

Arvonlisaverokompensaatio

7.1 Yleiset perusteet

Arvonlisaverokompensaatiolla tarkoitetaan korkeakoulujen julkiseen tehtavaan liittyvia
arvonlisdverokompensaatioita. Julkisella tehtavalla tarkoitetaan korkeakoulun lakisdateista perustehtavas,
jon-ka valtio suoraan rahoittaa (perusrahoitus ja strategiarahoitus).

Korvaus perustuu korkeakoulukohtaisesti toteutettavaan euro- eurosta periaatteeseen.
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Korkeakouluille perusrahoituksen yhteydessa maksettavan alv-kompensaation maara perustuu vahvistetun
tilinpaatodksen tietoihin. Tietojen perusteella maaritelldan alv-kompensaation maara kaksi vuotta
varainhoitovuoden jalkeen olevaan valtion talousarvioon. Esimerkiksi vuoden 2015 tilinpaatéksessa
esitettyd alv-kulujen toteutumaa kaytetdan mitoitusperusteena vuoden 2017 talousarvion alv-
kompensaatiorahoitukselle.

Opetus- ja kulttuuriministerion korkeakouluille kuukausittain korkeakoulujen toiminnan rahoituksen osana
maksama alv-kompensaatio kirjataan taseen "saadut alv-kompensaatiot" -tilille. Kompensoitava
arvonlisdvero kirjataan tata tilid veloittaen. Toteutuneiden arvonlisédverojen maara ilmoitetaan tilinpaatéksen
litetiedoissa. Korkeakouluille korvattava arvonlisavero kasitellaan kirjanpidossa nettomenetelman
mukaisena, jota kirjanpitolautakunnan lausunnon (1860/2010) mukaan voidaan pitda hyvan kirjanpitotavan
mukaisena menettelyna.

Nettomenetelman mukaisessa kasittelyssa hankinnat ja tilavuokrat kirjataan ao. kulu- tai investointi-tileille
nettomaaraisena ja niihin sisaltyvéd kompensoitava arvonlisdvero kirjataan tasetilia (saadut alv-
kompensaatiot) veloittaen. Tarvittaessa korkeakoulu voi sisallyttaa kirjausketjuun vali-/selvittelytileja alv-
kompensaation kasittelyn oikeellisuuden varmistamiseksi. Tilinpaatoshetken alv-kompensaatiosaaminen/-
velka kirjataan pitkaaikaisiin/lyhytaikaisiin saamisiin/velkoihin.

Kompensoitava arvonlisavero kirjataan kokonaisuudessa sille vuodelle, jona lasku maksetaan, vaikka kyse
olisi muutoin useammalle vuodelle jaksotettavasta menosta.

On huomattava, ettad opetus- ja kulttuuriministerit ei oikaise ammattikorkeakoulujen alv-kompensaatioon
perustuvia maksatuksia, vaan saatava-/velkaseuranta tehdaan ainoastaan korkeakoulun kirjanpidossa. Sen
sijaan yliopistojen korvausta tarkistetaan vuosittain viimeksi toteutuneen yliopistojen keskimaaraisen
arvonlisdkertyman perusteella.

7.2 Hankkeiden (valtionavustukset, harkinnanvarainen
rahoitus) arvonlisaverokompensaatiot

Paasaantona on, etta ainoastaan julkiseen tehtavaan liittyvien hankkeiden omavastuuosuuksiin
sisaltyvat arvonlisdaverot kompensoidaan. Muilta osin arvonlisdverot ovat korkeakoulun lopullisia menoja
ja siten rahoittajasta riippuen tukikelpoisia menoja, jotka kirjataan hankkeen kuluksi. Kadytanndssa kirjanpito
voidaan toteuttaa niin, etta tilikauden paattyessa tehdaan yksi kirjaus, jolla siirretdan kaikkien
omarahoitusosuuksien arvonlisaverot alv-saamiseksi opetus- ja kulttuuriministeriélta. Samaan
lopputulokseen voidaan paasta jollakin muullakin korkeakoulukohtaisella menettelylla. Laskentaa varten on
hyva luoda rahoituspaatdkseen perustuen ja mahdollisesti muilla tiedoilla péivitetty tieto rahoitusosuudesta
projektin taustatiedoksi.

Opetus- ja kulttuuriministerion mydntaman hanke- ja strategiarahoituksen (valtionavustukset,

harkinnanvarainen rahoitus) arvonlisdverot kuuluvat kompensaation piiriin, kun rahoitus myénnetaan valtion
talousarvion momenteilta 29.40.20, 29.40.50 tai 29.40.55. Muilta momenteilta mydnnettavien
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erityisavustusten arvonlisaveroja ei voi kirjata kompensaatioon, vaan niiden osalta menetellaan
avustuspaatoksessa ilmoitetulla tavalla.

7.3 Liiketoiminnan arvonlisaveromenot

Korkeakoulut ovat liiketoiminnastaan arvonlisdverovelvollisia arvonlisédverolain 1 §:n perusteella.
Liiketoiminnan arvonlisaveroja ei kompensoida osana perusrahoitusta siindkaan tapauksessa, etta
liiketoiminta olisi erillisten verosaadosten perusteella arvonlisaverotonta.
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8 Kokonaiskustannusten laskentamenettely
8.1 Yleista

Kokonaiskustannusten laskenta muodostaa perustan kokonaiskustannusmallin soveltamiselle. Mallilla
tarkoitetaan rahoitusmallia, jossa rahoitusta haetaan ja mydnnetaan toteutettavan hankkeen aiheuttamiin
kokonaiskustannuksiin. Kokonaiskustannusmallin 1&8htdkohtana on selvittaa kaikki hankkeesta aiheutuvat
kustannukset, jotta hankkeen toteuttajalla ja rahoittajalla on riittava kuva hankkeen toteuttamisen
edellyttamista taloudellisista resursseista.

e Osa hankkeesta aiheutuvista kustannuksista kasitellaan hankkeen valittémina kustannuksina.
Téllaisia kustannuksia ovat yleensa hankkeelle kohdistetut tehollisen tyéajan palkat, hankkeesta
aiheutuneet matkakustannukset ja hankkeelle ostetut palvelut. Valittémat kustannukset kohdistetaan
suoraan toteutettavalle hankkeelle.

e Valittémien kustannusten lisaksi hankkeesta aiheutuu valillisida kustannuksia, joita syntyy esimerkiksi
tilojen, laitteiden, tietojarjestelmien seka muiden tukipalvelujen ja hallinnon tuottamien yhteisten
palvelujen kaytdsta. Valillisia kustannuksia ei kohdisteta suoraan hankkeelle tositeperusteisesti vaan
kustannuskertoimilla. Kustannuskertoimen laskentaan sisallytettavat kustannuserat perustuvat
organisaation tosiasiallisiin, yleensa edellisen tilikauden kulukirjauksiin ja ovat johdettavissa
kirjanpidosta aina yksittaisiin kirjanpidon tositteisiin saakka (audit trail).

Korkeakoulun tulee laatia kuvaus kokonaiskustannusten laskennan toteuttamisesta. Tdma kuvaus
muodostaa perustan kertoimien laskennan periaatteiden soveltamiselle. Kertoimien tarkastuksen tulee olla
osa vuotuista tilintarkastusta, mika palvelee talta osin rahoittajien tarvetta varmistua laskennan
oikeellisuudesta ja luotettavuudesta.

8.2 Laskennan tausta

Laskennan tavoitteena on saada tieto korkeakoulujen perustoimintojen eli niin sanottujen tulosalueiden
kustannuksista. Naita tulosalueita ovat koulutus, tutkimus/t&k-toiminta ja tutkimukseen rinnastettava
taiteellinen toiminta seka yhteiskunnallinen vuorovaikutus. Korkeakouluissa on lisaksi yhta tai useampia
tulosalueita palvelevia tukipalveluja.

Tulosalueiden tuotot ja kustannukset esitetaan tilinpaatoksen liitetietojen toimintokohtaisessa
tuloslaskelmassa.

Tulosalueilla voi olla liiketoimintaa. EU:n valtiontukisdantéjen mukaan taloudellisen toiminnan ja muun
toiminnan kustannukset ja rahoitus tulee pitaa toisistaan erilldén. Taloudellisen toiminnan harjoittamista
tukevaa toimintaa ei saa rahoittaa julkisin varoin. Tasta syysta taloudellisesta toiminnasta aiheutuvia
valillisia kustannuksia ei saa sisallyttda kustannuskertoimeen, jota kaytetaan julkisessa kilpaillussa
tutkimusrahoituksessa. (esimerkiksi Suomen Akatemian ja Business Finlandin tutkimusrahoitus).
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Korkeakoulujen on tarkeaa tuntea toimintansa kustannusrakenne toimiakseen kustannustietoisesti.
Korkeakouluissa kustannusten laskenta palvelee esimerkiksi hanke- ja liiketoimintaa, joissa valilliset
kustannukset kohdistetaan eri laskentakohteille. Mikali kaikkia kustannuksia ei oteta laskennassa
huomioon, syntyy piilokustannuksia, joita rahoitetaan viime k&desséa korkeakoulujen koulutukseen ja
tutkimukseen tarkoitetusta perusrahoituksesta.

Joitakin kustannuksia maaritellaan erikseen rahoittajakohtaisesti nk. tukikelvottomiksi kuten Euroopan
rakennerahastorahastojen (EAKR) ja sosiaalirahastojen (ESR) hankkeissa. Mikali halutaan kayttaa kaikkien
rahoittajien osalta samoja kustannuskertoimia, on tarkoituksenmukaista jattaa tukikelvottomat erat kaikissa
tilanteissa laskennan ulkopuolelle, vaikka niista ei olisi nimenomaisia saadoksia (esim. Euroopan
rakennerahastorahastojen (EAKR) ja sosiaalirahastojen (ESR) hankkeiden tukikelvottomat kustannukset).

8.3 Tyoajan kohdentaminen

Kustannuslaskenta palvelee yleisesti korkeakoulun talouden johtamisen tietotarpeita.

Tydajan kohdentaminen liittyy kustannusten kohdentamiseen. Seuraavassa asiaa tarkastellaan
kokonaiskustannusmallin soveltamisen nakdkulmasta.

Tybajan kohdentamisessa tulee huomioida kaksi tydaikatiedon kayttétarkoitusta:

e Hankekohtaisesti kirjattava tehollinen tydaika, jolla saadaan kohdistettua henkilétasolla valittomat
palkkakustannukset hankkeelle

¢ Organisaatiotasoinen tydaikatieto, jolla saadaan lasketuksi henkildsivukustannus- ja
yleiskustannuskertoimet

Hankekohtainen tydajan kirjaaminen edellyttaa tydaikajarjestelmad, jolla pystytdan osoittamaan
hanketyohon kaytetyn tydajan lisaksi henkilon kokonaistydaika. Tydaikajarjestelmassa tulee olla myods
tydajan hyvaksymismenetelma.

Organisaatiotasoisella tydaikatiedolla selvitetdan tehollinen tydaika kokonaistydajasta ja tyGajan
jakaantuminen tulosalueille. Tieto voidaan muodostaa joko koko henkilékunnan toteutuneesta tydajasta tai
vaihtoehtoisesti tydaikasuunnitelmista. Organisaatiotasoista tydaikajakaumaa voidaan kayttaa
palkkakustannuksien lisdksi myds kohdistustekijana kaikkien yleiskustannuksien tulosalueittaisen
jakaantumisen laskemiseen.

Tulosalueittainen kustannusten laskenta edellyttaa tietoa tydajan jakautumisesta tulosalueille.
Kohdistamissaantoja laadittaessa tulee noudattaa aiheuttamisperiaatetta; kullekin loppusuoritteelle tulee
kohdistaa vain sellaisia kustannuksia, jotka aiheuttamisperiaatteen mukaan sille kuuluvat. Tukipalvelut
kohdistetaan laskennassa joko yhdelle tai useammalle tulosalueelle sen mukaisesti, mita tulosaluetta ne
palvelevat.
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8.4 Henkilosivukulukerroin

Henkildéstokustannukset muodostuvat tehollisen ja muun tydajan (poissaolot, lomat, koulutus) palkoista ja
valillisistd henkildsivukustannuksista.

Henkildsivukustannuskertoimena (HSK-kerroin) lasketaan yksi prosenttiluku korkeakoulun kaikkien
tulosalueiden tehollisen tyoajan palkoista eli valittdmista palkoista.

HSK-kertoimeen sisaltyvat seka lakisaateiset tydbnantajamaksut etta laskennallinen muun tyéajan osuus,
jolloin kertoimen avulla pystytdan kohdentamaan hankkeelle kohdistuva organisaation keskimaarainen
osuus poissaoloista, henkilokunnan koulutukseen kaytetysta tydajasta seka loma-ajasta.

HSK-kertoimen laskennan yhteydessa voidaan maarittda myods tehollisen tydajan kerroin, jota voidaan
hyddyntéda hankkeita budjetoitaessa.

Tehollisen ty6ajan kerroin = kalenterivuoden tehollinen ty@aika arkipaivina
kalenterivuoden arkipaivat

HSK-kerroin voidaan maarittaa kahdella vaihtoehtoisella tavalla; joko tehollisen tydajan kertoimen avulla tai
suoraan kirjanpidon tiedoista. Seuraavassa esitetdan esimerkki molemmista vaihtoehdois-ta.

Esimerkki 1. Tehollisen tydajan kertoimen avulla maaritelty HSK-kerroin

HSK-kerroin =  (1-tehollisen tyoajan kerroin) * palkkakulut + kirjanpidon sivukulut
tehollisen tydajan kerroin * palkkakulut

Esimerkki:

Korkeakoulun kirjanpidosta suoraan saatavat tiedot:
Suorat palkkakulut 50 miljoonaa euroa (organisaatiotasoinen tieto)
Suorat henkilésivukulut 15 miljoonaa euroa (organisaatiotasoinen tieto)

Henkilostotilinpaatoksesta, tyoaikajarjestelmasta tai vastaavasta saatavat tiedot:
250 tyopaivaa vuodessa (arkipaivat)

henkilokunnan keskimaarainen lomaoikeus 30 arkipaivaa

palkallisia poissaolopaivia 7

koulutuspaivia 3

Tehollisen tydajan kerroin = 250 pv - 30 pv (lomat) -7 pv (poissaolot) - 3 pv (koulutus) =0,84
250 pv
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Palkkakulut 50 M€ * 0,84 = 42 M€ (tehollisen tydajan palkkakulut), jolloin muun tydajan palkkakulut
ovat 8 M€.

HSK-kerroin = sivukulut 15 M€ + muun ty6ajan palkkakulut 8 M€ =54,8 %
tehollisen tydajan palkkakulut 42 M€

Esimerkki 2. Edellisen tilikauden kirjapidon tietojen pohjalta maaritelty kerroin (Kokonaiskustannus-ten
laskenta ja niihin perustuva yhteisrahoitus, tydryhmamuistio 9/2007)

HSK-kerroin (vuonna n) = henkildsivukustannuksiin luettavat kuluerat (vuonna n-1) =54,8 %
valittémien palkkojen palkkasumma (vuonna n-1)

Erityisesti ammattikorkeakouluissa tulee huomioida, etta opetusalan tybéehtosopimuksen piirissa olevien
opettajien 12 viikon vapaajakson palkkaosuus ao. vuosipalkoista huomioidaan HSK-kertoimessa
henkildsivukustannuksiin. Nain ollen naita kustannuksia ei sisallyteta opettajien valittomien palkkojen
palkkasummaan.

Jos opettajien vapaajaksojen palkkaosuutta ei ole eritelty omalle kirjanpidon tililleen, saadaan ao.
palkkasumma maaritettya vuosipalkoista suhteella 12 viikkoa/ 52 viikkoa eli 23,077 %.

Arkipyhakorvauksien (noin 9 vuodessa eli 9 pv/252 pv = 3,57 %) euromaaraa ei valttamatta seurata
erikseen kirjanpidossa, jolloin ne voidaan maaritella valittémista palkoista. Talldin on otettava huomioon,
ettad opettajien vapaajaksot sisaltavat yleensa jo noin kuusi arkipyhaa.

e Kirjanpidon valittdmat palkkakulut ovat 50 miljoonaa euroa (organisaatiotasoinen tieto), joista
o opettajien vuosipalkat 30 miljoonaa euroa ja

o muun henkildston valittémat palkat 20 miljoonaa euroa (ei sisalla loma-ajan kustannuksia).

Kirjanpidon henkildsivukulut 18,5 miljoonaa euroa sisaltaa valilliset kustannukset paitsi opettajien
vapaajaksojen kustannukset ja arkipyhdkorvaukset, organisaatiotasoinen tieto.

Opettajien vapaajaksojen palkat ovat 23,077 % x 30,0 milj. euroa eli 6,9 milj. euroa, jolloin opettajien
valittomat palkat ovat 30,0 — 6,9 = 23,1 milj. euroa.

Esimerkin henkildsivukulut:

Henkildsivukulut kirjanpidosta 18,5 milj. euroa
Opettajien vapaajaksojen palkat (lisatdan) 6,9
Arkipyhakorvaukset (jos ei saa kirjanpidosta suoraan):

3,57 % * 20,0 milj. € muut palkat 0,7

1,19 % * 23,1 milj. € opettajat 0,3
Henkildsivukulut yhteensa 26,4 milj. euroa
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Esimerkin valittdmat palkat:

Opettajien palkat (ilman vapaajaksoja) 23,1 milj. euroa
Muun henkiléston palkat (ilman lomakustannuksia) 20,0
Vahennetaan arkipyhakorvaukset, jos sisaltyvat em. palkkoihin:
Muun henkildstdn palkkoihin sisaltyneet -0,7
Opettajien palkkoihin sisaltyneet -0,3
Valittémat palkat yhteensa 42,1 milj. euroa
HSK-kerroin (%) = 26.4 M€ = 0,627 eli 63 %
42,1 M€

8.5 Yleiskustannuskerroin

Yleiskustannuskertoimet (YK-kerroin) lasketaan erikseen kullekin tulosalueelle. Mikali tulosalueen sisalla eri
tieteen- tai koulutusalojen valilla on olennaisia eroja kustannusrakenteissa, suositellaan laskettavaksi
kullekin alalle oma YK-kerroin. Laiteintensiiviset alat kuten 1adketiede tai tekniikka ovat
kustannusrakenteiltaan erilaisia kuin yhteiskuntatieteet.

Yleiskustannuksilla tarkoitetaan valillisia kustannuksia, joita

e eivoida kohdistaa suoraan laskentakohteelle (niin sanotut yhteiskustannukset kuten tietohallin-to-,
talous- ja henkilostopalvelut) seka

o sellaiset erilliskustannukset, jotka tarkoituksenmukaisuusharkinnan perusteella kasitellaan
yleiskustannuksina (muun muassa puhelimet, tietokoneet ja tyétilat).

YK-kertoimen perusteena olevia kustannuksia maariteltdessa on ratkaistava, mitka kustannukset ovat
yhteiskustannuksia ja mitk erilliskustannukset kohdennetaan yleiskustannuksina YK-kertoimen avulla.
Mikali kustannusera on sisallytetty YK-kertoimeen, yhtenaisyysperiaatteen mukaisesti vastaavaa
kustannusta ei enada voi kohdistaa laskentakohteelle sen valittémana kustannuksena.

YK-kerroin suositellaan laskettavaksi edellisen vuoden kirjanpito- ja laskentatietojen perusteella.
Yleiskustannuskerroin lasketaan prosenttina tehollisen tydajan eli valittdmien palkkojen ja henkilosi-
vukustannusten yhteismaarasta. Henkildsivukustannukset maaritetdan HSK-kertoimen avulla.

YK-kerroin (vuonna n) = yleiskustannukset € (n-1)
Valittdomat palkat € (n-1) + (valilliset palkat € (n-1) x HSK-kerroin)

Yleiskustannuskertoimeen sisaltyvia eria ei voida organisaatioiden eroista johtuen maaritella tyhjentavasti.
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Organisaation yhteisten tehtavien kustannukset, jotka hyodyttavat kaikkia tulosalueita, kohdistetaan kaikille
tulosalueille. Muut kustannukset kohdistetaan aiheuttamisperiaatteen mukaisesti vain niille tulosalueille,
joista kustannukset ovat aiheutuneet.

9 Saados- ja ohjeviittaukset

Ammattikorkeakoululaki (932/2014)

Asetus rahoitusvilinen arvostamisesta seka merkitsemisesta tilinpaatdokseen ja konsernitilin-
paatékseen (1315/2004)

Kirjanpitoasetus (1339/1997)

Kirjanpitolaki (1336/1997)

Kirjanpitolautakunnan yleisohje investointiavustuksen kirjanpidollisesta kasittelysta (16.10.2007)
Kirjanpitolautakunnan yleisohje konsernitilinpaatéksen laatimisesta (28.3.2017)
Kirjanpitolautakunnan yleisohje rahoituslaskelman laatimisesta 30.1.2007

Kirjanpitolautakunnan yleisohje suunnitelmanmukaisista poistoista (16.10.2007)
Kirjanpitolautakunnan yleisohje toimintakertomuksen laatimisesta (12.9.2006)
Kirjanpitolautakunnan yleisohje tulon kirjaamisesta tuotoksi valmiusasteen perusteella (30.9.2008)
Korkeakoulujen vero-ohje (A15/200/2015)

Koulutuksen arvonlisdvero-ohje (A123/200/2018)

Laki ammatillisesta opettajankoulutuksesta (356/2003)

OKM:n tiedonkeruun kasikirja

Osakeyhtidlaki (624/2006)

Saatiélaki (487/2015)

Valtioneuvoston asetus ammatillisesta opettajankoulutuksesta (357/2003)

Valtioneuvoston asetus ammattikorkeakoulujen toiminnassa perittavista maksuista on hyvaksytty
valtioneuvostossa 30.12.2014

Valtioneuvoston asetus yliopistojen toiminnasta perittavista maksuista (1082/2009)

Yliopistolaki (558/2009)
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LIITE 1 Toiminnan muut kulut —ryhmittely

(liittyy kohtaan 2.3.3)

Vapaaehtoiset henkilostokulut
Tyéterveyshuolto

Saadut tytterveyshuoltokorvaukset
Tybvaatteet

Henkildkunnan ruokailu

Saadut ruokakorvaukset
Tyomatkasetelit

Henkildkunnan koulutus
Henkildkunnan virkistys ja harrastus
Henkildkuntatilaisuudet
Henkildkunnan lahjat

Muut vapaaehtoiset henkilostokulut

Toimitila- ja kiinteistékulut
Toimitilojen vuokrat
Toimitilojen vastikkeet

Muut vuokrakulut

Lammitys

Sahkdenergia

Sahkon siirto

Kaasu

Vesi ja jatevesi
Puhtaanapito

Siivouksen ostopalvelut
Vahtimestarien ostopalvelut
Vartiointi

Toimitilojen kaytté ja huolto
Toimitilojen vakuutukset
Kiinteistdvero

Toimitilojen korjaukset
Toimitilojen saadut vakuutuskorvaukset
Muutto- ja kuljetuspalvelut
Muut toimitilakulut

Kone-, laite- ja kalustokulut
Laitevuokrat

Koneiden kayttd ja huolto
Koneiden ja laitteiden kunnossapito
Koneet ja kalusto (alle 3v)
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Pientarvikkeet

Kulunvalvonta

Kuljetus- ja huolintakulut

Muut kone-, laite- ja kalustokulut

IT-kulut

IT-laitteet

IT-tarvikkeet
IT-pienohjelmistot
IT-vuokrat

IT-jarjestelma- ja ohjelmistopalvelut
IT-laitteiden yllapitoveloitus
IT-kayttdpalvelut
Tietoliikennemaksut
Tulostuspalvelut
IT-kayttdoikeudet

Muut IT-kulut

Asiantuntijapalvelut
Kirjanpitopalvelut
Tilintarkastuspalvelut
Juridiset palvelut
Perintapalvelut
Konsulttipalvelut

Muut asiantuntijapalvelut

Matkakulut

Matkaliput ja taksi

Taksikortit

Ajoneuvokulut

Majoitus

Muut matkakulut

Paivarahat

Kilometrikorvaukset

Maksetut muut matkakorvaukset
Toimitusmaksut

Kansainvaliset matka-avustukset opiskelijoille
Opiskelijoiden kansainvalinen harjoittelu

Markkinointi ja viestinta
Liike- ja mainoslahjat
Esitteet

Muut painoty6t
lImoitukset
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Messut, tapahtumat, tilaisuudet
Julkaisut (omaan toimintaan liittyvat)
Muut markkinointikulut
Edustuslahjat

Edustuskulut

Yleiskulut

Posti

Puhelin

Pankkikulut
Vahinkovakuutukset
Vastuuvakuutukset
Toimistotarvikkeet
Kokous- ja neuvottelukulut
Viranomaismaksut
Ammattikirjallisuus
Muut yleiskulut

Muut toimintakulut

Luottotappiot

Avustukset (esim. opiskelijakunta)
Jasenmaksut

Lahjoitukset

Rangaistusmaksut

Pyoristysero
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LIITE 2 Suorat kustannukset/vyorytykset

(liittyy kohtaan 9)

SUORAAN TOIMINNOILLE KOHDISTETTAVAT KULUT

Koulutus

Varsinainen opetus

Opetuksen poistot

Opintoasianpalvelut

Hakutoimisto

Opintotoimisto

Koulutus johtajat/-paallikot
Koulutussuunnittelijat/-sihteerit/-assistentit
Opinto-ohjaajat

Opetuksen julkaisut ym.

Opetuksen kv

Kieliopinnot (esim. keskitetyt palvelujen kielten opinnoissa)
Opetuksen tilat

T&K

Varsinainen tk-toiminta
T&K:n poistot

T&K:n kv-toiminta
T&K-tukipalvelut
T&K-johto
Hankevalmistelu
Yamk-opinnot

T&K:n julkaisut

T&K:n tilat

Muu yhteiskunnallinen toiminta

Muun yhteiskunnallisen toiminnan maaritelmaan sisaltyvat kustannukset
Ulkopuolisille tuottavien palveluiden osuus

Alumnitoiminta

Ulkopuolisille vuokrattavat tilat

Innovaatiotoiminta

VYORYTETTAVAT YHTEISET KULUT

Kirjasto

It ja tietoturva
Talous- ja hallinto
Henkildstdhallinto
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Yleisjohto

Yleishallinto (rehtori, vararehtori, johtajat suoraan toiminnolle, johon tyd liittyy)
Kiinteistot (osa suoraan)

Markkinointi ja viestinta

Strategia

Juridiset palvelut

Laatu ja auditointi

Arkisto

Diaari

Hankinta

Tila- ja turvallisuuspalvelut

Muut kaikkia toimintoja palvelevat palvelut
It-perusinfra

Muu kv-toiminta

Tilintarkastus

Tukipalveluiden poistot

Esimerkkeja vyorytyksista:

Kiinteistokulujen vyorytys:

Kiinteistokulut vydrytetdan toiminnoille siind prosentuaalisessa suhteessa, mika on toteutunut korkeakoulun
kustannusten kohdistamisessa. Muussa tilastoinnissa voidaan kustannukset vyoryttaa koulutusvastuille
esim. fte-luvun tai kaytettyjen nelididen suhteessa. Kiinteistokuluissa voi kayttda keskiarvoista nelidhintaa,
jos aiheuttamisperiaate ei ole mahdollinen.

Muiden yhteisten kulujen vyorytys:

Henkilostopalveluiden kustannukset vyorytetdan toiminnoille esim. htv-maaran mukaisesti.

Muut yhteiset kulut vydrytetdan kayttaen fte-lukua ja tarvittaessa opintopistemaaria. Opintopisteita
kaytetdan esim. koulutuksen kustannusten jakamisessa alatoimintoihin.
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