AVTAL MELLAN UNDERVISNINGS- OCH KULTURMINISTERIET OCH YRKESHOGSKOLAN NOVIA FOR
AVTALSPERIODEN 2021-2024

1. Mot mélbilden fér 2030

Undervisnings- och kulturministeriet och yrkeshdgskolan har med stéd av 42 § 1 mom. i yrkeshdgskolelagen (932/2014)
avtalat om malen for yrkeshdgskolans verksamhet. De mal som uppstélltsi avtalet har hérletts ur regeringsprogrammet,
regeringens handlingsplan, visionen fér hégskoleutbildning och forskning 2030 samt hégskolans strategi.

Hogskolorna skapar férutsattningar for att starka bildningen, hallbar tillvaxt och valfarden samt Finlands konkurrenskraft.
Detar fram ny kunskap och kompetens som utvecklar samhéllet.

Globaliseringen och den grénsoverskridande konkurrensen om kompetens och kompetenta personer samt vetenskapens
och teknikens utveckling i kombination med forandringarnai arbetslivet féranleder ett behov av att omvérdera och
omrikta verksamheten vid hogskolorna. Utgangspunkterna for verksamheten ar den nyaste tillgangliga kunskapen, hallbar
utveckling, internationalism och globalt ansvar. Samhallets ssmmanhalIning och en stark demokrati forutsatter att
hogskolornas paverkan ar ansvarsfullt.

Hogskolorna ar aktivai globala féregangarnatverk som hjalper till att 16sa de utmaningar méanskligheten stér infor.
Mangsektoriella samarbeten och 6ppna verksamhetssitt & centrala tillgangar inom forskning, utbildning och
innovationsverksamhet. Hogskolorna deltar aktivt i utvecklandet av internationellt konkurrenskraftiga kompetenskluster
och innovationsekosystem.

Hojandet av kompetens- och utbildningsnivan svarar paforandringarnai arbetet och gor det méjligt for studerande att
specialisera sig pa uppgifter som kréver en hig specialiseringsniva. Hogskolorna verkar studerandeorienterat och stéder
kontinuerligt 1arande i olika livssituationer. Hogskolorna samarbetar pa riksniva for att bygga upp 6ppna, tillgangliga och
flexibla studiemgjligheter. Férnyelsen av verksamhetssétten forbéttrar hdgskol eutbil dningens tillgénglighet, jamlikhet och
jamstalidhet. Innehdllet i uthildningarna, inlarningsmiljoerna, handledningen av de studerande samt en aktiv dialog mellan
hogskolorna och arbetslivet bidrar till de studerandes placering i arbetslivet.

Ett valmaende hogskolesamfund &r en resurs och en konkurrensfaktor for vart land. Hogskolorna styrs val, satsar pa

vabefinnandet i arbetet och sorjer for en systematisk kompetensutveckling. Hogskolornartillhor de bésta arbets- och
studieplatsernai Finland.

2. Hogskolans strategiska val, profil och styrkeomraden

2.1 Strategiskamal, val och profil

Vision 2030:

Novia &r en dynamisk, internationell hdgskola med hdgklassig utbildning samt forsknings-, utvecklings- och
innovationsverksamhet som stdder arbetdlivet. Novia & en ledande aktor inom kontinuerligt [arande. Novia & inom sina
styrkeomréden foregangare bland yrkeshogskolornai Finland samt konkurrenskraftig och framgangsrik aven
internationellt. Novia har en nationell roll i att frémja samverkanmed 6vriga Norden.
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Profil:

Novia &r en studerande- och arbetdlivsnara entreprentrsmassig hdgskola med en sérskild uppgift att aktivt deltai det
tvasprakiga Finlands kompetensférsorjning och hallbara samhallsutveckling. Noviatryggar manniskonara service pa
svenska. Novia har tack vare kulturell och spréklig kompetens omfattande och konkret samverkan i Norden. Novia arbetar
for att knyta Finland starkare till den nordiska kulturella gemenskapen samt framja samarbete inom narings- och évrigt
arbetdliv. Novia skapar véfard genom regionaltnatverkande och global kompetens.

Novia har stallt upp tre strategiska mél som samtidigt & utvecklingsobjekt fram till 2030:

Global orientering for en hallbar framtid
Digitalt larande och digitala tjanster
Flexibel utbildning fér kontinuerligt |&rande

Global orientering for en hallbar framtid innebar framfor alt att Novias utexaminerade har fardigheter for ett globaliserat
arbetsliv och arbetar for en hallbar samhéllsutveckling. Den undervisande och forskandepersonalen har kontinuerliga
internationella kontakter via Novias nétverk av samarbetspartners. Novia erbjuder uthildningstjanster globalt och foljer
principer for Gppenhet inom hdgskolor. Detta strategiska mal stods speciellt av den malmedvetna utvecklingen inom
Novias styrkeomréden Hallbara |6sningar och Nordiskdimension, samt det vaxande omrédet Novia Global Education.

Digitalt larande och digitala tjanster utvecklas sa att hybridundervisning (kombination av nérvaro och nétforlagd) &r 2030
ar normen inom hogskolan och flera utbildningar ar helt virtuella. Alla administrativatjanster fér studerande finns digitalt
tillgangliga. Al och automatiserade processer utnyttjasi planering och undervisning. Detta strategiska mal stéds speciellt
av satsningar inom de vaxande omradena Intelligentasystem och Novia Global Education.

Flexibel utbildning for kontinuerligt l&rande innebér att utbildningen vid Novia &r l&ttillganglig for studerande och kunder
och beaktar deras varierande behov och livssituation. Tjanster for kontinuerligt 1&rande utgdr 2030en betydande del av
Novias verksamhet och bedrivs paregional, nationell och global niva, med speciell kompetens gallande den nordiska
dimensionen. Detta strategiska mal stods speciellt av satsningarnainom det vaxande omradet Novia Global Education.

2.2. Styrkeomréden och nya, véxande omréden

Malsattningen & att Noviainom sina styrkeomraden &r en attraktiv samarbetspart aven internationellt.
STYRKEOMRADEN
Héllbara l6sningar

Novia har lang erfarenhet av att utveckla och tillampa |6sningsmodeller for global héllbarhet, speciellt i ekologiskt och
teknologiskt hanseende. Hur miljons resurser anvands & av avgorande betydelse for saval individens vamaende som for
uppratthallandet av valfardssamhallet. Nuvarande globala nyttjande av naturresurser har lett till ett hallbarhetsunderskott
och okat behovet av metoder for ekologisk rekonstruktion. Det internationella samfundets stravan att snabbt uppna
koldioxidneutralalGsningar for att minska klimatpaverkan motiverar fortsatt kraftig satsning pa hdllbar energiteknik,
cirkuldrekonomi och hallbarbioekonomi. Inom bioekonomin jobbar vi for ett integrerat synsétt dar olika branscher kan
motas och genereranya foradlade produkter och tjanster istallet for ett direkt nyttjande av révara. Inom energisektorn
arbetar vi for ett koldioxidneutralt samhélle genom expertisinom fornyelsebar energi och energilagring. Medtanke pa den
byggda miljén och samhallets infrastruktur, satsar vi pa hdllbart byggande, intelligenta elnat och energieffektivisering.
Vért kunnande inom automations- och simulatorteknik bidrar till att minskaanvandningen av energi och andra resurser.
Inom omradet halsa och valfard stoder vi social hdllbarhet, genominterkulturell och interprofessionell kompetens samt
kunnande inom den nordiska vél féardsmodellen.

Ambitionen &r att ytterligare starka FUI-verksamheten rorande hallbarhetsfrégor och pa basen av dettaférmedlaen
kontinuerligt uppdaterad och internationellt inriktad utbildning som erbjuder moderna l6sningar for nya generationer.

Y rkeshogskolan har som mél att vara koldioxidneutra ar 2030.
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Entreprendrskap

Ett entreprentrsmassigt arbets- och forhallningssitt &r en del av hogskolans kultur. Hos véra studerande stoder vi sdvél
yttre som inre entreprendrskap. Det handlar alltsd om att framja foretagande bland studerande, och i higre grad att stéda
dem att utvecklastill aktiva, initiativrika och innovativaindivider som kan skapa sig sin egen arbetsplats men som ocksa
blir en vérdefull teammediem i stérre foretag eller andra organisationer.

| utbildningen anvands |ampliga didaktiska metoder och entreprendriellt inriktade kurser, dér studerande aktiveras och
utmanas i autentiska uppgifter i en atmosféar som ar bekréftande och stédjande. Kénnetecknande for ett foretagsamt
forhalIningssatt ar savtillit, medvetenhet, mod och kreativitet. Utméarkande i sammanhanget & formagan att
kommunicera och samarbeta, att tainitiativ, |6sa problem och hanterarisker, att planera och arbeta mélmedvetet.

Vid Noviatillampas en rad olika modeller for att stérka entreprenorskapet hos véra studerande. Dessa omfattar allt frén
pedagogiska metoder s& som team-inlarning och drivande av egna andelslag, till handledning och sparrning vid start eller
generationsvaxling av verkliga foretag. Inom kulturomrédet stods utvecklingen av de kreativa branschernas
forutsattningar och den enskilda studeranden erbjuds individuella l6sningar som fokuserar pa hens utvecklingsprocess och
professionellaidentitet.

Aven inom FUI-verksamheten framjas entreprendrskap, speciellt inom kulturomradet och féretagsekonomi. | vaxande
grad stods det omgivande samhéllet ocksa genom uthildningstjanster for kontinuerligt |arande.

Ambitionen &r att Novia 2030 ska bidratill ett rikt och dynamiskt foretagdliv i sinaverksamhetsregioner. Hégskolan skall
vara en intressant aktor och samarbetspart pa den nordiska arenan samt erbjuda kompetens pa en global marknad.

Nordisk dimension

Novia har tack vare kulturell och spréklig kompetens omfattande och konkret samverkan i Norden. Utgangspunkten for
alla samarbetsnétverk &r skapandet av kunskap och nya tillampningar, samt framjande av samhdrighet och émsesidig
forstéelse. Novia ar & en av de hdgskolor i landet som de senaste aren lett flest Nordplus-natverk, vilket pvisar
hogskolans omfattade nordiska kontakter och nétverk. Den hdga ambitionsnivan syns ocksd genom att vi koordinerar mer
an en tredjeddl av de nétverk vi deltar i. De flesta av Novias ndtverk omfattar studerande- och lararmobilitet. Novias breda
arbete inom NordPlus fordjupas.

Aven inom FUI-verksamheten & det nordiska samarbetet omfattande. Over hélften av Novias projektportfélj i euro
réknat, utgors av samarbetsprojekt i Norden.

Ambitionen &r att Novia 2030 har en etablerad och naturlig roll i att framja samverkan med 6vriga Norden. P& detta sitt
bidrar hégskolan till att knyta Finland starkare till den nordiska kulturella gemenskapen samt fréamja samarbete inom
narings- och dvrigt arbetsliv.

VAXANDE OMRADEN
Intelligenta system

Anvandningen av digital teknologi och méanniskors interaktion via den &r redan vardag. Dettai sig har medfért att vi inom
samhéllet och vid Novia kontinuerligt bade skapar och anvander oss av allt mer digitalt tillgénglig data som helatiden
utnyttjas pa ett allt smartare satt. Ansiktsigenkanning, autonoma maskiner och hyper-person-ifieradesystem blir en allt
viktigare del av vart samhalle. Samtidigt integreras hédl soframjande teknik i en allt storre utstrackning vilket ocksa
forandrar arbetsfaltet for framtidens halso- och valfardssektor. Allt efter att algoritmerna far mera beslutsratt sa skapar
detta ocksa ett behov av att veta att vi kan lita pa de system som aktivt anvander olikaformer av artificiell intelligens (Al).
Som ett resultat av detta har en ny form av Al dykt upp i formen av XAl (explainable) eller forklarbar artificiell
intelligens och dar ser Novia férutséttningar att vaxa och bli en viktigaktor i framtiden.

Noviakan bidratill att oka forstéelsen for teknologierna dar kunskap om anvéandning och delning av data samt
dataréattigheter ar grundldggande for att fainsyn i hur algoritmer paverkar beteende och beslutsfattande. Novia erbjuder
kurser i Al och maskininlarning, beslutsstodsystem, strategisk datahantering och -analytik fér naringslivet och avser
fortsitta arbeta strategiskt inom dessa omréden samt dven bredda tillampningarnai framtiden.
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Ambitionen &r att Novia 2030 har en ledande roll bland landets htgskolor inom omradet for tillampade intelligenta system
med fokus pa Al, 10T, robotik och valfardsteknologi. Novia har ett brett utbud av utbildnings- och FUI-tjanster som
betjanar bade néringsliv och samhlle.

Novia Globa Education

Tillsammans med andra hogskolor utvecklar Novia flexibla modeller och uthildningstjanster med relevans dven paden
globala utbildningsmarknaden. Samtidigt som aktiviteterna genomsyras och stdds av hdgskolans specialkunnande och
styrkeomréden, bidrar detill att ytterligare utveckla dessa som del av hdgskolans profil. Novias varderingar kompetens,
engagemang och hallbarhet |agger grunden till aktiviteter som utvecklasinom ramen for Novia Global Education.

En relevant och attraktiv yrkeshdgskol eutbildning, som kénnetecknas av en innovativ larmiljo, har en nérakoppling till
FUI och &r starkt férankrat i arbetslivet, dar influenserna dr globala. Novia samarbetar med aktorer utomlands for att bidra
till att starka kunnande, modeller och uthildningssystem globalt och dven fainfluenser genom olika nétverk.

Eftersom arbetdlivet utvecklas behdvs nytt kunnande och nya kompetenser. Genom internationell rekrytering stéder Novia
tillgéngen pé experter i regionens foretag och offentliga sektor.

Novias globala aktiviteter stoder kompetensutvecklingen for sdval personal som studerande och svarar mot hogskolans
vision och strategiska mal.

Ambitionen &r att Novia &r 2030 har ett brett utbud av globala utbildningstjanster med goda internationella referenser,
som ger hogskolan trovérdighet att arbeta for ett globalt och 6ppet samhélle. Bland nationella och internationella aktorer
ses Novia som en resurs och samarbetspart som ger mervarde. Novia har stérkt sina verksamhetspunkter utomlands och
skapat nya langsiktiga och strategiska partnerskap.

3. Atgérder som stéder hégskolans strategi och examensmél

Hoégskolorna och undervisnings- och kulturministeriet férbinder sig att verkstélla visionen for hdgskol eutbildning och
forskning 2030. Hogskolornas digitala vision genomforsi enlighet med hégskol ornas gemensamma fardplan.

3.1 Atgérder som stéder hégskolans strategi

Novias strategiska méal och utvecklingsobjekt forverkligas genom en rad olika &tgérder.
Global orientering for en hallbar framtid

Detta strategiska mal stods speciellt av den malmedvetna utvecklingen inom Novias styrkeomréden Hallbara | 6sningar
och Nordisk dimension, samt det vaxande omrédet Novia Global Education.

Erasmus- och Nordplussamarbete stérks for att framja bade studerandes och personals internationella kontakter.
Studerandes kompetenser starks genom att global kompetensinkluderasi allaldroplaner, t.ex. interkulturell forstéelse och
kommunikation, hallbar utveckling och héllbara |Gsningar. Novias globala nérvaro starks genom att etablera och utveckla
verksamhetspunkter och samarbetsstrukturer utomlands. For att framja det nordiska samarbetet fordjupas och
systematiseras samarbetet med finsk-svenska och norsk-finskahandel skamrarna. Strategiska utléndska samarbetspartners
vdljs. En 6ppen verksamhetskultur utvecklas enligt referensarkitekturen for 6ppen vetenskap, samt allménna principer for
Oppenhet inom hdgskolor.

Novia & 2030 en genuint internationell hogskola dar sval studerande som personal har ett globalt tankande och dar
internationella kontakter och arbete for en héllbar utveckling ar séavklara. Detta syns starkt i hogskolans verksamhet och
profil.
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Indikatorer och malnivaer:

Studerandemobilitet 2024: 12 500 sp, (2019: 10 408 sp, 2022: 11 500 sp)

Examina, utlandska stud. 2024: 10 %, (2019: 6,5 %, 2022: 7 %)

Exportens andel av moderbol agets omszttning (inkl. 1asarsavg. och

dotter- och intressebolags internationella forsaljning) 2024: 8 % (2019: 3,4 %, 2022: 6%)

Digitalt I1&rande och digitala tjénster

Detta strategiska mél stods speciellt av satsningar inom de vaxande omrédena I ntelligenta system och Novia Global
Education.

Novias natforlagda utbildning och flerformsstudier starks. Det innebar satsningar p&infrastruktur i form av digirum (for
hybridundervisning), lararfortbildning i digital pedagogik, digitalisering av administrativa processer och tjanster for
studerande, samt ett utvecklingsprogram for Al, Big Data och robotik.

Vid Noviaférverkligas uthildning i regel som hybridundervisning (kombination av nérvaro och webb). Flera utbildningar
ar helt virtuella och alla administrativa tjénster for studerande erbjuds &ven digitalt. Al och automatiserade processer
utnyttjasi planering och undervisning.

Indikatorer och malnivaer:

Andel larare som ger hybridundervisning 2024: 90 %, (2019: 30 %, 2022: 70 %)
Digitaliseringsgrad, tjanster for studerande 2024: 100 %, (2019: 10 %, 2022: 60 %)

Flexibel utbildning for kontinuerligt I&rande
Detta strategiska mé stods speciellt av satsningarnainom det vaxande omrédet Novia Global Education.

Utbudet av 6ppen Y H-uthildning, fristdende studier och samarbetsstudier, samt specialiseringsutbildning och kursmoduler
utokas utgaende frén ett kundperspektiv. Uthildningstjanster for kontinuerligt |arande erbjuds i kande grad ocksa paen
internationell marknad, vilket kréver nya arbetssétt och flexibla lésningar.

Utbildningen vid Novia &r flexibel och tillganglig fér studerande och kunder, samt beaktar deras varierande behov och
livssituation. Tjanster for kontinuerligt |arande utgor en betydande del av Novias verksamhet och bedrivs paregional,
nationell och global niva, med speciell kompetens géllande den nordiska dimensionen.

Indikatorer och malnivaer:

Avlagda studiepoang inom dppen Y H, fristdende och samarbetsstudier, samt specialiseringsstudier 2024: 20 000 sp (2019:
10 798 sp, 2022: 15 000 sp)
Andel kurser med hybrid- eller helt virtualiserad undervisning: 2024: 30 % (2019: 10%, 2022: 20 %)

3.2 Examensmd

Malet & att antalet htgskoleuthildade ska stigatill minst 50 procent av de unga vuxna fore 2030. Med tanke pa behovet
av ny arbetskraft ska okningen framfor allt ta fasta p& hogskol eutbildade. Ar 2030 avl&ggs sammanlagt ca 49 000
yrkeshdgskol eexamina och higre hdgskoleexamina vid universiteten. Genom att forbattra genomstromningen och genom
att utéka antalet nybdrjarplatser inom hogskol euthildningen béde inom den finsksprékiga och den svensksprékiga
utbildningen och inom uthildningen pa frammande sprék svarar man pa behovet av att héja utbildningsnivan, dtgarda
anhopningen av sbkande och pé den bransch- och regionvisa bristen pa kompetent arbetskraft. Hogskolorna forutser
arbetskrafts- och utbildningsbehoven i samarbete med olika intressentgrupper.

Hogskolorna 6kar avsevért andelen personer som genuint ansoker om en férsta studieplats bland dem som antas till
studier fore utgangen av avtal sperioden. Hogskolorna effektiverar antagningen av 6verflyttande studerande sa att den
motsvarar efterfrégan.
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Haogskolornaintensifierar samarbetet med arbets- och néringslivet och forbéttrar de studerandes arbetslivsfardigheter pa
alla examensnivéer. Hogskolorna framjar mobiliteten fér dem som avlagt doktorsexamen samt placeringen av dem ocksai
uppgifter utanfér hogskolorna. Hogskolorna framjar i samréd med olika aktorer integrationen av utlandska forskare,
studerande och examineradei Finland och p& den finlandska arbetsmarknaden.

Mal Aren 2021 - 2024 i
medeltal
Y rkeshdgskol eexamen 77
Det pedagogiska omradet, konst- och kulturomradet samt de samhéllsvetenskapliga omradena 62
Det humanistiska omradet, medicin samt halso- och valfarddsektorn 300
Afférsekonomi, forvaltning och juridik samt servicebranschen 155
De naturvetenskapliga omradena, informationsbehandling och datakommunikation, det tekniska 260
omradet samt lant- och skogsbruk
Y rkeshdgskol especifika mél
Hogre yrkeshtgskoleexamen 120

4. Finansiering

Undervisnings- och kulturministeriet beviljar yrkeshdgskolorna basfinansiering for fullgérande av de uppgifter som
foreskrivsi yrkeshogskolelagen med stod av 43 § i yrkeshogskolelagen (932/2014) 12, 13 och 14 § i statsradets
forordning om yrkeshogskolor (1129/2014) och undervisnings - och kulturministeriets forordning om
berékningskriterierna for basfinansieringen for yrkeshdgskolor (117/2019) till ett belopp av sammanl agt

25 429 000 euro frén moment 29.40.55 enligt féljande:

a) For basfinansiering som bestdms pa kalkylerade grunder 22 671 000 euro.

Den strategibaserade finansieringen riktastill yrkeshogskolan till ett belopp av sammanlagt 1 013 000 euro & 2021, 935
000 euro & 2022, 935 000 euro & 2023 och 935 000 euro ar 2024.

Av finansieringen riktas 650 000 euro till verksamhet enligt yrkeshtgskolans strategi & 2021, 600 000 euro &r
2022, 600 000 euro & 2023 och 600 000 euro &r 2024, med beaktande av yrkeshogskolans strategi och de tgarder
for strategisk utveckling som angesi punkt 3.1. i avtalet.

- Av finansieringen anvisasi enlighet med programdelen for den strategibaserade finansieringen (bilaga):

a)  For hojning av utbildnings- och kompetensnivan 168 000 euro 2021, 140 000 euro 2022, 140 000 euro 2023
och 140 000 euro 2024. Till yrkeshdgskolan anvisas dessutom i februari 2021 genom ett separat beslut 320 800
euro av budgetand aget for 2020 for dren 2021-2022.

b) For framjande av htgskolornas internationalisering samt utbildningsrelaterad invandring och integrering 195
000 euro 2021, 195 000 euro 2022, 195 000 euro 2023 och 195 000 euro 2024.

c) For finansiering av hogskolornas digitala servicemiljoer (800 000 euro arligen for perioden 2021-2024), som
for yrkeshdgskolans del anvisatstill Y rkeshdgskolan Metropolia, som ansvarar for samordningen mellan
yrkeshdgskolorna.

b) i yrkeshdgskolans statliga finansiering ingdr &r 2021 utéver den basfinansiering som bestams pa kalkylerade grunder
dessutom

- 1 745 000 euro for den andel som den mervardesskatt som ingdr i utbildningstjanster enligt 39 och 40 § i
mervéardesskattelagen (1501/1993) och i anskaffningar och lokalhyror i anslutning till annan an afférsekonomisk
verksamhet utgdr av de kostnader som yrkeshdgskol orna orsakas.

Finansieringen som beviljats fér inte anvandas for att stodja néringslivsverksamhet.
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5. Uppféljning

Ministeriet foljer hogskolornas verksamhet, likviditet och soliditet genom bokslut, statistisk uppféljning och
hogskolebestk i anslutning till styrningen.

Haogskolan rapporterar om sin verksamhet i bokslutet och i den verksamhetsberéttel se som ingér i det samt pa det sétt som
arligen avtalas om genomférandet av avtalets mél och de centrala dtgéarderna for genomfoérandet av hogskolans strategi.
Haogskolan ska ocksd motivera eventuella avvikelser i genomforandet av Gverenskomnamal eller i &tgardernas tajmning.
Redovisning for hur finansieringen anvants rapporteras enligt regelverket for hogskol ornas ekonomiforvaltning.
Haogskolan informerar pd ett proaktivt sitt ministeriet om strukturella reformer som har betydande konsekvenser for
personalen.

Under avtalsperioden sakerstaller ministeriet att hogskolan inlett eller framskridit med atgarder enligt avtalet. | eventuella
problemsituationer for ministeriet en preciserande diskussion med hogskolan for att justera nivan pa den tidigare beslutade
strategifinansieringen.

Underskrifter

Dettaavtal har uppgjortsi tva likalydande exemplar, ett for vardera avtal sparten.

Atte Jadskeldinen Kaj-Gustaf Bergh
Overdirektor Styrelsens ordférande
JormaKarhu Orjan Andersson
Undervisningsréd Rektor

Bilagor

Bilaga 1 Den strategibaserade finansieringsandelen som stoder statsradets hogskole- och vetenskapspolitiska mél 2021-
2024

Bilaga 2 Hdgskolornas internationaliseringsprogram 2021-2024, Y rkeshdgskolan Novia

Avtal, period 2021 - 2024 21.12.2020
Y rkeshdgskolan Novia Sida 7(7)



BILAGA 1

Den strategibaserade finansieringsandelen som stoder
statsradets hogskole- och vetenskapspolitiska mal 2021-2024

Med de atgarder som inleds med stdd av hdgskolornas strategibaserade programfinansiering,
forverkligas malen i statsminister Sanna Marins regeringsprogram i hdgskoleutbildningens och
forskningens vision ar 2030 samt mal fér barande av Finlands globala ansvar och for att vara en
internationellt attraktiv plats att studera, forska och investera. Under avtalsperioden 2021-2024 riktas
statsradets strategibaserade finansiering for stddande av hégskole- och vetenskapspolitiska mal till
att a) hoja utbildnings- och kompetensnivan, b) utveckla hégskolornas digitala servicemiljo samt c)
frdmja hdogskolornas internationalisering, utbildningsbaserad invandring och integration (Talent
Boost).

Tabell 1. Hogskolornas programfinansiering 2021-2024, reservation milj. euro /ar

Yrkeshogskolor | Universitet

H&jning av utbildnings- och kompetensnivan 6 40
Internationaliseringsprogram fér hégskolor 6,2 40
Utveckling av hdgskolornas digitala 0,8 3,6
servicemiljo

(+ en statsunderstédsansdkan av
engangsnatur, 20 milj. euro)

Sammanlagt 13 83,6

Utbildningsutokningar i programmet for hojning av utbildnings- och
kompetensnivan, aren 2021 och 2022

Bakgrund

Hogskolorna lamnade in sina forslag for forverkligande av utbildningsutékningar den 8 maj 2020
(UKM:s anvisning den 2 april 2020). Det fanns en mdjlighet att géra andringar i dessa forslag i
samband med férdelning av tillaggsnybérjarplatser for 2020. Utéver detta ombads skilt att universitet
med medicinska fakultet skulle pa nytt dvervdga utdkningar &ven inom detta omrade. For
yrkeshogskolornas del Oversteg forslagens eurobelopp det anslag som var reserverat for
yrkeshogskolornas tillaggsnybdérjarplatser.

Utbildnings- och kulturministeriet beslutade den 31 augusti 2020 om utbildningsutékningar for aren
2021-2022 utgaende fran  examensbenamningar, men  uppfélijningen  sker  pa
utbildningsomradesniva' i enlighet med bilagan i statens finansieringsbeslut for ar 2021 (se
hdgskolespecifik sammanfattning i tabellerna 2 och 3). Grunderna for finansieringen definierades i
UKM:s anvisning den 2 april 2020. Nar det galler yrkeshogskolor riktas tillaggsnyborjarplatser primart

"Med utbildningsomraden avses i detta fall hdgskolornas styromréden 1) det pedagogiska omradet, 2) konst- och kultur 3)
det humanistiska omradet, 4) de samhalleliga omradena, 5) handel, administration och juridik, 6) de naturvetenskapliga
omradena, 7) databehandling och kommunikation, 8) de tekniska omradena, 9) lant- och skogsbruk, 10) det medicinska
omradet, 11) halsovard och valfard, 12) tjanstebranschen.



till utbildningar inom halsa och valfard, informationsbehandling och datakommunikation samt teknik.
Nar det galler universitet riktas tillaggsnyborjarplatser bredare till olika utbildningsomraden.

Okningar av antalet nyborjarplatser verkstélls inom den forsta cykeln vid val av nya studenter till
finsk- och svensksprakiga hdgskoleutbildningar. Varje hogskola bestammer sjalv vilken
antagningsmetod de anvander for att fylla platserna. Overflyttande studenter raknas inte med i
antalet.

Tabell 2. Tillaggsnybdrjarplatser vid universitet ar 2021-2022 och tillaggsfinansiering for
2021-2024 som baserar sig pa antalet dessa tillaggsnybérjarplatser (det forutsitts att
6kningen genomférs som planerat)

Tillaggsnyborjar- Tillaggsnyborjar- Finansiering
platser 2021 platser 2022 (euro),
sammanlagt sammanlagt 2021-2024
sammanlagt
Aalto-universitetet 272 396 20 040 000
Helsingfors universitet 130 124 7 428 000
Ostra Finlands universitet 272 272 16 008 000
Jyvaskyla universitet 268 131 11 970 000
Lapplands universitet 108 78 5 340 000
Villmanstrand-Lahtis tekniska universitet 100 100 6 000 000
Uleaborgs universitet 350 361 21 450 000
Svenska handelshégskolan 38 38 2280 000
Konstuniversitetet 14 14 840 000
Tammerfors universitet 225 240 13 830 000
Abo universitet 320 320 19 320 000
Vasa universitet 22 22 1320 000
Abo Akademi 41 0 1170 000
Sammanlagt 2160 2071 126 246 0002

2Dartill riktas det under 2021-2024 enligt avtalade arsrater sammanlagt 4,2 miljoner euro till Uledborgs universitet fér att
sékerstalla en hdgklassig uppstart av en ny utbildning i psykologi samt pa motsvarande satt 3 miljoner euro till Ostra
Finlands universitet for att paborja en utbildning i logopedi.



Tabell 3. Tilliggsnybérjarplatser vid yrkeshégskolor ar 2021-2022 och tillaggsfinansiering
for 2021-2024 som baserar sig pa antalet dessa tilliggsnyboérjarplatser (det forutsitts att
6kningen genomférs som planerat)

Tillaggsnyborjar- Tillaggsnyborjar- Finansiering
platser 2021 platser 2022 (euro), 2021-2024
sammanlagt sammanlagt sammanlagt

Centria yrkeshdgskola 25 20 975 000
Yrkeshogskolan Diakonia 30 30 1260 000
Yrkeshogskolan Haaga-Helia 30 30 1260 000
Humanistiska yrkeshoégskolan 20 20 840 000
Tavastlands yrkeshogskola 15 10 525
Jyvaskyla yrkeshogskola 45 35 1740 888
Sydostra Finlands yrkeshdgskola 70 30 2100
Kajana yrkeshogskola 10 10 360 888
Karelia yrkeshogskola 30 15 975 000
Yrkeshogskolan LAB 50 45 2 160 000
Lapplands yrkeshdgskola 35 35 1 500 000
Laurea yrkeshogskola 95 93 3 948 000
Yrkeshégskolan Metropolia 115 82 4 257 000
Yrkeshogskolan i Uleaborg 30 80 2 520 000
Satakunda yrkeshdgskola 43 48 1986 000
Savonia yrkeshdgskola 20 25 1 005 000
Seinajoki yrkeshdgskola 30 15 945 000
Tammerfors yrkeshodgskola 90 35 2625 000
Abo yrkeshégskola 85 80 3 705 000
Vasa yrkeshogskola 40 0 900 000
Yrkeshogskolan Arcada 20 15 840 000
Yrkeshogskolan Novia 27 15 882 000

Sammanlagt 955 768 37 308 000

Finansieringsbehovet for utdkningen av nybdrjarplatser for aren 2021-2022 tacks i sin helhet under
avtalsperioden 2021-2024 oberoende av utbildningens langd. Programfinansieringen for héjning av
utbildnings- och kompetensnivan betalas enligt den faktiska 6kningen av antalet studieplatser i fyra
delar under &ren 2021-2024. Ar 2021 och 2022 kontrolleras det i Studieinfo-tjansten att utdkningen
har forvekligats pa utbildningsomradesniva enligt planerna. Vid behov minskas arsrater for att
motsvara hdgskolornas faktiska omradesspecifika utokning. Om det under aren 2021-2022 har
gjorts andra utokningar av examensutbildningar som finansierats av undervisnings- och
kulturministeriet, beaktas dessa inte vid granskning av antalet tillaggsnybérjarplatser.

Vid berakningen av jamforelsetalet for aren 2017-2019, med vilket den faktiska 6kningen fér 2021-
2022 jamférs, beaktas nybdrjarplatser som finansierats med sarskild finansiering rapporterade av
hoégskolor. Till jamforelsetalen beraknas inte heller Overflyttande studenter eller aterinférda
studieratter. For att jamforelsetalet med sakerhet ska stdmma Overens, ska det i fortsattningen
begaras en kommentar om dem av hogskolor.



Tabell 4. Berakning av anslagen som riktas pa basen av antalet tilliggsnyboérjarplatser

Ar 2021 Maximibeloppet for finansieringen som behdvs for utbildningsutdkningar enligt
planerade tillaggsnyborjarplatser for aren 2021-2022 ar kant.

Finansieringen till universiteten ar 2021 ar 1/4 av finansieringsbehovet. Av detta
belopp dras det av den i universitetslagen stadgade behovsprévade finansieringen
pa 8,96 milj. euro som i tillaggsbudgetens anslag 2020 riktas till nyborjarplatser for
2021-2022.

Finansieringen av tillaggsnybdrjarplatser for 2021-2022 betalas till yrkeshdgskolorna
framtungt. Av tillaggsbudgetens anslag 2020 riktas 13,568 milj. euro ill
yrkeshogskolornas nyboérjarplatser for 2021-2022 ar 2021. Dessutom anvands den i
programfinansieringen for 2021 gjorda reservationen pa 6 milj. euro for finansiering
av tillaggsnyborjarplatser ar 2021-2022 (52 % av det planerade finansieringsbehovet
i stallet for 25 %).

Ar 2022 Antalet  faktiska tillaggsnyborjarplatser ar 2021  kontrolleras  (enligt
ansokningsanvisningen, en  kontrollrunda gérs pa  hosten  2021).
Finansieringsbehovet berdknas pa nytt utgaende fran antalet faktiska
tillaggsnyborjarplatser ar 2021 och planerade tillaggsnyborjarplatser for 2022. Av
detta avdras det tidigare betalda beloppet. Finansieringen for 2022 ar 1/3 av
resterande helhet.

Ar 2023 Antalet  faktiska tillaggsnyborjarplatser ar 2022  kontrolleras  (enligt
ansokningsanvisningen, en kontrollrunda gors pa hdsten). Finansieringsbehovet
beraknas pa nytt utgaende fran antalet faktiska tillaggsutbildningsplatser 2021-2022.
Av detta avdras det tidigare betalda beloppet. Finansieringen for 2023 ar 1/2 av
resterande helhet.

Ar 2024 Motsvarande eurobelopp som ar 2023.

Nar det galler yrkeshdgskolor behdvs programfinansieringsreservationen i sin helhet fér de redan
beslutade  6ékningarna i antalet  nybdrjarplatser. Den del av universitetens
programfinansieringsreservation som berér hdjning av utbildnings- och kompetensnivan och som
inte har riktats till nagot sarskilt - sammanlagt 26,554 miljoner euro for 2021-2024 - lamnas till
avtalsperiodens slut for att riktas till bl. a. utdkning av utbildningar som svarar pa
arbetskraftsbehovet. Universiteten kan erbjudas en mdjlighet att specificera sitt forslag for 2022
alternativt kan det goras en tillaggsutokning for ar 2023. Det ar majligt att aven yrkeshdgskolorna far
rorelseutrymme under 2022-2024 eftersom finansieringen i sista hand baserar sig pa
forverkliganden.

Programfinansieringen inkluderas i arliga statsfinansieringsbeslut. | februari 2021 gors det ett
separat finansieringsbeslut om tillaggsbudgetens 2020 behovsprévade anslag som riktas till
nybdrjarplatser for 2021-2022.

Utveckling av hogskolornas digitala servicemiljo

Utgangspunkten for utvecklingen av hogskolornas digitala servicemiljo ar Finlands
universitetsrektorers rad Unifi rf:s och Radet for yrkeshdgskolornas rektorer Arene rf:s digivision som
forverkligar visionen for hégskoleutbildningen och forskningen.



Av den strategibaserade programfinansieringen riktas 3,673 milj. euro pa universitetssektorn och
0,8 milj. euro pa yrkeshdgskolesektorn till utveckling av digital servicemiljo som gynnar alla
hogskolorna gemensamt. Den strategibaserade finansieringen riktas via koordinerande hdgskolor
till digivisionens projektkontors bruk. Som koordinatorer fungerar Aalto-universitetet (pa
universitetssidan) och yrkeshoégskolan Metropolia (pa yrkeshdogskolesidan).

Internationaliseringsprogram for hogskolor

Framjande av hogskolornas internationalisering och utbildningsbaserad invandring
och integration (Talent Boost)

Med internationaliseringsprogrammet  inom  strategibaserad finansiering  forverkligas
regeringsprogrammets hdgskole- och vetenskapspolitiska internationaliseringsriktlinjer. Genom
Talent Boost -programmet forstarks Finlands globala attraktivitet och varumarke som ett land med
hég utbildningsnivda och skapas verksamhetsmodeller for att kunna integrera internationella
studenter och forskare i Finland.

Talent Boost -serviceloftet bestar av hogskolespecifika atgarder med vilka hogskolan forstarker
integrationen av internationella studenter och forskare i det finska samhallet och den finska
arbetsmarknaden. For att kunna uppfylla hdgskolornas servicelofte behdvs ocksa ett starkt lokalt
samarbete mellan stader, offentliga aktorer och det lokala naringslivet. Finansieringsgrunden for
hdgskolornas Talent Boost -serviceldfte ar tre finansieringsklasser som baserar sig pa internationella
studenters genomsnittiga examensmangd under en period pa tre ar (yrkeshogskolor:
yrkeshogskoleexamen, universitet: BA, MA, PhD), som beskriver hdgskolans internationella
attraktionskraft och formaga att styra och betjana internationella studerande sa att deras studier har
lett till en examen.

Talent Boost -atgarderna omfattar aven atgarder som stéder internationella experters och studenters
integration och som ar i vissa hdgskolornas specialansvar, t. ex. en roll som SIMHE-hdégskola
(Supporting Immigrants in Higher Education in Finland, SIMHE) eller TalentHub som koordinerar
internationella kompetenstjanster inom sitt omrade. | samarbete mellan flera hdgskolor utvecklas det
dessutom atgardshelheter som betjanar hela hogskolefaltet, till exempel S2-utbildningsutbud eller
digitala stigstudiehelheter som ar gemensamma foér nagra utbildningsomraden.

Som en del av Talent Boost -atgarderna utvecklas aven ett nationellt Finland-stipendium for att
kunna locka de basta magisterstudenterna och doktoranderna att studera vid finska universitet. Som
tilldelningsprincipen for finansieringen, som riktas pa basen av Finland Scholarship -stipendiet (60
% av helheten) riktat till universitetsstudenter pa magisterniva, finns tre finansieringsklasser som
baserar sig pa det genomsnittliga antalet under en period pa tre ar av internationella studenter pa
magister- eller doktorandniva som kommer utanfor EU/EES. Som finansieringsprincipen fér Finland
Fellowship -stipendiet avsett fér doktorandstudenter finns tva finansieringsklasser som baserar sig
pa det genomsnittliga antalet under en period pa tre ar av internationella studenter pa magister- eller
doktorandniva som kommer utanfor EU/EES.



Tabell 5. Allokering av internationaliseringsprogrammets Talent Boost -andel for universitet
2021—2024, euro/ar

Gemensamma TB-
Gemensamma TB- aktiviteter: Gemensamma TB-
Gemensamma TB- |aktiviteter Behorighetsgivande |Gemensamma TB-  |aktiviteter:
Serviceloftet aktiviteter: SIMHE- utb. ldkare + aktiviteter: Omradesvisa Finland-stipendiet: |Suomi-stipendiet |UNIVERSITETET
(klasserna I-111) Talent Hub verk I deller |tandlikare S2 utbud Uni+YH tigutbildni MA, klasserna I-lll [PhD, klasserna I-Il [SAMMANLAGT

AYO 1200 000 1750 000 1505 000 800 000 350 000 5 605 000
HY 1200 000 375 000 400 000 1750 000 300 000 200 000 4 225 000
Isy 800 000 450 000 400 000 800 000 350 000 2800 000
Y 800 000 450 000 375 000 300 000 200 000 2125 000
LY 500 000 450 000 200 000 200 000 1350 000
LTY 800 000 300 000 200 000 1300 000
oy 800 000 450 000 300 000 200 000 1750 000
SHH 500 000 200 000 200 000 900 000
TaiYO 500 000 200 000 200 000 900 000
Tay 1200 000 200 000 800 000 350 000 2550 000
TY 800 000 375 000 200 000 300000 200 000 1 875 000
VY 500 000 450 000 375 000 200 000 200 000 1725 000
AA 500 000 200 000 200 000 900 000
TOTALT 10 100 000 2 250 000 1 500 000 1200 000 3500 000 1505 000 4 900 000 3050 000 28 005 000
Tabell 6. Allokering av internationaliseringsprogrammets Talent Boost -andel for

yrkeshégskolor 2021—2024, euro/ar

Gemensamma TB-
Gemensamma TB-|aktiviteter:
aktiviteter: Funktionellt 2- Gemensamma TB-|
Gemensamma TB-{SIMHE- sprakig aktiviteter: Gemensamma TB-

Serviceldftet aktiviteter: verksamhetsmod |examenspilot, Omradesvisa aktiviteter: YH

(klasserna I-lll)  |Talent Hub eller sjukskoétare stigutbildningar |S2 utbud Uni+YH [SAMMANLAGT
Tavastlands yrkeshogskola 150 000 150 000
Karelia yrkeshogskola 100 000 55 000 155 000
Yrkeshogskolan i Uleaborg 150 000 55 000 205 000
Seindjoki yrkeshogskola 100 000 40 000 140 000
Kajana yrkeshogskola 100 000 155 000 255 000
Jyvaskyld yrkeshogskola 180 000 180 000
Satakunda yrkeshogskola 100 000 100 000
Abo yrkeshégskola 150 000 150 000
Yrkeshogskolan Arcada 150 000 55 000 205 000
Centria yrkeshogskola 150 000 40 000 190 000
Savonia yrkeshogskola 100 000 40 000 55 000 195 000
Yrkeshogskolan Diakonia 100 000 100 000
Vasa yrkeshogskola 100 000 100 000
Yrkeshogskolan Laurea 150 000 100 000 250 000
Tammerfors yrkeshogskola 150 000 55 000 140 000 345 000
Humanistiska yrkeshogskold 100 000 100 000
Yrkeshoégskolan Haaga-Helid 180 000 100 000 280 000
YrkeshogskolanMetropolia 180 000 55 000 140 000 100 000 475 000
Yrkeshogskolan Novia 100 000 100 000
Lapplands yrkeshogskola 150 000 150 000
Sydostra Finlands yrkeshogg 180 000 180 000
Yrkeshogskolan LAB 180 000 155 000 335 000
Totalt 3 000 000 120 000 330 000 280 000 310 000 300 000 4 340 000




Globalpiloter

Syftet med globalprogrammet ar ny slags atgarder som leder till att Finlands partnerskap och
varumarke som ett land med en hdg utbildningsnivd och kompetens forstarks globalt.
Globalprogrammet stdder aven forverkligandet av hdgskolornas egna strategiska mal som starkt
betonar internationalitet och kvalitet. Malet med globalprogrammet ar att framja skapandet av ett
utbud av gemensamma, omfattande kunskapshelheter som sammanfér hégskolornas verksamhet
och som kan riktas till vissa TFK-lander och -omraden och starta gemensamma kampanjer for att
rekrytera studenter och forskare och for forsknings- och TKl-samarbete.

Som piloter i globalprogrammet startas foljande internationella samarbetsprojekt och natverk vars
mal och deltagarhdgskolor har beskrivits narmare i respektive koordinationshégskolas avtalsbilaga
gallande internationaliseringsprogrammet:

Universitet
o Samarbete med Indian Institutes of Technology (lITs) (koordineras av Aalto-universitetet)
e Globalt innovationsnatverk for Iarande och undervisning
o Afrika och Kina (koordineras av Helsingfors universitet)
o Indien (koordineras av Jyvaskyla universitet)
e Finland-Africa Platform for Innovation (SDG 9) (koordineras av Abo universitet)
e Finnish and Southern African Higher Education Institutions Network for Health and Well-
being -natverk (koordineras av Tammerfors universitet)
e Finland-China Network in Food and Health Sciences -natverk (koordineras av Abo
universitet)
e Plattform for hallbar utveckling och ansvarighet (Case Platform) (koordineras av Aalto-
universitetet)
e USA-piloten: Flaggskeppsteman som spetsar for samarbetsplattformar med Michigan och

Maine (koordineras av Helsingfors universitet och Aalto-universitetet)

Tabell 7. Allokering av internationaliseringsprogrammets globalpiloter -andel for universitet
2021—2024, euro/ar

GLOBALPILOTER

USA-pilot:
Afrika-pilot: Afrika/Asien: Kina-pilot: Flaggskepps-
Afrika- och Kina- | Afrika-pilot: Finnish and Uni-YH-plattform |Finland-China forskningsomrade
Indien-pilot: piloter: Finland-Africa Southern African |for fraimjande av  |Network in Food |n | Michigan,

Indien-pilot: Larande och Larande och Platform for HEIs Network for [hallbar utveckling |and Health Maine och Silicon

IIT MoU (Aalto) undervisning (JU) |undervisning (HU) |Innovation (AU) Health and Well- |och globalt ansvar |Sciences (Au) Valley (HU, Aalto) | UNIVERSITET

2M€ 1M€ 3ME 1M€ being (TAU) 1IM€ _|(Aalto) 1M€ 1 M€ 2M€ SAMMANLAGT
AYO 700 000 100 000 200 000 75 000 400 000 450 000 1925 000
HY 250 000 100 000 1000 000 60 000 85 000 350 000 1 845 000
IsYy 100 000 200 000 75 000 75 000 60 000 85 000 100 000 695 000
JY 100 000 400 000 200 000 75 000 75 000 60 000 85 000 100 000 1095 000
LY 100 000 200 000 75 000 100 000 475 000
LTY 100 000 75 000 60 000 100 000 335 000
oy 250 000 100 000 200 000 75 000 75 000 60 000 85 000 200 000 1045 000|
SHH 60 000 100 000 160 000
TaiYO 200 000 75 000 75 000 60 000 410 000
TaY 100 000 100 000 200 000 400 000 60 000 85 000 100 000 1045 000|
TY 100 000 100 000 200 000 400 000 75 000 60 000 400 000 200 000 1535 000|
\'A4 100 000 100 000 200 000 75 000 75 000 60 000 85 000 100 000 795 000
AA 100 000 200 000 75 000 75 000 85 000 100 000 635 000
TOTALT 2000 000 1000 000 3000 000 1000 000 1000 000 1000 000 995 000 2000 000 11 995 000




Yrkeshogskolor

Syftet ar att yrkeshdgskolorna deltar som parter i de ovan ndmnda globalnatverken som

universiteten koordinerar.

Tabell 8. Allokering av internationaliseringsprogrammets globalpiloter -andel for

yrkeshogskolor 2021—2024, euro/ar

GLOBALPILOTER

Afrika- och Kina-piloter:
Larande och

Kina-pilot:

Yrkeshogskolornas

Kina-natverk

Yrkeshogskolornas Kina-natverk (koordineras av Haag-Helia, Metropolia, Laurea)
Deltagning som parter i Globalt innovationsnatverk fér larande och undervisning

undervisning (koord. 3YH, 0,4M€) |Avrundning YH
(0,4 M€) (1,46 M€) (82 000 €) SAMMANLAGT

Tavastlands yrkeshogskola 50 000 62 000 4000 116 000
Karelia yrkeshogskola 30 000 62 000 3000 95 000
Yrkeshogskolan i Uledborg 50 000 62 000 4000 116 000
Seinajoki yrkeshogskola 62 000 3000 65 000
Kajana yrkeshogskola 62 000 4000 66 000
Jyvaskyld yrkeshogskola 50 000 62 000 4000 116 000
Satakunda yrkeshogskola 62 000 2 000 64 000
Abo yrkeshogskola 30 000 62 000 3000 95 000
Yrkeshogskolan Arcada 0 3 000 3 000
Centria yrkeshogskola 62 000 3000 65 000
Savonia yrkeshogskola 62 000 3000 65 000
Yrkeshogskolan Diakonia 0 1000 1000
Vasa yrkeshogskola 62 000 2 000 64 000
Yrkeshogskolan Laurea 30 000 135 000 6 000 171 000
Tammerfors yrkeshogskola 50 000 62 000 6 000 118 000
Humanistiska yrkeshogskolan 62 000 2 000 64 000
Yrkeshogskolan Haaga-Helia 50 000 136 000 6 000 192 000
YrkeshogskolanMetropolia 30 000 135 000 9 000 174 000
Yrkeshogskolan Novia 30 000 62 000 3 000 95 000
Lapplands yrkeshogskola 62 000 3 000 65 000
Sydostra Finlands yrkeshogskola 62 000 3000 65 000
Yrkeshogskolan LAB 62 000 5000 67 000

0
TOTALT 400 000 1460 000 82 000 1942 000




Bilaga 2

Hogskolornas internationaliseringprogram 2021-2024

Yrkeshogskolan Novia

TALENT BOOST —SERVICELOFTE

Talent Boost -serviceloftet bestar av atgarder med vilka hégskolan forstarker internationella studenter och
forskares integration i det finska samhéllet och den finska arbetsmarknaden. | hogskolor ar SIMHE-
verksamheten (Supporting Immigrants in Higher Education in Finland, SIMHE) en del av Talent Boost -
verksamheten. For att kunna uppfylla serviceloftet behdvs ocksa ett starkt lokalt samarbete mellan stader,
offentliga aktorer och det lokala affarslivet. Talent Boost -serviceloftet stoder atgarderna i
globalprogramdelen av strategibaserad finansiering.

Yrkeshogskolan Novias servicelofte

Vi forstarker internationella studenters kontakter till arbetslivet sa att deras férutsattningar for att fa ett
arbete i Finland starks.

e Vilagger till internationella studenters sysselsattningsmal som en del av var helhet av féretags- och
arbetslivssamarbete t. ex. genom att erbjuda naringslivet stod for att forstarka arbetsgemenskapens
internationaliseringsfardigheter och rekrytering av internationella praktikanter samt genom att
tillagga en internationell students praktik- och/eller examensarbetsperiod som en del av olika
foretagssamarbetspaket samt mojliggér moten mellan internationella studenter och aktoérer i
arbetslivet.

e Vi forbattrar vara tjanster och utvecklar nya stodformer som framjar internationella studenters
mojligheter att hitta en praktik- eller arbetsplats, till exempel som en del av det lokala Talent
Coastline -samarbetet.

e Vitari bruk tillvdgagangssatt och tjanster for styrning och radgivning utvecklade i SIMHE-hogskolor
for att stodja hogutbildade invandrare eller invandrare som soker till hogskoleutbildningar.

GLOBAL VERKSAMHET

Yrkeshogskolan Novia deltar i fé6ljande natverk:
o Yrkeshogskolornas Kina-natverk (koordineras av Haaga-Helia, Metropolia, Laurea)

e Globalt innovationsnatverk for larande och undervisning — Afrika (koordineras av Helsingfors
universitet)

Syftet ar att yrkeshogskolan deltar som partner i de globalnatverken som universiteten koordinerar.
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