OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERIO
03.11.2014

OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERION PALAUTE VAASAN YLIOPISTOLLE SYKSYLLA 2014

1. YLIOPISTON TEHTAVA, PROFIILI JA PAINOALAT

Y liopistolla on merkittava alueellinen rooli ja koulutuksessa valtakunnallisesti merkittava asema kauppati eteessa.

Y liopisto on energiaosaamisen alueella jérjestellyt omaa toimintaansa ja hakeutunut aktiivisesti erilaisiin tutkimusta
vahvistaviin yhteistydjarjestelyihin. Vuorovaikuttei suus energia-alan sidosryhmien vailld on lisdantynyt niin
infrastruktuurien rakentamisessa kuin koulutussiséltéjen kehittémisessa. Opetus- ja kulttuuriministerio katsoo, etta
yliopiston tulisi keskittd& toi mintaansa nykyista selkedmmin vahvuusal ueilleen verkostoitumal la strategisten painoal ojen
kannalta keskeisten kumppanien kanssa opetuksen ja tutkimuksen vahvistamiseksi.

Y liopiston strategia on ohjannut yliopiston toimintaa, mutta el voimavarojen sisdisté kohdentamista. Opetus- ja
kulttuuriministeri® korostaa, etté yliopiston johdon tulee varata riittéavéasti voimavaroja strategisten tavoitteiden
suuntaisesti. Y liopiston on pystyttdva vahvistamaan osaamistaan, jotta se pystyy uskottavasti vastaamaan myos yha
kansainvalisempien yritysten tarpeisiin.

Y liopiston johto on aktiivisesti tarjonnut erilaisia vaikutuskanavia henkil 6stélle. Ohjaukseen liittyneiden
yliopistovierailun perusteella henkil 6stéll& on halu luoda uudenlaista keskustel ukulttuuria ja pédsté vaikuttamaan
strategian sisaltoon vahvemmin jo valmisteluvaiheessa.

Suomalaisten tekniikan yliopistojen tytnjako- ja yhteistytkeskustel uja on kéyty jo useiden vuosien aikana tutkimukseen,
koulutukseen jainfrastruktuureihin liittyen. Y liopistojen johdon jatekniikan alan osaston johtajien kesken on saatu
aikaiseksi madramuotoiset keskustel uyhteydet ja tiettyja konkreettisia toimenpiteitakin. Toistaiseks valtakunnallisesti
merkittévia rakenteellisen kehittdmisen toimia el ole kuitenkaan tapahtunut, miké on alan kehittdmisen ja voimavarojen
tarkoituksenmukaisen kayton kannalta valitettavaa.

Vaasan yliopisto ja Vaasan ammattikorkeakoulu ovat tehneet yhteisty6ta kampuspal vel uiden jérjestéami sessa tavoitteena
toiminnan tehostaminen molemmissa korkeakoul uissa yhteisten palveluiden kautta. Yliopistossa on laadittu
yhteiskunnallisen vuorovaikutuksen toimintaohjelma, jonka pohjalta on luotu kumppanuussopimuksia térkei den
sidosryhmén kanssa. Vaasassa ja ldhialueella toimivien korkeakoulujen yhteisty® jatyonjako eivét vielatoimi parhaalla
mahdollisellatavalla. Palosaaren kampus tarjoaa mahdollisuuden V aasan hajanaisen korkeakoul urakenteen kokoamiseen
seké korkeakoulujen véliseen ja elinkeinoelaman kanssa yhtei stydssa tehtdvan yhteistyon tiivistdmiseen. Tama edellyttda
kaikkien toimijoiden yhteisid strategisia tavoitteita.

Strategian toteutumisen seurantaindikaattorien perusteella yliopiston kehittamistoimet elvét viela ndy kaikiltaosin
tuloksissa.
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2. PERUSTEHTAVAT

2.1 KOULUTUS

Y liopisto on saavuttanut tavoitteensa ylempien korkeakoul ututkintojen méérassd, mutta jaényt tavoitteesta jonkin verran
alemmissa korkeakoul ututkinnoissa. Opintoprosesseissa yliopisto on ylittanyt tavoitteen vahintéan 55 opintopistetta
suorittaneiden osuudessa. 55 opintopi stettd suorittanei den osuus on valtakunnallisesti tarkastellen heikko
teknillistieteellisella aalla, kun yliopiston muilla aoilla vastaava osuus on muihin alan yksikdihin néhden hyvallétasolla.
Opetus- ja tutkimushenkil 6kunnan maérdan suhteutettuna ylempia korkeakoul ututkintoja tulee valtakunnal lisesti
tarkastellen hyvin teknillistieteellisell&d ja yhteiskuntatieteellisella alalla.

Koulutuksen kansainvélistymiseen panostaminen nakyy tuloksissa, silla 14 % valmistuneista maistereista on
ulkomaalaisia. Yliopisto on myds ylittanyt tavoitteensa ulkomaal aisten tutkinto-opiskelijoiden maaréssa ja opettgjien ja
tutkijoiden kansainvélisessa liikkuvuudessa. Alakohtaiset erot ovat kuitenkin suuret. Humanistiselladallaja
yhteiskuntatieteiden alalla henkil6kunnan kansainvalinen liikkuvuus on selvasti alle alojen keskimaérai sen tason.

Liiketoimintaorientaatio on otettu huomioon koulutusohjel mauudistuksessa, mutta témé el vield nayt tuloksissa. Opetus-
jakulttuuriministeri® pitééa hyvana yliopiston tavoitetta, ettd vuonna 2016 kaikkiin ylempiin korkeakoulututkintoihin
sisdltyisi vahintéén 25 opintopistetta liiketoi mintaopintoja. Tavoitteeseen on viela matkaa, silla vuonna 2013
vamistuneilla tavoitteen mukainen liiketoi mintaopintojen osuus vaihteli aloittain 5 ja 14 prosentin valilla

Kandipalautteen perusteella koettiin, ettéd ohjausta opintojen suunnitteluun oli tarjolla selkeésti paremmin kuin
yliopistoissa keskimaarin. Sen sijaan vuorovaikutukseen opetushenkilkunnan kanssa oli selkeasti tyytyméttdmampia
kuin yliopistoissa keskimaarin. Opiskelijoiden kokemus oman osaamisen kehittymisesta vastasi muita yliopistoja
huonommin odotuksiin.

Y liopiston opiskelijavalintojen uudistaminen on edennyt. Opiskelijat valitaan lagjempiin kokonaisuuksiin ja pdaaine tai
suuntautuminen valitaan vasta opintojen aikana. Pd&valinnan hakukohteiden mééré on puolittunut kuudestatoista
kahdeksaan. Eniten muutoksia on tehty humanistisen alan ja hallintotieteiden alan péévalinnoissa ja
kandidaattiohjelmissa. Kansainvalisten opiskelijoiden maisterivalinnassa yliopisto siirtyy vuonna 2015 omasta valinnasta
UAF -hakujérjestelmén kautta tapahtuvaan valintaan.

Teknillisen koulutuksen mai steriohjelmissa on aloitettu sisaltéjen kehittaminen ottaen huomioon energiapainoala.
Kansainvélisia tutkinto-ohjelmia on myés suunnattu energia-alalle.

2.2 TUTKIMUS

Y liopiston kansainvalisten tiedejulkai sujen méaaré on noussut nopeasti 2000-Iuvulla, mutta on edelleen vahéinen.
Tutkimuksen vaikuttavuus bibliometristen tulosten perusteella - mukaan lukien paras tutkimus - jé& alle maailman
keskitason.
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Y liopistossa kayttoon otettu julkai supal kkiojérjestelmé on vaikuttanut myonteisesti tutkimuksen tul osten julkai semiseen
korkeatasoi semmissa julkai suissa, mihin yliopiston tulee edelleen kiinnittd& huomiota. Samalla mahdollisuudet kilpaillun
tutkimusrahoituksen hankkimiseen kohenevat. Myonteista on tutkijoiden kansainvélisen liikkuvuuden liséantyminen.
Tutkijankoul utuksessa yliopiston tulee edelleen panostaa painoal ojen vahvistamiseen ja verkostoitumiseen muiden
yliopistojen kanssa. Tama tukisi myds tohtorinkoul utuksen tul oksellisuuden vahvistamista. Tutkijanurarakenteen
kehittamisen nakokulmasta térkedé on 16ytéa strategian pohjalta tasapaino ensimméiselle ja muille portaille sijoittuvien
kesken. Y liopiston tulee edelleen kehittda tohtorintutkinnon jélkei st tutkijanuraa. Tohtorin tutkintojen méré on edelleen
hieman tavoitetta alempi.

Y liopisto on panostanut erityisesti energia-painoalan kehittéamiseen, jossa sen vahvuutena on yksittéisten
energiantuotantomuotojen ja koko energiaketjun hallinta. Myoéntei sena kehityksena on yliopiston vetovastuu
Innovatiiviset kaupungit (INKA) -ohjelman kestavét energiaratkai sut -teemassa, jonka toiminta on vield alkuvaiheessa.
Y liopisto on my6s aktiivisesti mukana SHOK - toiminnassa. Ministerio pitda kehitystd myodntei send, mutta
kehittdmistoimien tulisi nakya nykyista selkedmmin myds toiminnan tuloksellisuudessa.

Ministerio pitd& myontei send, etta yliopiston tutkimuksen kokonaisarviointi toteutetaan toi stamiseen vuonna 2015.

3. JOHTAMINEN, TALOUS JA RAKENTEELLINEN KEHITTAMINEN

Y liopiston johtamista ja strategian toimeenpanoa on vahvistettu taysi péivéisten dekaanien toimiessa myds vararehtoreina.
Haettavaksi tulleita professuureja on suunnattu strategian mukaisesti. Opetus- ja kulttuuriministerié kannustaa yliopistoa
jatkamaan kansainvélisia opetus- ja tutkimushenkil 6stdn rekrytointeja tieteellisen tutkimuksen vahvistamiseksi. Tama
tukisi myos kansainvalisiin tutkimusverkostoihin paésemisté ja kansainvalisen kilpaillun tutkimusrahoituksen
kasvattamista.

Y liopiston tuloskehitys on ollut alenevajatulostaso ahainen kaudella 2011-2013. Seké vuoden 2012 etté vuoden 2013
tulos ovat negatiivisia. Tulos oli -0,5 % kokonaistuotoista, eli se on heikko. Tulosilman sijoitus- ja rahoitustoiminnan
tuottoja oli -7,3 %, mité voidaan pitéa erittéin heilkkona. Opetus- ja kulttuuriministerid katsoo, etté yliopiston tulee
kiinnittaa erityistéa huomiota tal outensa tasapainottamiseen. Ministeri® korostaa, etta yliopiston tulee mahdollisten
rakenneuudistusten yhteydessa noudattaa hyvaa henkil dstopolitiikkaa ja huol ehtia opiskelijoiden oikeusturvasta.
Omavaraisuusaste (86 %) ja maksuvamius (QR=5,62) ovat erinomaisellatasolla. Kilpailtu tutkimusrahoitus suhteessa
kokonai srahoitukseen oli 9,2 % (tavoite 2016 on 12 %). Liiketoiminta on huomattavan tappiollista.

Y liopiston on varauduttava siihen, etta julkiseen talouteen kohdistuvien paineiden seurauksena valtion rahoitukseen el ole
keskeistd on toimintaan osoitettavan laskennallisen perusrahoituksen taso. Y liopiston suhteellinen asema on vahvistunut
vuodesta 2014 vuoteen 2015 erityisesti ulkomaalai sen henkil 8stén, ylempien korkeakoul ututkintojen ja 55 opintopistetta
suorittaneiden perusteella maaraytyvilla perusrahoituksen laskentakriteereilla. Vastaavasti asema on heikentynyt
erityisesti ulkomaalaisten ylemman korkeakoul ututkinnon suorittaneiden, ty6llistyneiden jajulkaisujen perusteella
maaraytyvissa perusrahoituksen laskentakriteereissi.
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Y liopistojen laskennalliseen rahoitusmalliin vuoden 2015 alusta tehtévét uudistukset edellyttavét yliopiston
teknillistieteellisen alan julkaisuprofiilin uudelleen arviointia tai ainakin varautumista lyhyella aikavalilla muutoksesta
seuraaviin méarérahamuutoksiin.

Suomen Akatemian strategisen tutkimuksen rahoitusvéline ja Suomen Akatemian kautta kil pailtuna rahoituksena
tapahtuva profiloitumisen vahvistamisen lisdpanostus avaavat yliopistoille uusia rahoitusmahdollisuuksia.

4. RAPORTOINTIA EDELLYTTAVAT JATKOTOIMET

Y liopistoa pyydetdan raportoimaan 16.3.2015 mennessa kauden 2013-2016 sopimuksessa méériteltyjen keskeisten
kehittami stoimenpiteiden etenemisesté seka toimentei stéén tappiollisen toiminnan johdosta seka yliopiston ettéd sen
liiketoiminnan osalta.

Opetus- ja kulttuuriministerio pyytda Vaasan yliopistoa raportoimaan yhtei stydstdan alueen korkeakoulujen jaty6- ja
elinkeinoel@mén kanssa yliopiston toiminta-alueella erityisesti Palosaaren kampuksen kehittdmisen liittyen.

LIUTTEET

- Opetus- ja kulttuuriministerion kirjallinen palaute yliopistoille syksylla 2014

- Katsaus yliopistojen tal outeen ja henkil 6stéon

- Yliopistojen koulutusal ojen asemoituminen valtakunnallisessa kokonaisuudessa

- Y liopistotutkimuksen vaikuttavuus ja tuottavuus pééti eteenal oittain 2010-luvun alussa
- Kandipalautteen tulokset syksy 2013 ja kevét 2014
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Vaasan yliopiston maarilliset tavoitteet kaudelle 2013-2016

Toteutuma Keskiarvo OPM/sov. Tavoitteen tot.-% 2013 Tot. muutos-% 2012-2013

2011 2012 2013 2011-2013 2013-2016 YO Valtak. YO Valtak.

Ylemmat korkeakoulututkinnot
Humanistinen koulutus 69 71 | 63 68 85 74 % 106 % -11% 6 %
Yhteiskuntatieteellinen koulutus 46 57 | 55 53 40 138 % 108 % -4 % 2%
Kauppatieteellinen koulutus 222 | 259 | 291 257 280 104 % 104 % 12 % 9%
Teknillistieteellinen koulutus 25 28 | 38 30 40 95 % 87 % 36 % 4%

Yhteensa 362 415 447 408 445 100 % 96 % 8 % 4%
Tohtorin tutkinnot [ 23 [ 1917 20 | 21 | 81% | 105% [ 1% | 5%
Alemmat korkeakoulututkinnot | 384 [377[433]| 398 | 460 | 94% | 92% | 15% | 0%
Ulkomaalaisten tutkinto-opiskelijoiden maara | 289 [327[380] 332 | 300 | 1227% | 114% | 16% | 6%
Suomesta ldhteneiden tai Suomeen saapuneiden vaihto-
opiskelijoiden maara (vaihdon kesto yli 3 kk) 397 | 379 | 404 393 430 94 % 90 % 7% 0%

OPM/sov. 13 toteuman suhde 11-13
Toteutuma Keskiarvo tavoite Tavoitteen tot.-% 2013 keskiarvoon

Tunnuslukutavoitteet 2011 2012 2013 2011-2013 2016 YO Valtak. YO Valtak.
Tohtoritutkinnot / tutkijanuravaihe IV henkil6tyévuodet 0,47 |10,39]0,34 0,40 0,50 67 % 91% 84 % 103 %
Vahintaan 55 op. suorittaneiden osuus 26,8 |27,2]31,3 28,4 30,0 104 % 89 % 110 % 105 %
Tieteelliset julkaisut / opetus- ja tutkimushenkilékunta 1,79 (1,47 1,70
Kilpailtu tutkimusrahoitus / kokonaisrahoitus 9,4 9,31 9,0 9,2 12,0 75 % 90 % 97 % 101 %
Ylemmit korkeakoulututkinnot / opetus- ja
tutkimushenkilokunta 1,45 (1,51|1,57 1,51 1,50 105 % 90 % 104 % 106 %
Opettajien ja tutkijoiden kv-liikkuvuus (vah. 1 vko) /
opetus- ja tutkimushenkilékunta 0,43 |10,4410,47 0,45 0,35 133 % 91 % 105 % 101 %




