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OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERION PALAUTE HELSINGIN YLIOPISTOLLE SYKSYLLA 2014

1. YLIOPISTON TEHTAVA, PROFIILI JA PAINOALAT

Y liopisto on hyédyntanyt vuosina 2010 - 2012 toteutetun Helsingin yliopiston tutkimuksen ja tohtorikoul utuksen
arvioinnin tuloksia kartoittamalla arvioinnissa parhaiten menestyneiden tutkijayhteisojen teema-alueita ja hahmottamalla
niiden avullalagjempia teemakokonaisuuksia. Todennetut teemat Y mpéristo jaihmisen vuorovaikutus, Terveysja
hyvinvointi, Muuttuva ihminen, lhminen ja kulttuuri, Y hteiskunta ja hyvinvointi, Informaatio, infrastruktuurit ja
teknologiat mukailevat osittain jo aiemmin maériteltyd kymmenté tutkimuksen painoalaa. Naiden kuuden pééteeman alle
on mééritetty yhteensa 19 alateemaa, ja niihin liittyvét tutkimusyhteistt. Opetus- ja kulttuuriministeri6 katsoo, etté tehty
ty® antaa pohjaa yliopiston profiilin edelleen kirkastamiselle ja sellaisten painoal ojen méérittelylle, joilla se paikantuu
kansainvéliseen kérkeen. Yliopiston tulee varautua tarvittaessa tarkentamaan strategiaansa kevaal|a 2015 siten, eftd se
ottaa huomioon uuden hallitusohjelman mukaiset korkeakoulupoliittiset linjaukset.

Ohjaukseen liittyneen yliopistovierailun perusteella henkil 6stdll & ja opiskelijoilla on hyvéat mahdollisuudet vaikuttaa
yliopiston strategian valmisteluun eri foorumeillaja yhteisty6ssd yliopiston johdon kanssa. Tarked on ollut my6s
ulkomaalai sen henkildkunnan mukaan ottaminen. Opetus- ja kulttuuriministeri6 katsoo, etta yliopiston keskeisilla
sidosryhmillatulisi olla merkittdvampi rooli strategian valmistelussa.

Strategiakauden alussa yliopisto teki sidosryhmétutkimuksen, jonka antama yleisvaikutelmaoli positiivinen. Y liopistolta
odotetaan kuitenkin terdvampéaa yhteiskunnallisen vaikuttajan roolia ja osallistumista gjankohtai seen keskustel uun.
Opetus- ja kulttuuriministerio pitéa téta perusteltuna ottaen huomioon yliopiston korkeakoulu- ja tiedepoliittinen asema.
Strategian toteutumisen seurantaindikaattoreissa on viidella kuudesta tapahtunut myonteista kehitystd, vaikka vuoden
2016 tavoitetasoon on kaikkien indikaattorien kohdalla viela matkaa.

2. PERUSTEHTAVAT

2.1 KOULUTUS

Opetus- ja kulttuuriministerion ja Helsingin yliopiston valisessi sopimuksessa kaudelle 2013 - 2016 asetettiin
perustutkintokoul utuksen prosessien tehostaminen yhdeksi keskeisista kehittamiskohteista. Opintoprosessien
kehittdmistavoite perustuu Helsingin yliopiston ongelmiin tutkintokoul utuksen tul oksellisuudessa. Kandipal autteen
perusteella koettiin, ettd ohjausta opintojen suunnitteluun oli tarjolla selkeésti heikommin kuin yliopistoissa keskiméarin
jaopettajilta saadusta pal autteesta oli véhemméan apua opinnoissa kuin yliopistoissa keskimaarin. Opiskelijat ovat
keskimaarai sté tyytyvai sempia koul utuksen laatuun ja katsovat opintojen kehittévan osaamista. Kandipal autteen
perusteella yliopistolla on puutteita opintojen ohjauksessa seka opiskelijoiden ja henkil 6kunnan vuorovaikutuksessa.

Vuonna 2013 yliopiston ylempien korkeakoul ututkintojen toteutumassa voi daan néhdé nousevan trendin merkkej&
Toteutuman parannus on yli valtakunnallisen keskiarvon. Opetus- ja tutkimushenkil Skunnan méérééan suhteutettuna
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ylempi& korkeakoul ututkintoja tulee muihin alan yksikdihin ndhden véhén usealla yliopiston koulutusaloista. Y liopiston
edustamista al oista ylempien korkeakoul ututkintojen tavoitteiden saavuttamisessa on haasteita niin yliopistolla kuin
valtakunnallisestikin luonnontieteel lisella ja kasvatustieteel lisella alalla. Alempien korkeakoul ututkintojen ja vahintdan 55
opintopistetta lukuvuodessa suorittanel den maérissa e ole tapahtunut kehitysté. 55 opintopi stettd suorittanei den osuus on
valtakunnallisesti tarkastellen heikko erityisesti kasvatustieteellisell& ja psykologian aalla. Yliopisto e ole saavuttanut
opettajankoul utustavoitteitaan luokanopettajakoul utuksessa eika luonnonti eteel lisel 1 koul utusal alla. Humanistisella
koulutusalalla opettajankoul utustavoitteet ylitettiin huomattavasti. Y liopiston tulee kohdentaa opettajankoul utuksen
voimavarojaan ylikoulutuksen sijasta opettajatarpeiden mukaisesti. Myods kansainvalinen opiskelijaliikkuvuus on edelleen
jaényt selvasti tavoitteesta. Y liopisto hyddyntaé melko monipuolisesti avoimia yliopisto-opintoja opiskelijavalinnassa,
joskin uusia opiskelijoita valitaan téta kautta vahan.

Raportissaan kehittémistoimenpiteiden etenemisestéa Helsingin yliopisto kuvaa lagjan uudistustyon kaynnistymista

opetus arjestelyissa, oppimisinfrastruktuurin ja oppimisympéristdjen kehittémisessd, opetuksen ja oppimisen
vahvistamisessa ja opintoprosesseja tukevan tiedontuotannon parantamisessa. Helsingin yliopistossa alkanut kehitys tukee
osaltaan ympérivuotisen opiskelun kansallisen tavoitteen toteutumista, se heijastunee myds yliopiston

perustutkintokoul utuksen tuloksiin [&hivuosina.

2.2 TUTKIMUS

Y liopiston tutkimustoi minnan kehittdminen on tapahtunut kymmenella painoalalla painotuksen ollessa vaikuttavuuden ja
tutkimusedel lytysten parantamisessa. Y liopistolla on tutkimusinfrastruktuuriohjelma (2013-2016), jossa kansallinen ja
kansainvalinen nakdkulma yhdistyvét ja joka huomioi my6s avoimet tieteen tekemisen muodot. Y liopisto on
voimakkaasti kehittdnyt menettelyita tutkijoiden rahoituksenhankinnan tueksi. Tutkimuksen soveltamisessa ja
hy6dyntémisessé on erityisesti kaupallistamisen ja keksintdjen suojaamisen osalta aiempaa strategisempi |ahestymistapa.
Keksintdilmoitusten mééré on vahainen ja yliopiston tavoite kolminkertai staa keksintéilmoitusten maéré on kannatettava.
Proof-of-concept-vai heen rahoitusrakenteen monipuolistaminen on oikeansuuntainen toimi, jossatulisi olla yhteistyéssa
muidenkin korkeakoulujen kanssa. Yliopisto on pyrkinyt seké ndkymaan paremmin kansallisessa ja kansainvélisessi
mediassa ettd edistdmaén monitieteisid kohtaamisia.

Y liopisto siirtyi tohtorikoul utuksessa tutkijakoul urakenteeseen 1.1.2014. Samalla se perusti nelja tutkimusyhteisty6- ja
tohtorikoul utuspohjaista tutkijakoulua. Kaikki tohtorintutkinto-opiskelijat kuuluvat tohtoriohjelmaan, joita on yhteensi
32. Opintojen ohjaukseen tehtyja panostuksia tukee ruotsinkielisten tohtoriopiskelijoiden opintokokemuksista tehty
selvitys. Helsingin yliopiston kehittémiskohteena ol eva tohtoreiden monipuolisemmat ty6llistymisvaihtoehdot voivat
hélventd& epdvarmaan tyollistymiseen liittyvié pelkoja ja kannustaa val mistuneita sijoittumaan merkittdvammassd méérin
yliopiston ulkopualisiin tehtaviin.

Tohtoritutkintojen maara kokonaisuutena oli tavoitteen tasolla, mutta neljélla alalla tavoitteen ylitys oli huomattava.
Tohtorin- tai lisensiaatintutkintoa suorittavien méaéré on kuitenkin viime vuosina vahentynyt, mika on oikeansuuntainen
kehitys. Tutkijanurarakenteen kehittamisen ndkokul masta térkeédd on 10ytéé strategian pohjalta tasapaino ensimmaiselle ja
muille portaille sijoittuvien kesken. Y liopiston tulee edell een kehitté tohtorintutkinnon jalkeisté tutkijanuraa. Y liopisto
on rekrytoinut 36 tenure track -apulai sprofessoria.
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Y liopiston kansainvélisten tiedejul kaisujen maéré on noussut tasaisesti koko kuluneen vuosikymmenen vastaten koko
yliopistosektorin runsaan neljénneksen nousua. Y liopiston tutkimuksen tieteellinen vaikuttavuus bibliometristen tulosten
perusteella mukaan lukien paras tutkimus on huomattavasti yli maailman keskitason. Maailman keskitason yliopisto
ylittéd selvasti luonnontieteissa, bio- ja ympéristotietei ssi, maatal ous- ja metséti etei ssi seka humanistisissa tieteissa.
Kansainvélisia kérkial oja on kuitenkin l&hes kaikilla paétieteenal oilla.

Y liopiston tutkimuksen kansallisesti korkeaa tasoa osoittaa, etti se koordinoi seitseméaé neljéstatoista Akatemian
tutkimuksen huippuyksikéisté ja on kolmessa muussa huippuyksikdssa mukana. Y liopisto on menestynyt erinomai sesti
Suomen Akatemian rahoituksen hakijana, mutta Tekes-rahoituksen osuus on pieni. Suomen Akatemian rahoitus muodosti
13,7 % yliopiston kokonaisrahoituksesta ja Tekesin rahoitus vain 1,8 % kokonai srahoituksesta. Tutkimustoiminnan
korkean tason séilyttdmisen kannalta térkeité ovat yliopiston toimet ja yhteistydjérjestelyt, joillaturvataan
tutkimusinfrastruktuurien kehittdminen. Rahoitusmahdollisuuksien paremmaksi hyddyntamiseks yliopistossatulee
lagjemminkin omaksua Suomen Akatemian kasvibiologian arvioinnin suositus yksikéiden vélisen yhteistyon lisdamisesta.

3. JOHTAMINEN, TALOUS JA RAKENTEELLINEN KEHITTAMINEN

Opetus- ja kulttuuriministerio pitéa térkednd, ettd yliopisto on tunnistanut tarpeen selkeyttda sisdista rakennettaan. Vuonna
2013 vamisteltiin useita erillislaitos- ja toimipaikkarakennetta koskevia toimenpiteitd, joita pannaan toimeen vuodesta
2014 alkaen. Y liopisto on asettanut lisdks tavoitteekseen vahent&a tilakustannusten osuutta kokonai skustannuksista
vuoteen 2016 mennessa. Toteutetut ja suunnitteilla olevat lagjat tilgjarjestelyt kaikilla Helsingin kampuksillajamyos
Lahdessa mahdollistavat ja tukevat osaltaan rakenteellista kehittdmisté. Ministerio pitéa tarkedna sité, etté alueelliset
toiminnat sidotaan kiintedmmin yliopiston profiiliin. Kéynnissé olevien lukuisten kehittamistoimien vaikuttavuus néhdaén
seuraavien vuosien aikana.

Kansainvélisyyden lisédminen on yliopiston strategiassa keskel sessé asemassa. Opetus- ja tutkimushenkil 6stosta reilu
viidennes oli vuoden 2013 lopulla muu kuin Suomen kansalainen. Y liopiston kansainvélisen tunnettuuden ja maineen
rakentamisen tueksi onkin entisté térkedmpaa huol ehtia erilaisin kohdennetuin palveluin yliopiston ulkomaalaisista
tutkijoistaja opiskelijoista. Aiempaa kansainvalisemmalle henkil6kunnalle on pystyttéva luomaan kiinteét sosiaaliset
verkostot ja edistdmaan myos yliopiston ulkopuolisten palvelujen saatavuutta. Tassa merkittavassa asemassa on tiivis
yhtei sty pédkaupunkiseudun tutkimusorganisaatioiden ja kaupunkien eri toimialojen kanssa.

Valtioneuvosto teki 5.9.2013 periaatepadtoksen valtion tutkimusl aitosten ja tutkimusrahoituksen koko-nai suudistuksesta.
Eri tahojen hyvassa yhteistydssi on valmisteltu Kuluttaj atutkimuskeskuksen ja Oikeuspoliittisen tutkimusl aitoksen
yliopistoon liittdmista vuoden 2015 alusta lukien. Periaatepdétoksen mukaiset Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen seké
Tyoterveyslaitoksen kansainvaliset arvioinnit julkistettiin toukokuussa 2014. Arviointien suositusten perusteella ao.
tutkimuslaitosten toimintojatai osiaei siirretd korkeakouluihin. Yliopisto kuitenkin on arviointien suositusten

toimenpitei ssi luontainen korkeakoulukumppani ao. tutkimuslaitoksille sijaintinsa ja edustamiensa tieteenal ojen
perusteella. Y liopistoa pyydetddn ottamaan toiminnassaan huomioon terveysalan tutkimus- ja innovaati otoiminnan
kasvustrategiaan seka kansallisen sydpakeskusrakenteen perustamiseen liittyvét valmistelut. Opetus- ja kulttuuriministerio
pitda yliopiston |&ahestymistapaa kestévéan kehityksen yhtei skuntasitoumukseen kattavana, kannustettavana ja
kunnianhimoisena. Lahestymistavassa huomioidaan monipuolisesti yliopiston kaikki toiminnot ja tehtavét.
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Y liopiston taloudellinen asema on vahvistunut vuonna 2013 edellisiin vuosiin verrattuna ja on kokonai suutena
kohtuullisen hyva. Tulos oli 4,2 % kokonaistuotoista. Tulos ilman sijoitus- ja rahoitustoiminnan tuottojaoli 2,7 %.
Tuloksen voidaan katsoa olevan hyvélla tasolla molemmillalaskentatavoilla. Omavaraisuusaste (84,0 %) ja maksuvalmius
(QR=4,2) ovat erinomaisellatasolla. Kilpailtu tutkimusrahoitus suhteessa kokonaisrahoitukseen oli 20,1 % (tavoite 2016
on 18 %).

Y liopiston toimenpiteet henkil dstokulujen hallitsemiseksi ovat olleet onnistuneita ja nékyvét henkil 6kunnan méarén
vahenemisend (-304 htv, -3,5 % vuodesta 2011 vuoteen 2013). Y liopiston hallinnon tyémaaréa vahennetaén
hallintotehtavien uudelleen jarjestelyin ja uudistamalla tyéprosesseja uusien hallinnon tietojrjestel mien kdyttéénoton
yhteydessé. Henkil 6stévahennyksisté huolimatta tydhyvinvointi on hyvélla tasolla. Henkil 8ston elékdityminen tarjoaa
yliopistolle mahdollisuuksia rekrytointipolitiikan uudistamiseen.

Opetus- ja kulttuuriministerion nékemyksen mukaan yliopisto tunnistaa kattavasti seka toimintaansa etta tal outeensa
liittyvét riskit janiiden hallinnan keinot. Y liopisto on asettanut tavoitteekseen taloudellisen puskurin kasvattamisen.
Suunnitelluilla toimenpiteilla yliopisto vahvistaa edel lytyksiéan saavuttaa tavoitteensa muuttuvissa ja talouden kannalta
epavarmoissa ol osuhteissa.

Y liopisto nakee edelleen haasteena taloudel lisen liikkumavaran vahéisyyden strategisissa kohdennuksissa, kansainvélisen
tason huippujen palkkaamisessa ja heille riittéavan tutkimusympériston tarjoamisessa, mika edellyttéisi rakenteellisen
kehittdmisen kautta vapautuvien resurssien uudelleenpriorisointia ja edell een jasentyville painopistevalinnoille.

Opetus- ja kulttuuriministerio pitéd hyvana kaytanteena allokoida valtion rahoitus yliopistossa strategi apohjai sena
aiempiin tuloksiin perustuvan valtakunnallisen rahoitusmallin k&yttamisen sijaan.

Y liopiston on varauduttava siihen, etta julkiseen talouteen kohdistuvien paineiden seurauksena valtion rahoitukseen el ole
keskeista on toi mintaan osoitettavan laskennallisen perusrahoituksen taso. Y liopiston suhteellinen asema on vahvistunut
vuodesta 2014 vuoteen 2015 erityisesti ylempien korkeakoul ututkintojen, ulkomaalaisten ylemman korkeakoul ututkinnon
suorittaneiden, julkaisujen jakilpaillun rahoituksen perusteella méaréytyvilla perusrahoituksen laskentakriteerei ssi.
Vastaavasti asema on heikentynyt erityisesti alempien korkeakoul ututkintojen, tyollistyneiden, ja ulkomaalaisten
tohtorintutkinnon suorittaneiden perusteella mééraytyvissa perusrahoituksen laskentakriteereissa.

Suomen Akatemian strategisen tutkimuksen rahoitusvaline ja Suomen Akatemian kautta kil pailtuna rahoituksena
tapahtuva profiloitumisen vahvistamisen lisdpanostus avaavat yliopistoille uusia rahoitusmahdollisuuksia. Vuonna 2015
olevayliopiston 375-vuotisjuhlavuosi toimii merkittévana kannustimena myos valtion vastinrahoitukseen kytkeytyvaén
varainhankintakampanjaan osallistumiselle.

4. RAPORTOINTIA EDELLYTTAVAT JATKOTOIMET

Y liopistoa pyydetdan raportoimaan 16.3.2015 mennessa kauden 2013-2016 sopimuksessa méériteltyjen keskeisten
kehittami stoimenpiteiden etenemisesta.
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LIUTTEET

- Opetus- ja kulttuuriministerion kirjallinen palaute yliopistoille syksyll1& 2014

- Katsaus yliopistojen tal outeen ja henkil 6stéon

- Yliopistojen koulutusal ojen asemoituminen valtakunnallisessa kokonai suudessa

- Y liopistotutkimuksen vaikuttavuus ja tuottavuus pééti eteenal oittain 2010-luvun alussa
- Kandipalautteen tulokset syksy 2013 jakevat 2014
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Helsingin yliopiston maaralliset tavoitteet kaudelle 2013-2016

Toteutuma Keskiarvo OPM/sov. tavoite Tavoitteen tot.-% 2013 Tot. muutos-% 2012-2013
2011 2012 2013 2011-2013 2013-2016 YO Valtak. YO Valtak.

Ylemmat korkeakoulututkinnot
Teologinen koulutus 123 | 153 | 168 148 160 105 % 101 % 10 % 5%
Humanistinen koulutus 427 | 514 | 585 509 535 109 % 106 % 14 % 6%
Kasvatustieteellinen koulutus 226 | 287 | 273 262 340 80 % 86 % 5% 3%
Yhteiskuntatieteellinen koulutus 331 | 364 | 353 349 350 101 % 108 % 3% 2%
Psykologian koulutus 42 49 52 48 55 95 % 112 % 6 % 16 %
Oikeustieteellinen koulutus 238 | 236 | 264 246 265 100 % 99 % 12 % 5%
Luonnontieteellinen koulutus 380 | 440 | 440 420 505 87 % 84 % 0% 6%
Maatalous-metsatieteellinen koulutus 194 | 227 | 267 229 255 105 % 105 % 18 % 17 %
Ladketieteellinen koulutus 119 | 102 | 124 115 140 89 % 85 % 22 % 7%
Hammaslaaketieteellinen koulutus 27 41 45 38 45 100 % 95 % 10 % 48 %
Eldinladketietieteellinen koulutus 38 45 67 50 62 108 % 108 % 49 % 49 %
Farmasian koulutus 44 56 56 52 50 112 % 99 % 0% -10 %

Yhteensa 2189 2514 2694 2466 2762 98 % 96 % 7% 4%
Tohtorin tutkinnot | 442 [ 432|453 ] 442 | 445 | 102% | 105% | 5% | 5%
Alemmat korkeakoulututkinnot [2911 [2638]2607] 2719 | 3000 | 87% | 92% | -1% | 0%
Ulkomaalaisten tutkinto-opiskelijoiden maar | 1689 [1837|1879] 1802 | 2000 | 94% | 114% | 2% | 6%
Suomesta ldhteneiden tai Suomeen saapuneiden vaihto-opiskelijoiden
maara (vaihdon kesto yli 3 kk) 1864 [1945(1922( 1910 2200 87 % 90 % -1% 0%

Toteutuma Keskiarvo OPM/sov. tavoite Tavoitteen tot.-% 2013 13 toteuman suhde 11-13 keskiarvoon

Tunnuslukutavoitteet 2011 2012 2013 2011-2013 2016 YO Valtak. YO Valtak.
Tohtoritutkinnot / tutkijanuravaihe IV henkilotyévuodet 0,75 | 0,75 | 0,79 0,76 0,86 91 % 91% 103 % 103 %
Vahintaan 55 op. suorittaneiden osuus 22,6 | 25,4 | 25,7 24,6 28 92 % 89 % 105 % 105 %
Tieteelliset julkaisut / opetus- ja tutkimushenkilékunta 2,03 | 2,15 1,9
Kilpailtu tutkimusrahoitus / kokonaisrahoitus 18,6 20 | 20,1 19,6 18 112 % 90 % 103 % 101 %
Ylemmat korkeakoulututkinnot / opetus- ja tutkimushenkilékunta 0,51 | 0,6 |0,64 0,59 0,68 95 % 90 % 110 % 106 %
Opettajien ja tutkijoiden kv-liikkuvuus (vdh. 1 vko) / opetus- ja
tutkimushenkilokunta 0,26 (0,29 | 0,23 0,26 0,35 65 % 91% 87 % 101%




