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OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERION PALAUTE HAAGA-HELIA
AMMATTIKORKEAKOULULLE SYKSYLLA 2011

1. KORKEAKOULUN TEHTAVA, PROFIILI JA PAINOALAT

Ammattikorkeakoulu ei ole raportoinut merkittévista strategisista muutoksista.

2. PERUSTEHTAVAT
21KOULUTUS

Ammattikorkeakoulu on vuoden 2010 loppuun mennessa ottanut k&ytton uudet opetussuunnitelmat kaikissa
ammattikorkeakoul ututkintoon johtavissa koul utusohjel missaan ja kdynnistanyt erityistoimia
opinto-ohjauksessaan. Ammattikorkeakoulun tulee kiinnittda huomi ota tutkintotavoi tteensa toteutumi seen
erityisesti liikunta-alalla seké luonnontieteiden alalla. Y lempien ammattikorkeakoul ututkintojen méérassa on
tapahtunut myonteista kehitysta.

Ammeattikorkeakoulun tulee opiskelijapal autteen perusteella kiinnittd& huomiota tydharjoittel un aikaiseen
ohjaukseen.

Ammattikorkeakoulun koulutuksen kansainvalinen toiminta on ollut aktiivista.

22TUTKIMUS KEHITTAMIS JA INNOVAATIOTOIMINTA

Korkeakoulun taydentévéan TKI-rahoituksen osuus on kasvanut, mutta ammattikorkeakoulun koko ja profiili
huomioiden volyymi on edelleen vahéinen. K orkeakoulun haasteena on TKI-toiminnan vahvistaminen jasen
rahoituspohjan monipuolistaminen ja ammattikorkeakoulun profiili huomioon ottaen erityisesti
yritysrahoituksen kasvattaminen.

3. JOHTAMINEN, TALOUS JA RAKENTEELLINEN KEHITTAMINEN

Hallituskaudella toteutetaan ammattikorkeakoul u-uudistus. Ammattikorkeakoul ui hin kohdistuu merkittavia
maararahasaastoj 4, joista osa toteutetaan koul utustarjontaa vahentdmalla ottaen huomioon
koulutustarve-ennakointien tulokset. Muutokset tulee toteuttaa vuodesta 2013 alkaen.

Tavoitteen saavuttamiseksi ammattikorkeakoulun tulee vahentdd matkailu-, ravitsemis- jatalousalan
koulutusta 80 aloituspaikan verran. Vahennykset tulee kohdistaa suomen- ja englanninkieliseen koulutukseen.

Luonnontietei den koulutusta on perusteltua lisdta 20 aloituspaikan verran. Lisaksi liiketalouden koulutusta on
perustelua lisdta 20 al oituspaikan verran. Lisdysten tulee tapahtua ammattikorkeakoulun koulutustarjontaa
uudelleen kohdentamalla.

OKM:n ndkemyksen mukaan liiketalouden ja matkailun ruotsinkielisen koulutuksen kokonaisvastuu tulisi

Siirtéé Arcadalle siten, ettd vastuun siirto on tapahtunut kokonai suudessaan viimeistéan vuoden 2014 alkuun
mennessa.

4. RAPORTOINTIA EDELLYTTAVAT JATKOTOIMET

Ammattikorkeakoulu on raportoinut kauden 2010-2012 sopimuksessa méériteltyjen keskeisten
kehittdmi stoimenpiteiden etenemisestd. Ministeri6 on ottanut tdméan huomioon kohtien 1-3 kannanotoi ssaan.

Opetus- ja kulttuuriministeritn palaute 2010, kausi 2010 - 05.10.2011
2012



LITTEET

- Opetus- ja kulttuuriministerion palaute ammattikorkeakouluille seka raportointi koskien vuoden 2011

toimintaa
- Kauden 2010-2012 sopimustavoitteiden toteumaraportti ja korkeakoulun koul utusal ojen asemoituminen

valtakunnallisessa tarkastel ussa
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Liite 2.Kauden 2010-2012 sopimustavoitteiden toteumaraportti ja korkeakoulun koulutusalojen asemoituminen
valtakunnallisessa tarkastelussa

Haaga-Helia ammattikorkeakoulun maarilliset tavoitteet kaudelle 2010-2012
Tot. muutos-% 2009-

Toteutuma Keskiarvo ~ OPM/sov. tavoite Tavoitteen tot.-% 2010 2010
2008 2009 2010 2008-2010 2010-2012 AMK Valtak. AMK Valtak.

Ammattikorkeakoulututkinnot
Kulttuuriala 28 38 37 34 30 123 % 106 % -3% 6%
Yhteiskuntatieteiden, liiketalouden ja hallinnon ala 817 871 862 850 917 94 % 88 % 1% 0%
Luonnontieteiden ala 190 147 210 182 255 82% 89 % 43 % 14 %
Sosiaali-, terveys- ja liikunta-ala 69 63 57 63 90 63 % 95 % -10 % 3%
Matkailu-, ravitsemis- ja talousala 325 366 323 338 300 108 % 95 % -12 % 1%

Yhteensa 1429 1485 | 1489 1468 1592 94 % 92% 0% 2%
Ylemmiit ammattikorkeakoulututkinnot | 40 | 73 | 84 | e | 115 | 3% | 70% | 15% | 33%
Ammatillinen opettajankoulutus | 257 | 314 | 302 | 201 | 295 | 102% | 102% | 4% | 5%
Ulkomaalaisten tutkinto-opiskelijoiden méaré | 870 | 972 | 974 | 939 | 1050 | 8% | 9% | 0% | 12%
Suomesta ldhteneiden tai Suomeen saapuneiden
vaihto-opiskelijoiden maara (vaihdon kesto yli 3 kk) 709 775 853 779 750 114 % 95 % 9% 10%

Haaga-Helia ammattikorkeakoulun tunnuslukutavoitteet vuodelle 2012
10 toteuman suhde 08-

Tunnuslukutavoitteet Toteutuma Keskiarvo ~ OPM/sov. tavoite Tavoitteen tot.-% 2010 10 keskiarvoon
2008 2009 2010 2008-2010 2012 AMK Valtak. AMK Valtak.

Opiskelijat (FTE) / opettajat 19,10 | 18,10 | 20,52 19,24 18,5 90 % 97 % 107 % 101 %

Tutkinnot / opettajat 3,83 3,84 | 435 4,01 4 109 % 91% 109 % 100 %

Julkaisut / padatoimiset opettajat ja t&k-henkilosto 0,60 0,59 0,33 0,51 0,6 55 % 72 % 65 % 95 %

T&k-hankkeissa suoritetut opintopisteet/ Iasna olevat

opiskelijat 2,65 4,52 | 5,49 4,22 33 166 % 109 % 130 % 127 %

Opettajien ja tutkijoiden kv-liikkkuvuus (vah. 1 vko) /

paatoimiset opettajat ja t&k-henkilsto 1,32 1,17 | 1,47 1,32 1,1 134 % 84 % 111 % 106 %

Aloittaneista tutkinnon suorittaneiden osuus 5 vuoden

kuluttua aloittamisesta (%)* 52,9 51,9 52,4 62 84 % 89 % 96 % 100 %

Vahintdan 45 opintopistetta suorittaneiden osuus

tutkintoa suorittavista (%) 47,8 47,5 46,2 47,2 61 76 % 85% 98 % 97 %

Tutkinnon suorittaneiden osuus tutkinnon

suorittaneiden ja keskeyttdneiden yhteismaarasta (%)* | 64,0 62,4 63,2 67 93 % 93 % 99 % 101 %
Kansallisen kilpaillun tutkimusrahoituksen (SA, Tekes)

osuus kokonaisrahoituksesta (%)* 0,2 0,2 0,2 0,3 67 % 67 % 100 % 120%
Maksullisen palvelutoiminnan tulojen maara suhteessa

koko tulorahoituksen maaraan (%) 3,0 3,0 3,0 8 38% 73 % 88 % 97 %
Tyollisten osuus tutkinnon suorittaneista (%)* 97,6 96,6 97,1 95 102 % 98 % 99 % 99 %

* Viimeinen toteuma vuodelta 2009
Vuoden 2010 paatoimiset opettaja ja tk-henkilostotiedot htv-arvoja, 2008-2009 lukumaaria
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Matkailu-, ravitsemus- ja talousala Haaga-Helia amk
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Palaute 2011 - lukuohje graafeille
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Palaute sisaltda koulutusalakohtaiset kuvat ammattikorkeakoulun toiminnasta. Mitd monialaisempi korkeakoulu on kyseessd,
sitd useampi kuva seuraa palautetekstia.

Esimerkkitapauksessa on ndhtavilla yhteiskuntatieteiden, liikketalouden ja hallinnon alan tilanne yhdessa
ammattikorkeakoulussa vuonna 2010, kuvattuna vihrealla viivalla ja vihrein kolmiosymbolein. Alalaidassa on luettavissa
sopimusindikaattorit, (opisk. /opettajat ja tki-henkildstd, 5 vuoden ldpéisy ym). Sopimusindikaattoreiden lisdksi on kaksi
hakukohteita kuvaavaa indikaattoria: hakukohteiden vetovoimia sekad kokoa mittaavat indikaattorit. Kuvassa ndkyvdan amk:n
yhteiskuntatieteiden, liiketalouden ja hallinnon alan kaikki hakukohteet ovat seka vetovoimaisia etta suuria. Indikaattorit on
ryhmitelty teemoittain: koulutus, sen jalkeen tutkimus ja viimeksi yhteiskunnallinen toiminta. Tahdelld merkittyjen
indikaattoreiden viimeisin toteumatieto on vuodelta 2009.

Siniset pallot kuvaavat muiden ammattikorkeakoulujen ao. koulutusalan tilannetta — tassa kuvassa on nakyvilla ainoastaan
yhteiskuntatieteellistad koulutusta, jota verrataan vain yhteiskuntatieteellisen koulutukseen. Sinisia palloja on yhta monta kuin
ao. koulutusalaa tarjoavia ammattikorkeakouluja on olemassa.

Skaalaus on tehty niin, ettad koulutusalan paras amk (=sininen pallo) saa aina arvon 100 %. Kaikkia muita korkeakouluja
verrataan siten tdhan 100 %-arvoon. Kuvassa nakyvilld olevat prosentit viittaavat korkeakoulun ko. sopimusindikaattorin
arvoon suhteessa ko. indikaattorin parhaaseen arvoon, eivatka indikaattorien reaalisiin arvoihin. Jos esim. indikaattorissa ”5-v
lapaisy” kuvan yhteiskuntatieteiden indikaattorin arvo on 81 % ja se on samalla koko koulutusalan paras lapadisyarvo, saa se
arvokseen 100% ja kaikkia muita ammattikorkeakouluja verrataan tahan.

Kyseisen korkeakoulun tilanteen (vihrean viivan) lisdksi kuvassa nakyy harmaalla viivalla alan keskiarvo.
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