OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERION JA VARASTOKIRJASTON VALINEN TULOSSOPIMUS VUOSILLE
2017-2020 JA VOIMAVARAT VUODELLE 2017

1. STRATEGISET VALINNAT

Strategiset valinnat muodostuvat hallitusohjelman koko valtiokonsernille seké opetus- ja kul ttuuriministerion
hallinnonalalle asettamista tavoitteista. Valintoihin vaikuttavat liséksi ohjaavan ministeritn ja viraston omat strategiat,
julkisen talouden suunnitelman tavoitteet seka valtion talousarvion painopisteet.

Valinnat hallitusohjelman tavoitteista, kérkihankkei sta ja konserniohjauksen tavoitteista

-Tutkimus- jainnovaatiotoiminnan laatu ja vaikuttavuus ovat kdéntyneet nousuun. Tutkimuksen infrastruktuurit
tutkimuksen edellytyksinéd on otettu huomioon.

-Digitalisoidaan julkiset palvelut, sujuvoitetaan séddoksid seka parannetaan johtamista ja toimeenpanoa.

Valinnat hallinnonalan strategisista tavoitteista koskien Varastokirjastoa

Allaolevat tavoitteet on valittu kullekin virastolle hallinnonalan yhteisisté hallitusohjelman pohjalta valituista strategisista
tavoitteista, eikd niitd néin ollen ole muokattu virastoittain.

-Tutkimus- jainnovaatiotoiminnan laatu ja vaikuttavuus ovat vahvistuneet. Tutkimuksen infrastruktuurit tutkimuksen
edellytyksin on otettu huomioon. (T 4/2)

-Digitalisaatiota on hyédynnetty. (T 4/3 ja 4/4)

-Palveluja on kehitetty asiakad dhtdiseksi ja niité koskeva palvelulupaus on annettu. (T 5)

-Johtamista ja toimeenpanoa on parannettu. (T 6a)

-Tydhyvinvointia on parannettu ja osaamista on kehitetty. (T 6a)

-Toiminta on tuloksellista, taloudellista ja tehokasta ottaen huomioon valtiontal ouden toiminnalle asettamat reunaehdot.
(TS)

2. TAVOITETILA

Varastokirjasto lisda kansalli sta osaami spadomaa asi antuntemuksel laan, avoimella toimintakulttuurilla ja aineistojensa
|agja-alai sella kéyttéon avaamisella mahdollistaen toimintatapojen ja palvelujérjestelman kehittdmisen, uuden
liiketoi minnan syntymisen sekd suomalaisen yhtei skunnan osaamiseen perustuvan uudistumisen.

Varastokirjasto toteuttaa hallitusohj elmaa ja toi mintasuunnitel maa strategi sen hallitusohjelman kérkihankkeiden ja
reformien toimeenpanemiseksi seka valtioneuvoston ja eduskunnan pattamia muita Varastokirjastoatai sen toimialaa
koskevialinjauksia.

3. VARASTOKIRJASTON TOIMINTA-AJATUS

Varastokirjasto on térked osa tutkimuksen ja kansalaisten tiedon saannin infrastruktuuria. Se tukee osaltaan avoimeen
tietoon liittyvia tavoitteita ja varmistaa véhan kéytetyn painetun tietoaineiston pysyvan saatavuuden. Varastokirjasto tukee
tiedettd pitamalla ainei ston suomalaisten tutkijoiden saatavilla. Aineiston kéytto taataan kirjojen ja artikkeleiden
tasmadigitoinnillajatehokkaallalogistiikalla niin, etté tarvittava ainei sto voidaan toimittaa suoraan asiakkaalle.

Varastokirjasto integroituu kansalai sten digitaaliseen tietoympéaristdon.
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Varastokirjasto vapauttaa til oja | 8hettévissa kirjastoi ssa ja mahdollistaa niiden kéyton tehostamisen.
4. VARASTOKIRJASTON YHTEISKUNNALLINEN VAIKUTTAVUUS

Varastokirjasto vahentéa tieteellisten ja yleisten kirjastojen kokoel matil atarvetta ja varmistaa sen, ettéa hankittu
kirjallisuus séilyy tiedontarvitsijoiden kéyt6ssi.

Varastokirjasto tukee osaamisen kehittdmista yhtei skunnassa ja osallistuu kirjastojen toimintatapojen ja
palvelujérjestelman kehittdmiseen kustannustehokkaalla ja nopealla aineiston kayttton saattamisella.

Varastokirjaston yhtei skunnallisen vaikuttavuuden tavoite 1

Varastokirjasto vahentéé kirjastojen tilatarvetta

Tavoitteen 1 toimenpide:

Varastokirjasto ottaa vastaa V arastokirjaston vastaanottopolitiikan mukaista kirjastoista siirrettavaa aineistoa.

Varastokirjaston yhteiskunnallisen vaikuttavuuden tavoite 2

Varastokirjasto séilyttaa kirjastojen kokoelmistaan poistaman véhemman kéytetyn painetun aineiston.
Tavoitteen 2 toimenpide:

Varastokirjaston kokoelmiin liitetetdén Suomessa séilyttémisen arvoista aineistoa. Muu aineisto voidaan poistaa
| 8hettévissa kirjastoissa.

Varastokirjaston yhteiskunnallisen vaikuttavuuden tavoite 3

Varastokirjasto asettaa ai nei stonsa kdytt6én nopeasti ja tehokkaasti.

Tavoitteen 3 toimenpide:

Varastokirjasto kehittéa perinteistd ja sisdista logistiikka seka tdsmadigitoi tarvittaviajulkaisuja.

Varastokirjaston yhteiskunnallisen vaikuttavuuden tavoite 4

Varastokirjasto ottaa toiminnassaan ennakoivasti huomioon toimintaympéristén muutokset kuten valtionhallinnon

taloudelliset reunaehdot, digitalisaation ja normien purkamisen seké hallinnollisen taakan keventémisen.
Tavoitteen 4 toimenpide:
Varastokirjaston digitaalinen toiminta takaa kirjastoille kokonaistal oudel lista hy6tya.

Varastokirjasto varautuu Keskus- ja aluehallinnon virastosel vityshankkeen (Virsu) ehdotuksista mahdollisesti aiheutuviin

selvityksiin ja toiminnan muutoksiin kirjastoverkossa.

2014 2015 2016 2017

Indikaattorit toteuma  toteuma avio tavoite
1. Vastaanotetun aineiston mééra (hm)* 6 766 4786 4500 4500
2: Kasitellyn aineiston (sis.rastit) maara (hm)* 9567 7964 4500 4500
3: Lainauspalvelun nopeus (h)* <24 <24 <24 <24

2020

tavoite
4500
4500
<24

*|Indikaattorit 1 ja2 ovat my6s Toiminnallisen tuloksellisuuden / tuotoksien jalaadunhallinnan indikaattoreitaja 3 myos

palvelukyvyn jalaadun indikaattori

Lihavoidut indikaattorit sisdltyvét vuoden 2017 valtion tal ousarvioon.
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5. TOIMINNALLINEN TULOKSELLISUUS

Varastokirjasto toimii laadukkaasti, tehokkaasti ja taloudellisesti ottaen huomioon valtiontal ouden toiminnalle asettamat
reunaehdot. Varastokirjasto antaa vuonna 2017 palvelulupauksen siten, etté se nimeéé pal vel ulupaukseen kuuluvat

palvelut, méérittel ee niiden tavoiteaikataulun ja kuvaa palvel uiden lopputuotteet.

Indikaattorit

TUOTOKSET JA LAADUNHALLINTA

i. Suoritteet ja julkishyddykkeet

1: Kokoelmiin otettuja (hm)

2: Luetteloidut tietueet (nimekkeitd)

3: Uusiatietueita Melindaan (% nimekkei std)

4: V aari-tietokanta ainoa omistaja (% Melindasta)
5: Tilausten mé&&ra (kpl)

6: Artikkelitilauksia (PDF) (% tilauksista)

7: Kirjojen kéyttdaste (% monografioista)

8: Vaari-tietokannan kayttd (hakujen maard)

ii. Palvelukyky jalaatu

9: Aktiiviasiakkaiden lukumaéra (fyysiset
toi mipisteet)/vuosi

10: Tyytyvéisyys paveluihin (1-4)

TOIMINNALLINEN TEHOKKUUS

11: Aineiston kasittelyn yksikkokustannukset (€/hm)

12: Kasitelty aineisto (hm/htv)

13: Lainauksen yksikkokustannukset (€/tilaus tai uusinta)

14: Tilauksia (kpl/htv)

2014
toteuma

5521
93431
22

14
83038
19

7,70
880 900

680

152
525
4,5
15321

Lihavoidut indikaattorit sisdltyvét vuoden 2017 valtion tal ousarvioon.

6. VOIMAVAROJEN HALLINTA

a. Henkil6storesurssit

2015
toteuma

5203
107 651
23

15

90 841
17

7,80
900 000

658

209
484
45
15993

2016
avio

4000
55000
18

15

100 000
18

8

905 000

700

3,75

200
450
4,5
15 500

Varastokirjasto kehittéa tydyhtel staén tavoitteena henkil 6ston hyva tyokyky ja-hyvinvointi seké oikein kohdentuva

osaaminen.

Toimenpide 1: Varastokirjasto toteuttaa hyvaa ja avointa henkil 6stdpolitiikkaa (ml. koulutus, tyky-toiminta).

Toimenpide 2: Varastokirjasto arvioi ja kehittda suunnitelmallisesti johtamistaan, osaamisen kehittémistéan ja

asiantuntijatyonsa edellytyksia.

Sopimus 2017 - 2020

2017 2020
tavoite tavoite
4 000 4000
55 000 55 000
18 18
15 15
105000 110000
18 18
8 9
910000 915000
700 700
3,75 3,75
200 200
450 450
6 45
15500 15500
04.01.2017
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2014 2015 2016 2017 2020

Indikaattorit toteuma  toteuma avio tavoite tavoite
1:Tyotyytyvéisyysindeksi (VM baro) 35 34 3,50 3,50 3,50
2: Sairauspoissalot (pv/htv) 15,8 8,3 <8 <8 <8
3: Henkilétydvuodet (htv) 23,7 22,1 19,5 19 19
4: Koulutuspéivét (tydpéiviahtv) 35 3,2 35 35 35
5: Johtaminen (VM baro johtajuusindeksi) - 3,18 3,27 3,30 3,30

Lihavoidut indikaattorit sisdltyvét vuoden 2017 talousarvioon.

b. Toimitilat ja muut toimintaedel lytykset

Varastokirjaston hankintapolitiikka (palvelut mm. Valtori ja kil pailutukset/puitesopimukset) perustuu valtionhallinnon
keskitettyihin palveluihin ja VVarastokirjaston toimitilat vastaavat pédasiallisesti Valtion toimitilastrategian 2020
tavoitteita

Toimenpide 1: Varastokirjaston toimitil oja kehitetd8n valtion toimitil astrategian mukai sesti. Sopimuskaudella
ennakoidaan erityisesti toimistotilojen vahennyksia ja vahittaista siirtymista tydskentel yyn monitilaympari stoissa.

Toimenpide 2: Varastokirjasto hytdyntdé maksimaalisesti valtion keskitettyja palveluja, hankintoja ja puitesopimuksia.

Toimenpide 3: Varastokirjasto yll&pitaa ja kehittdd kustannustehokkaasti tietojérjestel mi&dn osana julkisen hallinnon
yhteista kokonaisarkkitehtuuria.

2014 2015 2016 2017 2020

Indikaattorit toteuma  toteuma avio tavoite tavoite
1: Toimistotilojen kayttd (m2/hl6) - 311 29,3 29,3 29,3
2: Kokoelmatilojen kéyttd (hm/m2) 17 20 20 20 20
3: Sopimuksista Hanselin kilpailuttamia (%) 50 80 80 20 90
¢. Rahoitus

Mom. 29.40.04 méaérérahan mitoituksessa huomioon otetut muutokset (1000 euroa) verrattuna TA2016

Toimintamenoséstd (HO 2015) -10
Toimintamenojen tuottavuussaastd -9
VaEL-maksun véiaikainen alentaminen -9
Hankinnasata maksuun sééstd (HO 2015) -1
Omakustannusperiaatteen toteuttaminen Senaatti-kiinteistdjen vuokrissa -16
Palkkaliukumasaastd -2
Lomarahojen alentaminen (Kiky) -14
Sairausvakuutusmaksun aentaminen (Kiky) -6
Ty6ajan pidentéaminen (Kiky) -9
Tyodnantajan elékemaksun alentaminen (Kiky) -1
Y hteensi -77
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Momentti TA2015 TA2016 TA2017
29.40.04 Varastokirjaston toimintamenot * 1863 000 1758 000 1681 000
IILTAE2016 -25 000

TA:n mukaiset:

Bruttomenot 1869 000 1763 000 1 686 000
Bruttotul ot 6 000 5000 5000
Nettomenot 1863 000 1758 000 1681 000

*1ILTAE2016: Vahennyksena 9 000 euroa aiheutuu VaEL -maksun véliaikaisesta alentamisestaja 16 000 euroa valtion
vuokrajrjestel massi kdyttoon otetun omakustannusperiaatteen vaikutuksen tarkistuksesta.

Viraston liiketal oudellisten palveluiden hinnoittelun tulee olla sellaista, etté palvelut tuottavat voittoa. Mikéali viraston
yhteisrahoittel sen toiminnan omarahoitusosuus ylittéa 30 %, toiminnan tulee tukea vahvasti viraston ydintoi mintoja.

7. MUUT ASIAT

Varastokirjasto edistda sukupuolten valista tasa-arvoa ja yhdenvertai suutta seka kestdvan kehityksen toimia
toiminnassaan.

8. VOIMASSAOLO JA SEURANTA

Téassa sopimuksessa asetettujen tavoittel den ja sopimuksen muuta toteutumista arvioidaan vuosittain sopimuskauden
aikana opetus- ja kulttuuriministerion ja Varastokirjaston valilla kéytéavien tulosneuvottel ujen yhteydessa seka ministeritn
tilinp&éttskannanotossa. Varastokirjasto raportoi opetus- ja kulttuuriministeritlle edell& esitettyjen tavoitteiden

saavuttami sesta ja madrarahojen kaytosta ja vaikuttavuudesta vuosittain tilinpaétdsasi akirj assaan.

Varastokirjasto raportoi sukupuolten vélisen tasa-arvon ja yhdenvertai suuden edistamisesta seké konkreettisista toimistaan
kestavan kehityksen huomioimiseksi toiminnassaan tilinpdattsasi akirjojen yhteydessi.

ALLEKIRJOITUKSET

Tapio Kosunen Pentti Vattulainen
Ylijohtaja Johtaja
Hannu Sirén
Johtgja
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