OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERION JA AALTO-YLIOPISTON VALINEN SOPIMUS VUOSILLE 2017-2020

1. YLEISTA

Opetus- ja kulttuuriministerio ja yliopisto ovat yliopistolain (558/2009) 48 §:n 1 momentin nojalla sopineet yliopiston
toiminnalle asetettavista tavoitteista. Sopimuksessa asetetut tavoitteet on johdettu hallitusohjelmasta, hallituksen
toimintasuunnitel masta sek& muista eduskunnan ja valtioneuvoston korkeakoul uille asettamista strategisista tavoitteista.

2. KORKEAKOULULAITOKSEN YHTEISET TAVOITTEET JA KORKEAKOULUKOHTAISET TOIMENPITEET

Tavoitetila 2025

Suomalainen - nykyistéa laadukkaampi, kansainvalisempi, vaikuttavampi jatehokkaampi - korkeakoululaitos on vuonna
2025 kansainvalisesti kilpailukykyinen, mahdollistaa korkeaan osaamiseen perustuvan suomalaisen yhteiskunnan ja
toimintatapojen uudistumisen seké tuottaa osaamista ja uutta tietoa globaalien, usein monialaisten ongelmien

ratkai semiseen. Korkeakoul ut ja tiedelaitokset ottavat toiminnassaan ennakoivasti huomioon toimintaympériston
muutokset, kuten digitalisaation, kansainvalistymisen ja véestokehityksen.

Suomalaiset yliopistot jaammattikorkeakoulut ovat kansainvalisesti vahvojajakilpailukykyisia toimijoita.

K orkeakoululaitos muodostuu korkeatasoisista, vahvuusal ueilleen profil oitunei sta yliopistoista ja ammattikorkeakoul uista.
Né&iden osaaminen tdydentaa toisiaan siten, etté yhteiskunnan ja tydeldman erilaisiin tarpeisiin vastataan. Korkeakoulujen
toiminnassa korostuvat sivistystehtéva, yhtei skuntavastuu ja vaikuttavuus, kestdvan kehityksen periaatteet, eettinen
toimintatapa seké hyvan tieteellisen kéytdnndn noudattaminen. Laatua on vahvistettu kansainvalistymallg, digitalisaatiota
hy6dyntamalla seka toi mintaa modernisoimalla. Opintopolkuja on joustavoitettu, tieto on avointa jainfrastruktuurit

yhtel skdytossd. Suomeen muodostuu tutkimuksen huipulla toimivia yliopistojaja kaikissa yliopistoissa on
kansainvéliselle tasolle yltévia tutkimusal oja. Ammattikorkeakoul ujen soveltava tutkimus-, kehittéamis- ja

innovaatiotoi minta tukee entista vahvemmin koulutusta ja luo edellytyksia pk-yritysten seka yksityisen jajulkisen sektorin
pavelujen uudistumiselle.

Korkeakoulut ennakoivat ja tukevat yhtei skunnan, kulttuurin ja tydelaman uudistumista jaturvaavat tarvittavan
korkeakoul utetun tyévoiman saatavuuden, ottaen huomioon pienevan nuorisoika uokan seké tyo- ja elinkeinoeldaman ja
yhteiskunnan muutosten vaikutukset alakohtaisiin koulutustarpeisiin. Korkeakoulut vahvistavat osaamisellaan eri
toimijoita yhdistéavia alue- ja alakohtaisiainnovaatio- ja osaamiskeskittymid. Nama edistévét alueiden omiin vahvuuksiin
jakilpailuetuihin perustuvaa aykasté erikoi stumista sek& uusien kasvualojen vahvistumista. Samalla hyddynnetéén
alueiden osaamispotentiaali korkeakoulujen toiminnan kehittéamisessa.

Korkeakouluyhteisd heijastaa vaestén moninaisuutta ja sen toiminnassa toteutuu yhdenvertaisuus ja tasa-arvo.

Korkeakoulut vahvistavat vaikuttavuuttaan erityisesti lisédmalla osaamisen ja tutkimustul osten laajempaa hyddyntamista,
kaupallistamista, osaamisen vientid, elinikaisen oppimisen mahdollisuuksia seka yrittdjyysvamiuksiaja -edellytyksia
Korkeakoulut avaavat lagjasti tutkimuksen tuloksia ja kehittavat aktiivisesti uusia toimintamalleja osaamisen siirtémiseksi
yhteiskuntaan.
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Korkeakoulujen ja opetus- ja kulttuuriministerion tietojarjestelméat ovat yhteentoimivia. Tietojen ja kéasitteiden
yhteismitallisuus seké valtakunnallinen tietovaranto tukevat korkeakoulujen toimintaa ja ministerion ohjausta.

Korkeakoulut ovat lisdnneet kansainvéalista vaikuttavuutta ja nakyvyytta strategisesti valituilla alueilla hyddyntéen
keskindista yhteistyota ja verkottumista. Korkeakoulut hyédyntévét monipuolisesti eurooppal aisen korkeakoulutus- ja
tutkimusal ueen seké Team Finland -toiminnan mahdollisuuksia.

Vahvat korkeakouluyksikét osaamisen uudistgjina

Korkeakoulut jatkavat alakohtaista ja alojen valista toiminnallista ja rakenteellista kehittémisté osaamisen kokoamiseksi ja
epétarkoituksenmukai sten padllekkaisyyksien purkamiseksi. Korkeakoulut profiloituvat, selkeyttavét jatiivistavét
yhteisty6té ja tyénjakoa niin keskenéén kuin tutkimuslaitosten kanssa koulutuksessa, tutkimuksessa, tukipal veluissa,
rakenteissa jainfrastruktuureissa. Syvenevalla yhteisty6lla tuetaan voimavarojen tehokasta kayttda ja laadun
vahvistamista. Kansalliset ja kansainvaliset strategiset kumppanuudet vahvistavat korkeakoulujen profiilegja. Korkeakoulut
keskittévét voimavaroja harvempiin, vaikuttavampiin ja taloudelliselta kantokyvyltéén vahvempiin toiminnallisiin
yksikdihin. Tama edellyttéd myos poisvalintojen toteuttamista korkeakoul uissa.

Aadlto-yliopisto jatkaa strategianmukai sta profil oitumista suuntaamalla kansainvélisen rekrytoinnin kautta

avaindueilla

Aalto-yliopisto kehittdd ympérilleen monialaista, temaattista yhteisty6té ja avointa innovointia tukevaa osaamis-,
innovaatio- ja yrittd)yyskeskittymaa tal ouden ja teollisuuden rakenteiden uudistumiseksi.

Y liopisto jatkaa paékaupunkiseudulla yhtei stydn tiivistémisté siellé toimivien koulutus- ja
tutki musorgani saatioiden kanssa (erityisesti Helsingin yliopisto, VTT ja Metropolia Ammattikorkeakoul u).

Y liopiston sisdisen rakenteel lisen kehittémisen toimet keskittyvét erityisesti kampusrakenteen yhtenai stamiseen,
tilanké&ytdn tehokkuuden lisaémiseen, henkil ostérakenteen kehittdmiseen seka joustavan ja tehokkaan
organi saati orakenteen toteuttamiseen. Y liopiston kolmen pa&al an toi minta keskitetddn 2020 mennessa Otaniemen
padkampukselle. Laitoskokoa kasvatetaan edelleen strategial dhtdisesti vaarantamatta tutkimusryhmien, tieteen- tai
taiteenal ojen ominaispiirteita.

Y liopiston tuki- ja hallintopal vel uiden yhdistéamisen ja toiminnan pdéllekkéi syyksien karsimisen sekétila- ja
muiden sé&st6jen kautta vapautuvia voimavaroja suunnataan erityisesti avainalueiden tukemiseen ja
innovaati otoi minnan edistéamiseen.

Y liopisto sopii tekniikan alan yliopistokoulutusta tarjoavien yliopistojen kanssa tekniikan alan yhteistyosta ja
tydnjaosta siten, etta toiminnan epétarkoituksenmukaista paallekkai syytta puretaan ja yhteistyota lisitaén
erityisesti kalliiden tutkimusinfrastruktuurien hankinnassa ja kéyttami sessa.

Y liopisto kehittéa kansainvalisia tutkimusverkostojaan ja kumppanuuksiaan valittujen strategisten kumppaneiden,
erityisesti Stanfordin yliopiston ja Tongji-yliopiston, kanssa. Sopimuskaudella panostetaan yhteisty6hon valituilla
maantieteellisilla alueilla (erityisesti Pohjoismaat, Etel&-Korea, Kiinajalntia).
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Laadukkaasta koulutuksesta nopeammin ty el &méén

Korkeakoulut nostavat koulutuksen laatua uudistamalla koulutussisélt6j 8, opetusmenetelmid, oppimisympéristdjaja
opettajien osaamista seké lisdamalla yhteisty6ta. Korkeakoulut hyddyntévét digitalisaation tuomia mahdollisuuksia
téysimadraisesti. Korkeakoulut kehittavét opiskelijavalintoja, hyvaksilukumenettelyjé ja tutkintoja niin, ettd kansallinen ja
kansainvélinen liikkuvuus lisdéantyy. Korkeakoulut luopuvat paésadantoisesti siltaopinnoista.

Korkeakoulut hyddyntéavét toisen asteen tutkintoja opiskelijavalinnassa nykyistéd enemman ja luopuvat pitkakestoisesta
val mistautumista edel lyttévista padsykokeista. Korkeakoulut lisddvét yhtei styttéan toisen asteen koulutuksen jérjestéjien
kanssa korkeakoul uopintoihin siirtymisen nopeuttamiseksi. Valintamenettelyja kehitetéén alakohtai sessa yhtei stydssa.
Ensimmai sta korkeakoul ututkintoa suorittavien osuutta uusi sta opiskelijoista kasvatetaan hyddyntamalla paikkojen
varaamismahdollisuutta ensikertaisille hakijoille ja kehittdmélla siirto-opiskelijoiden valintaa.

Korkeakoulut tukevat mahdollisuuksien tasa-arvoa ja edistavét tutkintojen suorittamista tavoiteajassa kaikilla
tutkintotasoilla. Korkeakoulut lisdévét joustavia opiskelumahdollisuuksia sekéa aiemmin hankitun osaamisen
tunnustamista. Korkeakoulut monipuolistavat opiskelijoiden ohjaustaja lisdévét yhteisty6ta tydel@mén kanssa. Toimivat
ura- jarekrytointipalvelut tukevat nopeaa valmistumista jatydllistymista. Korkeakoulut ottavat kayttdonsa
valtakunnallisen uraseurannan.

Korkeakoulut ottavat vastuuta maahanmuuttajien osaamisen ja koul utustarpei den tunnistamisesta seka ty6llistymisen
edellytysten parantamisesta.

Aalto-yliopisto ottaa vuoteen 2018 mennessa kéyttton opiskelijavalinnan, joka ei edellyta hakijalta pitkda
valmentautumista. Y liopisto osallistuu alakohtaisten yhteisvalintojen kehittéamiseen siten, ettd yhteisvalintaon
kaytossa padsdantdisesti sopimuskauden loppuun mennessé ja mahdolliset valintakokeet toteutetaan yhtei stydssa
muiden alalla koulutusta tarjoavien yliopistojen kanssa. Y liopisto lisd8 ensimmai st korkeakoul ututkintoa
suorittamaan valittujen osuutta kaikista uusista opiskelijoista. Y liopisto ottaa kdytton todistusvalinnan
kauppatieteen yhteisvalinnassa vuonna 2017. Yliopisto arvioi taidealan opiskelijavalintaprosessin ja
valintaperusteet vuonna 2017. Uusitut valintaperusteet ovat kayttssi kaikilla aloilla vuonna 2018.

Y liopisto vahvistaa opiskelijakeskei syytta opetuksessa. Y liopisto uudistaa koulutusohjelmien siséltdjé jalaatua
ottaen huomioon tydel dman muutokset, digitalisoitumisen haasteet ja uuden yrittdjyyden tarpeet. Yliopiston
tutkintoihin yhdistyy aiempaa vahvemmin tieteenal akohtai nen osaaminen, monialaisuus, taide, luovat kaytannét ja
yrittéj dhenkisyys.

Y liopisto parantaa oppimistuloksia kehittdmall & digitaalisia opetusmenetel mia oppimisen tueksi. Y liopisto
toteuttaa kehittdmi shankkeen ympérivuotisen opiskelun edistémiseksi. Y liopiston strategiset toimenpiteet
siséltdvat myos opiskelijavalintojen kehittdmisen, kansainvélisten opiskelijamarkkinoiden hy6dyntéamisen, seké
monipuolisen yhteistyon opiskelijoiden ja elinkeinoeldaman kesken.

Tutkimuksella ja innovaatiotoi minnalla vaikuttavuutta, kil pailukykyéa ja hyvinvointia

Korkeakoulut tukevat uusia lupaavia tutkimusal oja seké kansainvalisen huipun tuntumassa kehittyvia tutkimussuuntia.
Korkeakoulut ovat sitoutuneet avoimeen toimintakulttuuriin ja avoimen tieteen kaytanteisiin kaikilla organisaation
tasoilla. Korkeakoulut tukevat kansallisen osaamispédoman kasvua mm. avoimen tieteen ja tutkimuksen sekéa
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kayttdj alahtoisen kehittdmis- ja innovaati otoiminnan toimenpitein.

tutkimusympéristj 4, joilla on edellytykset menestya kansainvalisessé ja monitietel sessa toi mintaympéri stossa.
Korkeakoulut vahvistavat tutkimuslaitos- ja tydel@mayhteistytta ja kokoavat sité tukevaa osaamistaan seka kehittavat
toimintatapojaan tutkimustul osten ja innovaatioiden kaupallistamiseksi.

Korkeakoulut kokoavat tutkimusrahoitusasi antuntemustaan seké kehittavat toimintatapojaan ja keskinaista yhtei styétaan
siten, etté niilléd on paremmat edellytykset hankkia laadullisesti kilpailtua, téydentévaé rahoitusta strategiansa ja profiilinsa
mukai seen tutkimus-, kehittémis- ja innovaatioty6hon ja seka taiteel liseen toimintaan.

Aadlto-yliopisto rekrytoi kansainvélisia osagjia erityisesti tutkimuksen avainalueille. Y liopisto hyddyntaa
toimintansa kehittdmisessi alempaa vahvemmin yritysmaailman ja yhteiskunnallisten toimijoiden osaamisen.

Y liopisto panostaa innovaatio-, teknologian- jaimmateriaalioikeuksien siirtopal veluihin, rakentaa strategisia
kumppanuuksia avainyritysten kanssa seka kehittaé tutkijoiden osaamista innovaatiopotentiaalin tunni stami sessa.
Kampuksella panostetaan monialaisiin tutkimusalustoihin ja -infrastruktuureihin. Y liopiston avoimen tieteen
toimintapa nousee sopimuskauden aikana vahintéén tasolle nelja

Y liopistolla on kéytdssa vuoden 2017 lopussa malli koulutus- ja tutkimusyhteistydlle ja osaamisen siirrolle
yrityksiin. Vuonna 2020 yliopistolla on 5-10 strategista yrityskumppania.

Korkeakouluyhteis) voimavarana

Korkeakoulut arvioivat ja kehittdvat suunnitelmallisesti johtamista ja asiantuntijatyon edellytyksia kaikilla
organisaatiotasoilla. Korkeakoulut toteuttavat hyvaa ja avointa henkil dstépolitiikkaa seka ottavat tydhyvinvoinnin
tarkastel ussa kayttdon yhtendisen ja vertailukel poisen tydvalineen. Korkeakoulut edistavét tasa-arvoa ja moniarvoisuutta
henkil 6stopolitiikassaan seka perustehtaviensa sisdltdjen kehittémisen kautta. K orkeakoul uyhtei sba vahvistetaan

henkil 6ston osaamista kehittamall&, verkostoitumalla, kansainvélisilla rekrytoinneilla seka hyddyntamall & opiskelijoiden
osaamista. Korkeakoulut ottavat merkitt&van roolin toiminta-alueensa kulttuurisen monimuotoi suuden vahvistamisessa

Korkeakoulut kuulevat ja sitouttavat henkil 9st6a ja opiskelijoita johtamis-, organisaatio- tai muiden uudistusten
varhaisessa vaiheessa siten, etta korkeakoul uyhteison jésenet voivat vaikuttaa ja ottaa vastuuta muutoksi sta. Korkeakoulut
hyddyntavét opiskelija- ja henkil dstdpal autej &rjestel mid seka digitali saation mahdollisuuksia toimintakulttuurin ja
kayténtdjen kehittémisessi.

3. AALTO-YLIOPISTON TEHTAVA, PROFIILI JA VAHVUUSALAT

Tehtavaja profiili

Aadlto-yliopiston kansallisena erityistehtévana on korkeatasoi sen tutkimuksen ja opetuksen avulla tukea Suomen
menestymistd, rakentaa myontei selld tavalla suomalaista yhteiskuntaa, sen taloutta, tekniikkaa, taidetta, taideteollisuutta
seké kansainvalisyytta ja kil pail ukykya seka edistéd ihmiskunnan ja ympériston hyvinvointia.
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Aalto-yliopisto vahvistaa profiiliaan koulutuksen, tutkimuksen ja innovaati otoi minnan avoi mena kehittdmisymparisténa,
jonkatoiminta luo edellytyksia uudelle yritystoiminnalle, kansainvalisesti kilpailukykyiselle tutkimukselle ja opetukselle
seké konkreettiselle yhtei skunnalliselle vaikuttavuudelle. Kansainvéalisesti suuntautunut tutkimuspainotteinen yliopisto
yhdistéa tieteen, tekniikan, taiteen ja talouden parasta osaamista monialaisiksi innovatiivisiksi kokonaisuuksiksi tiiviissi
yhteistydssa ympadrilleen kehittyneen yrittgjyys- jainnovaati oekosysteemin kanssa. Y liopisto vastaa merkittdvassa maérin
teknillistieteellisen jataideteollisen alan korkeimmasta opetuksesta ja tutkimuksesta.

Vahvuusalat ja uudet, nousevat alat

Aalto-yliopiston tutkimuksen profiili rakentuu seitsemasta tutkimuksen avainalueesta 1) ICT jadigitalisaatio, 2)
materiaalit jaluonnonvarojen kestava kayttd, 3) taiteen ja designin tiedonmuodostus, 4) liiketoiminta muuttuvassa
kansainvélisessa ympaéristosss, 5) ihmisldheinen rakennettu ympéristo, 6) edellakayvét energiaratkaisut ja7) terveysja
hyvinvointi.

Y liopiston tutkimuksen avainal ueiden sisdlla nousevia a oja ovat monialaista léhestymistapaa edel lyttavét
maailmanl agj uiset haasteet, joissa keskeisia painotuksia ovat puhdas teknologia ja biotal ous seké arktinen meritekniikka.

4. TUTKINTOTAVOITTEET

Tavoitteet Vuosina 2017 - 2020 keskimé&arin

Y lemmét korkeakoul ututkinnot 1880

Taiteet jakulttuurialat sekd humanistiset alat 185

Y htei skuntatieteet ja palveluaat 30

Liiketalous, hallinto ja oikeustieteet 415

Tietojenkasittely jatietoliikenne seka tekniikan alat 1250
Y liopistokohtai set tavoitteet

Tohtorin tutkinnot 230

Alemmat korkeakoulututkinnot 1550

Y liopisto ottaa rakennusal an koul utuksessa huomioon puurakentamisen kehittémistarpeet.

5. RAHOITUS

Opetus- ja kulttuuriministerié myontaa yliopistolle perusrahoitusta yliopi stol ai ssa séadettyjen tehtévien toteuttamiseksi
yliopistolain (558/2009) 498:n, yliopistoista annetun valtioneuvoston asetuksen (770/2009) 5, 6 ja 7 8:n jayliopistojen
perusrahoituksen laskentakriteerei std annetun opetus- ja kulttuuriministerion asetuksen (331/2016) perusteella yhteensa
251 352 000 euroa momentilta 29.40.50 seuraavasti:

a) Laskennallisin perustein maéraytyvadn perusrahoitukseen 193 506 000 euroa.

Y liopiston valtakunnallisina tehtéviné on otettu huomioon Mediakeskus, Innovaatio- ja yrittdjyysekosysteemi (erityisesti
EIT) sekéd Micronovaja muut valtakunnallisesti merkittavéat tekniikan tutkimusympéristot. Perusrahoitukseen siséltyy
vuosittain yhteensa 10 508 000 euroa (rahoitustaso vuonna 2017) kauden 2017-2020 valtakunnallisten tehtavien
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perusteella.

Strategiarahoitusta kohdennetaan yliopiston strategian mukai seen toimintaan 23 miljoonaa euroa vuonna 2017, 23
miljoonaa euroa vuonna 2018, 22 miljoonaa euroa vuonna 2019 ja 21 miljoonaa euroa vuonna 2020 ottaen huomioon
yliopiston strategia ja sopimuksessa nimetyt strategisen kehittémisen toimenpiteet. Strategiarahoituksen kohdentamisessa
on otettu huomioon erityisesti:

- Y htendisen, innovatiivisen ja avoimen kampusalueen rakentaminen

- Opetuksen, tutkimuksen ja palveluiden digitalisaatio

- Kansainvélisen yhtei stytn vahvistaminen

- Opetus- ja tutkimusaineistojen lagja avoimuus

- Tutkimustul osten ja taiteeseen perustuvien innovaatioiden hyédyntamisen ja yritysyhteistydn toimintamallien

kehittéminen

- Yrittgyyden ja yrittdjyyskoul utuksen vahvistaminen

- Muotoilun jaluovien k&ytantojen kehittédminen yliopiston sisalld, kumppaniyrityksissa ja yhtei skunnassa

b) Y liopiston valtionrahoitukseen sisdltyy vuonna 2017 lisaksi 34 990 000 euroa yliopistolain (558/2009) mukaista
rahoitusta laskennallisin perustein maéraytyvaan perusrahoituksen ulkopuolella.

Arvonlisaverolain (1501/1993) 39 8:ssd ja 40 §8:ssé tarkoitettuihin koul utuspal veluihin seka yliopistojen muuhun kuin
liiketal oudelliseen toimintaan liittyviin hankintoihin jatoimitilavuokriin sisaltyvien arvonlisiverojen osuus yliopistoille
aiheutuneista kustannuksi sta yhteensé 22 856 000 euroa.

My®onnettya rahoitusta el kyteta elinkeinotoi minnan tukemiseen.
6. RAPORTOINTI

Y liopisto raportoi toiminnastaan tilinpaétoksessa ja siihen kuuluvassa toi mintakertomuksessa sekd vuosittai sessa
erillisraportissa sopimuksen tavoitteiden ja korkeakoulun strategian toteuttamisen keskeisten toimenpiteiden
toteutumisesta. Y liopisto my6s perustelee mahdolliset poikkeamat sovittujen tavoitteiden toteutumisessa tai
toimenpiteiden ajoituksessa. Rahoituksen kaytdsté raportoi daan yliopistojen taloushallinnon koodiston mukai sesti.
Y liopisto informoi ennakoivasti, vuosiraportoinnin ulkopuolella ministeri6ta rakenteel lisista uudistuksista, joillaon
merkittavia henkil ostovaikutuksia

Opetus- ja kulttuuriministerié varmistaa sopimuskauden aikana vuosittain, etté korkeakoulu on k&ynnistanyt tai edennyt
sopimuksen mukai sissa toimenpiteissa. Mahdollisissa ongel matilanteissa OKM kay vuosittain alkusyksysté tarkentavan
keskustelun korkeakoulun kanssa aiemmin paétetyn strategiarahoituksen tason tarkistamiseksi.

Opetus- ja kulttuuriministerio arvioi sopimuksen toteutumista ministerion kirjallisessa pal autteessa, ohjaukseen liittyvien
korkeakouluvierailujen yhteydessd ja osana vuotuista til astoseurantaa.
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