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OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERION PALAUTE AALTO-YLIOPISTOLLE SYKSYLLA 2014

1. YLIOPISTON TEHTAVA, PROFIILI JA PAINOALAT

Y liopistolla on kansallisesti ainutlaatuinen rakenne, jossa yhdistyvét tieteen, taiteen seka teknologian, talouden ja
muotoilun osaaminen. Tama on tehostanut tieteiden valista yhteisty6td, hel pottanut innovaatioiden syntya ja edistényt
yliopistoyhtei sissa lagjemmin yrittgjyytta. Yliopisto on viime vuosina vahvasti kansainvalistynyt ja téta kautta myos
toiminnan laatua on voitu kohentaa. Uskottavuutta yliopiston kansainvalistymiselle antaa keskeisimpina

yhtel stykumppaneina toimivat Tongji-yliopisto Kiinassaja Stanfordin yliopisto Y hdysvalloissa.

Y liopiston tiivis strateginen kumppanuus Espoon kaupungin kanssa mahdollistaa yliopistokampuksen seka alueella
toimivien tutkimuslaitosten ja yritysten keskinéisen yhteistyon tiivistéamisen ja uudenlai set toimintatavat. Y liopistossa
edustettuna olevien alojen vélisessi yhteistydssa on viel & kdyttdmattomia mahdollisuuksia. Tieteellisen huippuosaamisen
vahvistamisen rinnalla Aalto-yliopiston tulee aiempaa vahvemmin luoda edellytyksia kil pailukykyiselle yritystoiminnalle
jaosaamisperustaiselle kasvulle. Tama edellyttéa tyd- ja elinkeinoeldman osallistamista strategiatyén ohella
tutkimusteemojen méérittelyyn. Tassa tyo- ja elinkeinoelaman edustajat ovat ndhneet kehittdmistarpeita. Osana
valtioneuvoston kasvutoimia on vuoden 2014 lisdtal ousarviossa tehty merkittava lisdpanostus Aalto-yliopiston arktista
osaamista tukevan meritekniikan tutkimusedel lytysten vahvistamiseen.

Taidealoilla yhteisty6ta Taideyliopiston kanssa tulee tiivistda koulutuksen, tutkimuksen jataiteellisen toiminnan laadun ja
vaikuttavuuden lisé@miseksi. Y hteistyon syventamisté edesauttaisivat esimerkiksi yhteiset rakenteet, toiminta-alustat seka
koulutus- ja tohtoriohjelmat.

Suomalaisten tekniikan yliopistojen tytnjako- ja yhteistytkeskustel uja on kéyty jo useiden vuosien aikana tutkimukseen,
koulutukseen jainfrastruktuureihin liittyen. Y liopistojen johdon jatekniikan alan osaston johtajien kesken on saatu
aikaiseksi madramuotoiset keskusteluyhteydet ja tiettyja konkreettisia toimenpiteitakin. Toistaiseks valtakunnallisesti
merkittévia rakenteellisen kehittdmisen toimia el ole kuitenkaan tapahtunut, miké on alan kehittdmisen ja voimavarojen
tarkoituksenmukaisen kayton kannalta valitettavaa.

Opetus- ja kulttuuriministerioé painottaa, etta yliopiston opetus- ja tutkintokielten tulee olla apulai soikeuskanslerin
ratkaisun mukaisia turvaten kansalliskielten asema.

Strategian toteutumisen seurantaindikaattorien perusteella yliopistolla on edelleen haasteita pyrittéessa kohti vuoden 2020
tavoitetasoa.
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2. PERUSTEHTAVAT

2.1 KOULUTUS

Y liopiston tutkintomaarat ovat nousseet kaikilla koulutusaloilla verrattuna edellisiin vuosiin. Alempien

korkeakoul ututkintojen maéra ylittéa tavoitteen. Teknistieteellisella alalla suoritettujen ylempien korkeakoul ututkintojen
maérdjé kuitenkin edelleen sovitusta. Opetus- ja tutkimushenkil Skunnan maérdan suhteutettuna ylempiéa

korkeakoul ututkintoja tulee muihin alan yksikéihin ndhden véhéan kauppatietedllisellajateknillistieteellisella alalla.

Y liopisto on ottanut k&ytt6on uudistetut |agja-alaiset kandidaattiohjelmat ja tutkintojen rakenteellinen uudistaminen jatkuu
mai steriohjelmien uudistamisella. Y liopistossa on panostettu opiskelijakeskei seen opetukseen ja uuden oppimiskulttuurin
kehittamiseen. Tutkintomaarien kasvu seka taysi paivaisesti opiskelevien opiskelijoiden osuuden kasvu osoittavat, etta
opintoprosessien kehittéminen on johtanut myodnteisiin tuloksiin. Y liopiston tulee jatkaa opintoprosessien kehittdmista
siten, ettd 55 opintopi stettd vuodessa opiskel evien maéra yliopistossa kasvaa edelleen. Y liopisto hyédyntéa melko
monipuolisesti avoimia yliopisto-opintoja opiskelijavalinnassa, mutta opiskelijoita valitaan tata kautta vahan.

Opiskelijoiden kokemukset opetuksen laadusta olivat selkeasti kielteisempia kuin yliopistoissa keskimaarin ja
vuorovaikutukseen opetushenkilkunnan kanssa oltiin selkegsti tyytymattomampié kuin yliopi stossa keskimagrin.
Kandipalautteen perusteella yliopisto e ole pystynyt tdysin vastaamaan niihin odotuksiin, joita opiskelijoilla on ollut
yliopistoa ja sen opetusta kohtaan. Y liopiston tulee panostaa jatkossa enemman opiskelijoiden ja opetushenkil Skunnan
vuorovaikutuksen liséimiseen, opiskelijoiden ohjauksen kehittémiseen seka opiskelijoiden hyvinvointiin.

Opetus- ja kulttuuriministerio pitéd myontei send, ettd opetus- ja tutkimushenkil 8ston rekrytoinnissa huomioidaan
opetusosaaminen. Y liopisto on ollut edell&kavija taiteellisen toiminnan laadullisen arvioinnin kehittémisessa. Taiteellisen
toiminnan kansainvalinen arviointi on antanut t&han hyvéan ldhtokohdan.

Y liopiston strategiassa painottuva kansainvalistyminen nékyy koulutuksessa panostuksena koulutusvientiin seka
ulkomaal ai sten tutkinto-opi skelijoiden méérassa. Y liopiston on syyta kiinnittéd huomiota Suomesta | dhteneiden tai
Suomeen saapuneiden vai hto-opiskelijoiden maéran yll&pitoon.

2.2 TUTKIMUS

Y liopiston kansainvédisten tiedejulkai sujen méaré on kaksi viidennesta suurempi kuin 2000-luvun alussa Kasvu ylittéa
koko yliopistosektorin runsaan neljanneksen kasvun. Tutkimuksen - myds parhaan tutkimuksen - vaikuttavuus
bibliometristen tulosten perusteellaon yli maailman keskitason. Maailman keskitason yliopisto saavuttaa
luonnontieteiss, tekniikassa ja yhteiskuntatieteissa. L uonnontieteissd ja tekniikassa yliopistolla on muutamia kérkial oja.

Julkai suméaaralla mitattuna yliopisto on Suomen toiseksi suurin yliopisto, mutta verrattuna muiden yliopistojen vastaaviin
aoihin (tekniikka ja kauppatiede) ja ottaen huomioon tehdyt merkittavét lispanostuksen tutkimuksen tuottavuudessa ja
laadussa on viel & kehittémisen tarvetta.
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Y liopisto on panostanut méaréti etoi sesti professorien urajarjestelman avulla yliopiston strategian ja profiloitumisen
tukemiseen. Ministeri6 pitéd myonteisend, ettd merkittéva osa (69 %) uusista professoreista on nimitetty yliopiston
painopistealuille ja etta urajarjestelman kansainvalinen kiinnostavuus on korkea.

Tutkimustoi mintaa kuvaavat indikaattorit ovat kehittyneet myodnteisesti. Niin vertaisarvioitujen tieteellisten artikkelien
kuin kilpaillun tutkimusrahoituksen mééra on kasvanut. Y liopiston tutkimuksen laatua osoittavat menestyminen Suomen
Akatemian, Tekesin ja EU:n kilpaillussa tutkimusrahoituksessa. Y liopisto menestyi hyvin myos Tekesin uuden
strategisten tutkimusavausten rahoitusmuodon hauissa.

yliopiston strategiaan. Tohtorintutkintojen mara ylitti sovitun tavoitteen. Tutkijanurarakenteen kehittamisen
nakokulmasta térkeda on |16ytaa strategian pohjalta tasapaino ensimmaiselle ja muille portaille sijoittuvien kesken.
Y liopiston tulee edelleen kehittéa tohtorintutkinnon jal kel sté tutkijanuraa.

Ministerid pitda tarkeand, ettd yliopisto jatkaa tiivista yhteisty6ta yritysten ja yhteisojen kanssa. Y liopiston rakenteilla
olevat monialaiset yhteistytalustat ovat lupaavia al oitteita yliopiston strategisten teemojen jayritysten
innovaatiotoiminnan tukemiseksi, kuten energiatehokkuusohjelma, jonka monialai sten tutkimushankkeiden avulla
pyritdan tuottamaan ratkai sumallgja energiatehokkuuden merkittéavaén parantamiseen.

3. JOHTAMINEN, TALOUS JA RAKENTEELLINEN KEHITTAMINEN

Aalto-yliopiston ensimméiset vuodet ovat olleet voimakkaan muutoksen ja uudistumisen aikaa. Y liopistoon tehdyt
merkittavét taloudelliset panostukset ja maaréatietoinen strategian toimeenpano alkavat vahitellen nakya aiempaa
vaikuttavampina akateemisina tul oksina seké kansallisten ja kansainvélisten yhtei styéverkostojen muodostumisina.

Y liopiston henkil6kunnasta yha useampi tulee Suomen rajojen ulkopuol elta, mikéa edellyttdé uudenlaisia valmiuksia myos
hallinto- jatukipalveluilta. Aiempaa kansainvadisemmélle henkil6kunnalle on pystyttéva luomaan kiinteét sosiaaliset
verkostot ja edistdmaan myds yliopiston ulkopuolisten palvelujen saatavuutta. Tassa merkittavassi asemassa on tiivis
yhteisty6 padkaupunkiseudun tutkimusorganisaatioiden ja kaupunkien eri toimialojen kanssa.

Y liopistokonsernilla on mittava investointiohjelma, joka kattaa uudisinvestointeja seké merkittévia
peruskorjausinvestointegja. Y liopiston vahva talous jatilatehokkuuteen tehtévéat merkittéavét parannukset edesauttavat
investointien tekemisté. Investointiohjelman toteuttaminen suunnitellusti muodostaa kuitenkin merkittévan taloudellisen
riskin, mista yliopisto on ollut tietoinen kehittdmisprosessiin sitoutuessaan.

Y liopisto on aktiivisesti uudistanut alueellisen toimintansa muotoja luovuttaen V aasassa toimineen Muovan Vaasan
ammattikorkeakoululle ja luopuen Porissa tapahtuvasta tutkintokoul utuksesta syksyllé 2014. Porissa lasnédoloa yliopisto
jatkaa vuoden 2015 alusta uudenlaisella aiempaa monitietel semmalla yhteistyéal ustalla. Ministeri® pitdé onnistuneena
yliopiston loppuvuodesta 2013 tekemdaa paétosta yhdistéé koko liiketoi mintamuotoinen téydennyskoulutus Aalto
University Executive Education Oy:ksi. Jarjestely luo mahdollisuudet toiminnan monipuoliselle ja taloudel lisesti
kannattavalle kehittamiselle.
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Y liopisto on tehnyt aktiivista ty6ta kestévan kehityksen edistdmiseksi omissa toiminnoissaan ja verkostoitumalla
kansallisesti ja kansainvalisesti. Y htei skuntasitoumuksen toimeenpanemisessa yliopistolla olisi mahdollisuus nostaa
profiiliaan.

Vuonna 2013 aoitettiin yliopiston hallituksen pdéttksella palvel uiden kehittémisohjelma vuosille 2013-2015.
Huhtikuussa 2014 yliopisto kaynnisti yhtei stoimintaneuvottel ut, joiden tavoitteena on saada aikaan kustannussaastoja ja
parantaa yliopiston tukipal vel ujen tehokkuutta ja laatua siten, etté ne palvelisivat entisté paremmin tutkimuksen,
opetuksen ja opiskelun tarpeita. Perustehtavien toimintaedel lytysten turvaamiseks yliopisto tavoittelee jo aiemmin
tehtyjen séastdjen lisdks 8,5 miljoonan euron sééstéja vuoden 2015 loppuun mennessa. Y htei stoi mintaneuvottel ut
koskevat merkittavaa osaa yliopiston tukipal velujen henkil ostdstd. Myonteistd on, mikéli vahennystarve pystytéan
toteuttamaan pédosin el 8koditymisien kautta ja mééréaikaisiin tydsuhteisiin liittyvin jérjestelyin. Ministerio korostaa, etté
yliopiston tulee rakenneuudistusten yhteydessa noudattaa hyvaa henkil dstopolitiikkaa ja huol ehtia opiskelijoiden
oikeusturvasta

Ministerid ndkee tarkedksi yliopiston johdon pyrkimyksen hyddyntaé henkil 6stokyselyjaja-tilaisuuksia
johtami g &rjestel mansa kehittamisessa, padtoksenteon [&pindkyvyyden lisddmisessd ja yhteistn systemaattisemmassa
osallistami sessa.

Y liopiston tuloskehitys on ollut erinomainen kaudella 2011-2013, ja suunta on ollut nouseva. Tulos oli 7,3 %
kokonaistuotoista, ja sité voidaan pitéé erinomaisena. Tulos ilman sijoitus- ja rahoitustoiminnan tuottoja oli kuitenkin -
0,6 % €li niukasti tappiollinen. Edella mainitun mukaisesti yliopisto on kéynnistanyt lagjat tukipal veluja koskeva
sopeuttami stoimet tal outensa tasapai nottamiseksi. Omaavaraisuusaste (95,5 %) ja maksuvalmius (QR=1,53) ovat
erinomaisellatasolla. Kilpailtu tutkimusrahoitus suhteessa kokonaisrahoitukseen oli 22 % (tavoite 2016 on 30 %).

Y liopisto on siirtényt merkittdvan osan taydennyskoul utuksestaan koulutuspal vel uja tarjoavaan yhtioénsa, mika mm.
selkiyttdd alv-menettelyja jaolettavasti lisda muitakin liiketoimintaan liittyvid synergioita.

Ministerid katsoo, etté yliopiston johdon toimet yliopiston maksuval miuden ja vakavarai suuden turvaamiseksi ovat
perusteltuja ottaen huomioon myés varautuminen Aalto-yliopiston lisdrahoituksen asteittaiseen vahenemiseen. Aalto-
yliopistolle kohdennettu lisérahoitus muodosti vuonna 2013 yli 29 prosenttia yliopiston ilman
arvonlisdverokompensaati ota | asketusta valtion rahoituksesta. Aalto-yliopiston padoman tuotoilla on perustehtavien
tukemi sessa muita yliopistoja merkitté&vampi rooli.

Y liopiston on varauduttava siihen, etta julkiseen talouteen kohdistuvien paineiden seurauksena valtion rahoitukseen el ole
keskeistd on toimintaan osoitettavan laskennallisen perusrahoituksen taso. Y liopiston suhteellinen asema on vahvistunut
vuodesta 2014 vuoteen 2015 erityisesti alempien korkeakoul ututkintojen, tohtorintutkintojen, ulkomaal aisten tohtorin
tutkinnon suorittaneiden ja tydllistyneiden perusteella méardytyvissa perusrahoituksen laskentakriteereissa. V astaavasti
asema on heikentynyt erityisesti ylempien korkeakoul ututkintojen ja muun kilpaillun tutkimusrahoituksen perusteella
maaraytyvissa perusrahoituksen laskentakriteereissi.

Y liopistojen laskennalliseen rahoitusmalliin vuoden 2015 alusta tehtévét uudistukset edellyttavét yliopiston
teknillistieteellisen alan julkaisuprofiilin uudelleen arviointiatal ainakin varautumista lyhyella aikavalilla muutoksesta
seuraaviin maararahamuutoksiin. Y liopiston rahoitustasossa tul ee vuodesta 2015 alkaen ndkyméaén
tutkintorakenneuudistuksen aiheuttaman vuoden 2010 tutkintopiikin poistuminen rahoitusl askennasta.
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Suomen Akatemian strategisen tutkimuksen rahoitusvéline ja Suomen Akatemian kautta kil pailtuna rahoituksena
tapahtuva profiloitumisen vahvistamisen lisdpanostus avaavat yliopistoille uusia rahoitusmahdollisuuksia.

4. RAPORTOINTIA EDELLYTTAVAT JATKOTOIMET

Y liopistoa pyydetdan raportoimaan 16.3.2015 mennessa kauden 2013-2016 sopimuksessa méériteltyjen keskeisten
kehittami stoimenpiteiden etenemisesta.

LIUTTEET

- Opetus- ja kulttuuriministerion kirjallinen palaute yliopistoille syksyll1& 2014

- Katsaus yliopistojen tal outeen ja henkil 6stéon

- Yliopistojen koulutusal ojen asemoituminen valtakunnallisessa kokonai suudessa

- Y liopistotutkimuksen vaikuttavuus ja tuottavuus pééti eteenal oittain 2010-luvun alussa
- Kandipalautteen tulokset syksy 2013 ja kevéat 2014
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Aalto-yliopiston maaralliset tavoitteet kaudelle 2013-2016

Toteutuma Keskiarvo OPM/sov. Tavoitteen tot.-% 2013  Tot. muutos-% 2012-2013
2011 2012 2013 2011-2013 2013-2016 YO Valtak. YO Valtak.

Ylemmat korkeakoulututkinnot
Taideteollinen koulutus 186 199 | 224 203 170 132 % 125 % 13% 17 %
Kauppatieteellinen koulutus 313 390 | 457 387 410 111 % 104 % 17 % 9%
Teknillistieteellinen koulutus 729 930 | 933 864 1100 85 % 87 % 0% 4%

Yhteensa 1228 1519 1614 1454 1680 96 % 96 % 6% 4%
Tohtorin tutkinnot [ 166 | 192 | 229 | 196 | 192 | 129% | 105% [ 19% | 5%
Alemmat korkeakoulututkinnot | 1442 |1382[1553] 1459 | 1450 | 107% | 92% | 12% | 0%
Ulkomaalaisten tutkinto-opiskelijoiden
maara 1686 |1909| 2075 1890 1700 122 % 114 % 9% 6%
Suomesta ldhteneiden tai Suomeen
saapuneiden vaihto-opiskelijoiden maara
(vaihdon kesto yli 3 kk) 1625 |1732|1687 1681 1900 89 % 90 % -3% 0%

OPM/sov. 13 toteuman suhde 11-13
Toteutuma Keskiarvo tavoite Tavoitteen tot.-% 2013 keskiarvoon

Tunnuslukutavoitteet 2011 2012 2013 2011-2013 2016 YO Valtak. YO Valtak.
Tohtoritutkinnot / tutkijanuravaihe IV
henkilotyovuodet 0,51 |0,56| 0,64 0,57 0,75 85 % 91% 112 % 103 %
Vahintdan 55 op. suorittaneiden osuus 21,7 | 21,9 23,7 22,4 31,0 77 % 89% 106 % 105 %
Tieteelliset julkaisut / opetus- ja
tutkimushenkilokunta 1,28 | 1,22 1,50
Kilpailtu tutkimusrahoitus / kokonaisrahoitus | 25,7 | 22,6 | 22,0 23,5 30,0 73 % 90 % 94 % 101 %
Ylemmit korkeakoulututkinnot / opetus- ja
tutkimushenkilokunta 0,43 |0,53]0,57 0,51 0,80 71 % 90 % 111 % 106 %
Opettajien ja tutkijoiden kv-liikkuvuus (vah. 1
vko) / opetus- ja tutkimushenkilékunta 0,26 | 0,26 | 0,35 0,29 0,40 86 % 91% 119 % 101 %




