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ArkTORI - Arktinen kehittyvä rehtori

Lapin yliopisto (koordinaattori)

Kasvatustieteiden tiedekunta
Tuija Turunen, professori, dekaani, 
hankkeen johtaja
Lauri Lantela, projektipäällikkö
Saana Korva, projektipäällikkö 
(työvapaalla)

Opetus- ja kasvatusalan 
täydennyskoulutus OPEKAS
Katja Norvapalo, koulutuspäällikkö

Yhteiskuntatieteiden tiedekunta
Jaana Leinonen, yliopistonlehtori, 
vastaava YTK
Henna Nurmi, yliopisto-opettaja, tutkija

Taiteiden tiedekunta
Samuel Ahola, suunnittelija 

Koulutus- ja kehittämispalvelut KOKE:
Esa Posio, kehittämisen asiantuntija
Niina Alapuranen, koulutuspäällikkö

Oulun yliopisto (osatoteuttaja)

KTK:
Outi Ylitapio-Mäntylä, yliopistonlehtori

Lapin ammattikorkeakoulu (osatoteuttaja)
Tuomas Valtanen, projektipäällikkö TeLu
TKI
Pertti Rauhala, koordinaattori TeLu TKI

H A N K E H E N K I L Ö S T Ö



ArkTORI - Arktinen kehittyvä rehtori

Kesto: 1.10.2018-30.9.2021 (36 kk)
Rahoittaja: Opetus- ja kulttuuriministeriö /hallituksen 
osaamisen ja koulutuksen kärkihankkeen toimeenpano
Toteuttajat:
Lapin yliopisto (koordinaattori); KTK, harjoittelukoulu ja 
Opekas, KOKE, YTK ja TTK/palvelumuotoilu
Lapin ammattikorkeakoulu/ohjelmistotekniikan laboratorio
Oulun yliopisto
Yhteistyötahot: Lapin AVI, Arctic Five -verkosto ja kaikki Lapin 
21 kuntaa

H A N K K E E N  P E R U S T I E D O T

https://www.ulapland.fi/EN/Webpages/UArctic-TN-Teacher-Education-for-Social-Justice-and-Diversity-in-Education/The-Arctic-Five-(Arctic5)--Teacher-Education


ArkTORI - Arktinen kehittyvä rehtori

• Tuetaan rehtoreita koulujen kehittämisessä ja strategisessa 
osaamisen johtamisessa

• Kiinnittyy hyvinvointityön johtamiseen SISOTE-yhteistyössä; 
tuetaan rehtoreiden SISOTE -rajapintaosaamista lasten ja 
nuorten hyvinvoinnin edistämistyössä

• Kohderyhmänä Lapin alueen rehtorit ja koulun johtajat sekä 
ne opettajat ja opettajaopiskelijat, jotka ovat kiinnostuneita 
rehtorin tehtävistä

H A N K K E E N  P E R U S T I E D O T



ArkTORI - Arktinen kehittyvä rehtori

• Tavoitteet: Valmistaa kehittymissuunnitelma-mobiiliapplikaatio, jolla 
tuetaan rehtoreiden johtamiskompetenssien pitkäjänteistä ja 
tavoitteellista kehittymistä.

• Toimenpiteet: Palvelumuotoilun työtapoja ja rehtoreiden 
pilotointiryhmän asiantuntemusta hyödyntäen luodaan yhteistyössä 
Lapin AMK:n ohjelmistotekniikan laboratorion kanssa rehtoreiden 
kehittymissuunnitelma-mobiilisovellus, jota jalkautetaan Lapin kuntiin 
kolmessa syklissä.

• Odotetut tulokset: Kehittymissuunnitelma-mobiiliapplikaatio 
rehtoreiden uranpituisen ja tavoitteellisen ammatillisen kehittymisen 
vahvistamiseksi.

• Aikataulu: Palvelumuotoiluprosessi 11/2018-6/2019, applikaation 
kehittäminen 1/2019-5/2019, applikaation jalkauttaminen 8/2019-
12/2020
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T Y Ö P A K E T T I  1 :  J o h t a m i s k o m p e t e n s s i t ;  r e h t o r e i d e n  
j o h t a m i s k o m p e t e n s s i e n  k e h i t t ä m i n e n



• käynnissä palvelumuotoiluprosessi ja 
applikaation määrittely

• Työpajat järjestetään Lapin yliopiston 
Service Innovation Cornerissa (SINCO)
1. työpaja: tarpeiden kartoitus ja 
toteutuksen ideointi 
2. työpaja: iteraatiokierros

• Mukana rehtoreita Pohjoislapin-, 
Torniolaakson-, Itälapin- ja Rovaniemen 
seutukunnista

• Laajempaa alueellista kattavuutta 
tavoitellaan verkossa toteutettavilla 
muotoilutyöpajoilla

T Y Ö P A K E T T I  1 :  J o h t a m i s k o m p e t e n s s i t ;  r e h t o r e i d e n  
j o h t a m i s k o m p e t e n s s i e n  k e h i t t ä m i n e n

ArkTORI - Arktinen kehittyvä rehtori
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ArkTORI - Arktinen kehittyvä rehtori

• Tavoitteet: Suunnitella Lapin alueen erityisolosuhteet huomioiva 
rehtorin työhön pätevöittävä peruskoulutuskokonaisuus, joka otetaan 
osaksi Lapin yliopiston säännöllistä koulutustarjontaa.

• Toimenpiteet: Suunnitellaan osaksi LaY:n säännöllistä koulutustarjontaa 
rehtorin työhön pätevöittävä, alueelliset erityispiirteet huomioiva 
peruskoulutuskokonaisuus (25 op).

• Odotetut tulokset: Lapin maakunnan erityisolosuhteet huomioiva 
rehtoreiden peruskoulutuskokonaisuus (25 op) Lapin yliopistoon.

• Aikataulu: Selvitys 11/2018-5/2019, suunnittelu ja toteutus 1/2019-
3/2021

T Y Ö P A K E T T I  2 :  R e h t o r i k s i  p ä t e v ö i t t ä v ä  k o u l u t u s



ArkTORI - Arktinen kehittyvä rehtori

• Tavoitteet: Luoda rehtoreiden täydennyskoulutusmalli, joka tukee 
asiantuntijaorganisaation johtamista ja perustuu rehtoreiden oman 
ammatillisen kehittymisen ja koulun arjen tarpeisiin. 

• Toimenpiteet: Tehdään selvitys rehtoreiden täydennyskoulutuksen 
nykytilasta ja siihen liittyvistä kehittämistarpeista. Kehitetään sen pohjalta 
täydennyskoulutusratkaisuja, jotka tukevat rehtoreiden osaamisen ja 
strategisen johtamisen kehittymistä tarvelähtöisesti.

• Odotetut tulokset: Täydennyskoulutusmalli, joka tukee rehtoreiden 
osaamisen kehittymistä tarvelähtöisesti ja hyödyntää jaettuun 
asiantuntijuuteen, paikallisuuteen ja digitaalisuuteen perustuvia 
ratkaisuja.

• Aikataulu: Selvitys 11/2018-5/2019, suunnittelu ja toteutus 1/2019-
5/2021

T Y Ö P A K E T T I  3 :  T ä y d e n n y s k o u l u t u s



ArkTORI - Arktinen kehittyvä rehtori

• Tavoitteet: Kehittää rehtoreiden osaamista tukeva mentorointimalli.
• Toimenpiteet: Rakennetaan maakunnallisen koulutuksen 

kehittämisverkoston alle rehtoreiden verkosto, joka tarjoaa vertaistukea 
ja systemaattista mentorointitoimintaa rehtoreiden työn tukemiseksi. 
Verkostossa kehitetään erilaisia tapoja rehtoreiden osaamisen ja 
asiantuntemuksen jakamiseen niin paikallisesti kuin digitaalisesti. 
Työpaketissa hyödynnetään Lapin ja Oulun yliopistojen Verme-
verkostoja ja -käytänteitä.

• Odotetut tulokset: Maakunnallinen rehtoreiden verkosto, joka tarjoaa 
vertaistukea ja systemaattista mentorointitoimintaa rehtoreiden työn ja 
hyvinvoinnin tukemiseksi.

• Aikataulu: 1/2019-5/2021

T Y Ö P A K E T T I  4 :  M e n t o r o i n t i



ArkTORI - Arktinen kehittyvä rehtori

• Tavoitteet: Tukea rehtoreiden rajapintaosaamista uudistuvissa 
hyvinvoinnin yhteistyörakenteissa ja SISOTE-yhteistyössä siten, että 
kouluilla olisi paremmat mahdollisuudet toimia matalan kynnyksen 
palveluna lasten ja nuorten hyvinvoinnin tukemisessa sekä hyvinvointiin 
liittyvän eriarvoisuuden ehkäisemisessä.

• Toimenpiteet: Tehdään kartoitus rehtoreiden näkemyksistä SISOTE 
yhteistyörakenteiden toimivuudesta lasten ja nuorten hyvinvointityössä. 
Kartoituksen pohjalta rakennetaan täydennyskoulutusta, joka tukee 
rehtoreiden roolia koulun hyvinvoinnin johtajina. Lisäksi kehitetään 
käytäntöjä rehtoreiden ja koulun roolin tukemiseksi uudistuvissa 
hyvinvoinnin edistämisen monitoimijaisissa yhteistyöverkostoissa.

• Odotetut tulokset: Toimintamalli koulun asemoimiseksi ja SISOTE-
yhteistyökäytäntöjen vahvistamiseksi lasten ja nuorten 
ennaltaehkäisevässä hyvinvointityössä.

• Aikataulu: Selvitys 11/2018-5/2019, toteutus 9/2019-5/2021

T Y Ö P A K E T T I  5 :  H y v i n v o i n t i t y ö n  r a j a p i n t a o s a a m i n e n  



Kyselyn teemat:

1. Kompetenssit seuraavilla työn osa-alueilla
• Henkilöstöjohtaminen
• Tieto ja viestintäteknologia
• Pedagoginen johtaminen 
• Talous, hallinto ja strategia
• Projektit
• Kansainvälisen toiminta
• Muutosjohtaminen

2. Toimialojen välinen yhteistyö lasten ja 
nuorten hyvinvointityössä
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ArkTORI - Arktinen kehittyvä rehtori



Kuvan koko: 360 px (leveys) x 460 px (korkeus). 

ArkTORI - Arktinen kehittyvä rehtori
Y H T E Y S T I E D O T

Hankkeen johtaja
Tuija Turunen, dekaani, professori 
tuija.turunen@ulapland.fi
+358 40 4844 124

Projektipäällikkö
Lauri Lantela
lauri.lantela@ulapland.fi
+358 40 4844466

Projektipäällikkö
Saana Korva (työvapaalla)
saana.korva@ulapland.fi
+358 40 530 4533
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