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• Yliopistonlehtori Elina Fonsén (hankkeen johtaja)
• Tutkijatohtori Raisa Ahtiainen (tutkimuksen 

vastuuhenkilö)
• Professori Arto Kallioniemi
• Apulaisprofessori Risto Hotulainen
• Johtava rehtori, dosentti Tapio Lahtero
• Projektityöntekijä Laura Kiuru

Kasvatus- ja opetusalan johtajuuden tutkimusryhmä, KAJO
https://www.helsinki.fi/fi/tutkimusryhmat/kasvatus-ja-opetusalan-johtajuuden-
tutkimus-ja-koulutusryhma
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Osallistava pedagoginen johtajuus oppilaitoksissa 2017-
2019

• Opettajankoulutuksen kehittämishanke (OKM)
• Kasvatustieteellinen tdk (HY) ja HY+

Kasvatus- ja opetusalan johtamisen perusopinnot 2018-
2019

• OPH-rahoitteinen täydennyskoulutus
• Kasvatustieteellinen tdk (HY), HY+, Aalto EE ja 

Tampereen teknillinen yliopisto
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Tavoitteena
1) tutkia kasvatus- ja opetusalan johtajuutta 

2) arvioida ja kehittää kasvatus- ja opetusalan johtamisen 
perusopintoja 

3) tämän tiedon pohjalta kehittää sekä pilotoida alan 
aineopinnot
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Kasvatus- ja opetusalan johtamisen perusopinnot, osallistujat 
Koulutuksen arviointikeskuksen (HY) arviointiaineisto 

• Alkukartoitus (syyskuu 2018), loppukysely marraskuu 
2019

• Osiokohtaiset koulutuspalautteet 1-3 
Haastattelut 2019 ja kurssitehtävät

• Fokusryhmät: varhaiskasvatus ja perusopetus 
• Yksilö: Alan asiantuntijat koulutuksen ulkopuolelta 

tutkimuksen osallistujina
• Johtaja kasvu -tehtävä osa tutkimusaineistoa
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Tutkitaan ja arvioidaan
I vaihe 2018-2019
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Vaiheessa 1 kerätty tieto tukee aineopintojen kehittämistä
Aineopinnot toteutetaan pilottiryhmälle 2020-2021

• Pilottiin osallistuu 25 kasvatus- ja opetusalan johtajaa, 
jotka työskentelevät johtamistehtävissä 
varhaiskasvatuksessa ja perusopetuksessa

Perus- ja aineopinnot pysyvämmäksi osaksi opetusta 
tiedekunnassa

• Perustutkinto-opiskelijoille, kv-maisteriohjelmaan
• Koulutusvietintuotteeksi (kehitysyhteistyö HY+ kanssa)
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Kehitetään, pilotoidaan ja arvioidaan
II vaihe 2019-2021
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Fonsén, E., Kiuru, L., Ahtiainen, R., Lahtero, T., Hotulainen, R. & Kallioniemi, A. 
(2018) Kasvatus- ja opetusalan johtajien näkemyksiä itsensä ammatillisesta 
kehittämisestä. Konferenssiesitys. Kasvatustieteen päivät, Tampere. 
https://tuhat.helsinki.fi/portal/files/119049708/Kajo_johtajien_n_kemykset_abst
rakti.pdf

Tietoa meistä:

https://www.helsinki.fi/fi/tutkimusryhmat/kasvatus-ja-opetusalan-johtajuuden-
tutkimus-ja-koulutusryhma
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