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Tyohyvinvointi syntyy onnistumisesta ydintehtavassa

"Henkilostd kokee tydhyvinvointinsa heikentyneen
hallinnollisen tydomaaran kasvun

ja siita aiheutuvan kuormittavuuden,
tyosuhteen epavarmuuden seka osallistumis-
ja vaikutusmahdollisuuksien vahaisyyden
vuoksi. Opetuksen ja tutkimuksen

ja tukiprosessien digitalisaatio edellyttaa
henkildstolta uudenlaisten taitojen hankkimista.
Osa henkilostdsta kokee oman

tyon ja osaamisensa arvostuksen tydyhteisdssa
vahentyneen. Johtamisjarjestelmat

ovat henkiloston kritiikin kohteena.”

(Korkeakoulutus ja tutkimus 2030-luvulle - Taustamuistio
korkeakoulutuksen ja tutkimuksen 2030 visiotyolle)

2 29.11.2017

"On koko ajan ammatillista 5
kehittymistd. TN

Joka pdivd oppii uutta, on
mahtava homma siind, ettd ei
ole koskaan tylsdd pdivdd.

Rutiinitoitd el oikeastaan ole.
On niin kuin kirjailija tai
sdveltdjd, koko ajan on

luomisen tuskaa, siind on se

hienous myos.”

(tutkija)

VARMA



Muuttuva tyo haastaa tyohyvinvointia

Yksin tekeminen ja

omat tutkimusintressit Tutkimukseen keskittyminen

Mista
Opetus ja tutkimus Opiskeluaikojen valjyys
“Valtion tilivirasto”,
hierarkkisuus
Tiedonjako opetuksessa
(luennot) 7
@
Profiloituminen Tutkimus & hallinnollinen tyo
Minne Dynaamisuus Opetus ja tutkimus Rajatut opiskeluajat

Kansainvalisyys -
Opiskelijoiden

Yksil6lliset opintopolut monimuotoisuus
Monimuotoinen opetus & (elamanhallinnan haasteet

3 20.11.2017 opintojen ohjaus ym.) VARMA



Opiskelijoiden haasteet

Opiskelijoiden opintojen
edistyminen & ajoissa
valmistuminen

a

Opiskelijoiden ohjauksen mallit
" Opinto-VARTU (Turun yo)

Opiskelijoiden
» yksilolliset haasteet
ja elamantilanteet

4 29.11.2017

"Tulee
opiskelijahyvinvointikysymyksiin,
on paljon uupumusta ja
vasymistd. Kdyvdt tosi paljon
toissd, meilla oli opintoraha ja
opintolaina. Omatoiminen
opiskelu lisadntynyt - kirjatentit
Ja verkossa opiskelu - kdayvdt
paljon toissd, ovat tosi kovilla.
Huoli jaksamisesta on ihan aito.”
(tutkija)

"Jokainen menee omia
polkujaan, opettajan
ndkokulmasta tenttejd ja
korjaamista on koko ajan. ei
saisi estdd sitd, ettd opiskelijalla
on mahdollisuus kdydd, tehdd
yksilollista reititystd siithen.”
(tutkija)

VARMA




Opetuksen laatu ja maara

" Meilld on palavereita, joissa

Opetuksen ja oppimisen laitoksen tai tiedekunnan
laatu pomo vetdd, kerrotaan ettd on
4 tullut ministeriostd, ettd pitdisi

valmistua keskimddrin 4,5
? vuodessa maisteriksi. On riski,
ettd ldhdetddn - opetuksen
laadun parantamisen sijaan -

[6ystymddn kriteereistd. On
mentdvdé opetussuunnitelmiin
ettd mitd niille tarjotaan, onko
poistettava jotain sisdltoja.”
(tutkia)

» Opiskelunopeus ja
tutkintojen maara

5 29.11.2017




Tyon sisaltd " Yksittdisen tutkijan ndkékulmasta
konkreettisin juttu on
tietojdrjestelmdit, joita on jos

Muu tyd (hallinnollinen jonkinlaisia. Pitdd raportoida esim.

tyd, tydyhteison tybtunnit joka kuukausi, mitd on

e : tehnyt, mille projektille, mihin
kehlttamlnfn, rahoituksen liitttyy. Oman tyén raportoinnin
haku) mddrd on litan iso. En oikein kdésitd

? ketd palvelee. Koetan viilttdd

katkkea hallinnollista, annan
amanuenssille” (tutkija)

“Ei ole hallinnollista henkilod, jolle
voisi viedd rutiinthomman. usein
ovat kdyttojérjestelmddn,
tietojdrjestelmddn liittyvid
ratkaisuja. Kayttoliittymd ldhtenyt
- litkkeelle hallinnon
> Tutklmus:/ muuttujaluettelosta, ei kdyttcijcistdi.
opetustyo Kuormittaa, jos on kiire.
(professort)”

6 29.11.2017 V A R M A




Maaraaikaisuus — hyva vai huono?

Tutkija

"Meitd jotka inspiroidutaan
asioista on niin paljon, ettd
vaikka oisin kuinka hyvd, on
niitd muitakin.
Neuvotteluasema
tyosuhteeseen liittyvissd
asioissa ei ole hirvedn hyvi.
Pitdd olla maailmanluokan
tekija ettd pddisisi silla lailla
esiin. Se epdvarmuus on
olemassa.”

7 29.11.2017

Professori

"Yliopisto el ole niin
houkutteleva tyopaikka, kuin
akateemisen vapauden ja
kiinnostavuuden kannalta
voisi olla, jos siind on tydn
suhteen epdvarmuus.”

Laitoksen johtaja
"Pdtkdityo el ole pelkdstddn
negatiivinen asia.
Huipputyypit ei halua
vélttdmadtta sitoutua
pidemmiyille.”

VARMA



Tulosta ja tyohyvinvointia

Yksilollinen tuki, kun
tutkimus tai opinnot

eivat edisty?

Opetuksen jarjestamisen
mallit ja yhteisty6
opetuksessa?

_

Digitalisaatio — keta
varten ja kenen
ehdoilla?

_

Profiloituminen

Dynaamisuus
\ Kansainvalisyys

Yksilolliset opintopolut

Tutkimus & hallinnollinen ty6

Rajatut opiskeluajat
Opiskelijoiden ,

monimuotoisuus

Opetus ja tutkimus

Esimiestyd (iso Monimuotoinen opetus & (elamanhallinnan haasteet Mitgn .
kuva, suunta opintojen ohjaus ym.) hallinnollinen
puitt'eetja ' ‘ ' tyd jarjestetaan?
toimintatavat)? -
TYOterveyshuolto, _ _ Asioiden .
miten ymmartaa tyon HR:n tuki - hallinnosta kasittelyfoorumit?
8 29112017 muutoksen? strategiseen tukeen? V A R M A



Kiitos!

VARMA
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