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OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERION PALAUTE ITA-SUOMEN YLIOPISTOLLE SYKSYLLA 2014

1. YLIOPISTON TEHTAVA, PROFIILI JA PAINOALAT

Y liopiston hallitus on hyvaksynyt yliopiston uuden strategian kevaalla 2014. Strategian laadinnassa on hyddynnetty
yliopiston kehittémismahdollisuuksia lagjasti kartoittaneen ennakointihankkeen tuloksia. Strategiassa korostuu yliopiston
tavoite kansainvélisesté ndkyvyydesta. Tahan pyritdén panostamalla tutkimustoiminnan huipputason alojen ohella
rgjaaminen on kansainvéalisesti korkeatasoisen osaamisen kehittymisen nékokulmasta perusteltua. Samalla, kun yliopisto
téhtéd kansainvalisesti korkeatasoiseksi tiedeyliopistoksi, se panostaa myds alueellisen vaikuttavuuden kasvattamiseen
I1t&-Suomen alueella. Yliopiston tulee varautua tarvittaessa tarkentamaan strategiaansa kevaalla 2015 siten, ettéa se ottaa
huomioon uuden hallitusohjelman mukaiset korkeakoulupoliittiset linjaukset. Opetus- ja kulttuuriministeri6 katsoo, etta
toimenpi deohjelmaa | aatiessaan yliopiston tulee vahvemmin ottaa huomioon muun muassa kansainvalisen arvioinnin
suositukset fokusoitumisesta ja kansainvalisyyden lisdamisesta.

Y liopiston vahvuus on monitieteisyys, ja sen hyddyntéamisen mahdollisuudet on tunnistettu. Toisaalta yliopisto painottaa
vahvaa a akohtaista profilointia, miké voi vaikeuttaa strategisten resurssien kohdentamista hui pputason tutkimusalueille
sekd yliopistojen valisen tydnjaon edistéamista.

Ohjaukseen liittyneen yliopistovierailun perusteella yhtei stoiminta strategi sissa toimissa johdon, henkil6stén ja
opiskelijoiden vélilla on paéosin hyvin toimiva. Tyonjako eri toimielinten vélilla on selked

Y liopiston strategian toteutumisen seurantaindikaattoreissa on tapahtunut tavoitteiden suuntaista kehitysta. Haasteena on
edelleen ylempien korkeakoulututkintojen |&péisy.

2. PERUSTEHTAVAT

2.1 KOULUTUS

Yliopisto jé sovitustaylempien korkeakoulututkintojen tavoittei sta etenkin kasvatustieteellisel 18, humanistisella,
luonnontieteiden, |a8ketieteen jafarmasian aloilla. Y liopiston tulee edelleen kiinnittdd huomiota opintoprosessiensa
kehittamiseen, silla myos alempien korkeakoul ututkintojen tavoitteen seka vahintééan 55 opintopistetté vuodessa
saavuttaneiden opiskelijoiden osuuden kasvattamista koskevista tavoitteista on j&éty selvasti. 55 opintopistetta
suorittaneiden osuus on valtakunnallisesti tarkastellen heikko humanistisellaja yhteiskuntatieteellisella alalla.
Kasvatustieteellisell& ja psykologian alalla vastaava osuus on muihin alan yksikéihin néhden hyvéllatasolla. Yliopisto ei
saavuta opettajankoul utustavoitteitaan luokanopettaj akoul utuksessa eiké luonnontieteel lisella koulutusalalla. Y liopistolla
olisi mahdollisuus kehittdé korkeakoul utuksen kolmea syklia nykyista tiiviimpana kokonai suutena. Erityisesti
kauppatieteen, oikeustieteen ja hammas| 88ketieteel lisen koulutuksen laajennusten osalta on huolehdittava siitd, etté
yliopisto varmistaa néi ss& uudehkoissa koul utusvastuissaan laadukkaan koul utuksen toteuttamisen.
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Kandipalautteen perusteella opiskelijat ovat keskimaarai sté tyytyvai sempia koulutukseen laatuun, yliopistossa
kaytettyihin opetusmenetelmiin, opintojen ohjaukseen seka vuorovaikutukseen opetushenkil dston kanssa. Y liopiston
toimenpiteet valintojen ja koulutustarjontatiedon kehittémiseksi tukevat opiskelijavalintojen uudistamista ja séhkoisen
haku- ja valintajarjestelman kayttoonottoa.

Korkeakoulutuksen kansainvélisyyden syventéaminen edellyttéa yliopiston al oittaman strategisten avainkumppanuuksien
kumppanuuksia rakennetaan myds Vengjan korkeakoulujen suuntaan. Y liopiston tulee kiinnittéd huomiota
opiskelijaliikkuvuuden kehittéamiseen ja yll&pitoon. Vaihto-opiskelijoiden maéra j8& selvasti tavoitteesta ja vaihto-
opiskelijoiden méaarét olivat viime vuonna laskevia.

It&Suomen, Tampereen ja Turun yliopistojen perustama koul utusvientiyhtio luo edellytyksia koulutusviennin
kehittdmiselle liiketoiminnaksi yliopiston vahvuusalueilla. Opetus- ja kulttuuriministeri6 pitéé hyvana voimavarojen
yhdi stémi sté koul utusliiketoiminnassa ja kannustaa yliopi stoja mahdollisuuksien mukaan |aajentamaan yhtei styéta
vaikuttavuuden vahvistamiseksi.

2.2 TUTKIMUS

Y liopiston kansainvalisten tiedejul kai sujen maara on noussut tasaisesti kuluneen vuosikymmenen aikanajaon
kuudesosan korkeampi kuin 2000-luvun alussa. Kasvu on ollut kuitenkin hitaampaa kuin koko yliopistosektorilla, jolla
kasvu oli samassa gjassa runsaan neljanneksen. Y liopiston tutkimuksen - mukaan lukien paras tutkimus - tieteellinen
vaikuttavuus bibliometristen tulosten perusteella on maailman keskitasoa, mutta j8a alle koko yliopistosektorin
vaikuttavuuden. Maailman keskitason yliopisto saavuttaa bio- ja ympéristotieteissa, 188ke- ja terveystieteissa seka
maatal ous- ja metsétieteissi. Parhaan tutkimuksen vaikuttavuus on huomattavasti yli maailman keskitason 188ke- ja
terveystieteissa. Kansainvalisia kérkialoja yliopistolla on bio- ja ympéristétieteissa seka |88ke- jaterveystieteissa.

Opetus- ja kulttuuriministerio pitéa yliopiston toimenpiteitd tutkimuksen tekemisen edellytysten parantamisessa
oikeansuuntaisina, mutta kannustaa erityisesti uuden strategian tavoitteet huomioiden tehostamaan ja kokoamaan toimia
vaikuttavuuden lisdémiseksi.

Y liopisto on uudistanut tohtorikoulutuksensa rakenteita ja panostaa opettajan- ja tutkijanuriin alkaen
tohtorikoulutusvaiheesta. Y liopisto on rekrytoinut 23 henkil 88 tenure track -tehtaviin. Henkil 8stokehityksessa on pyritty
siirtdméaan pai nopi stetté opetus- ja tutkimushenkil 6kuntaan. Tutkijanurarakenteen kehittémisen nakdkulmasta tarkedd on
|6ytéa strategian pohjalta tasapaino ensimmaiselle ja muille portaille sijoittuvien kesken. Yliopiston tulee edelleen
kehittaa tohtorintutkinnon jalkeista tutkijanuraa. Y liopiston kokonaisrahoituksesta 38 % on téydentavaa rahoitusta.
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Y liopistolla on kéytdssa kil paillun rahoituksen valmistelurahoitus, miké on hyva alku strategiselle kilpaillun rahoituksen
hakemiselle. Strategisten kumppanuuksien rooli on tassi suhteessa térked. Yliopisto on onnistunut saamaan kansainvalisté
tutkimusrahoitusta profiilinsa mukaisille kérkia ueille.

Ottaen huomioon yliopiston kansainvéalisen rahoituksen pienen osuuden ja hiipuneen menestyksen Tekesin rahoituksen
kotiuttamisessa yliopistoa kannustetaan strategisesti kehittdmaan kilpaillun rahoituksen hakemisen menettelyita ja hauissa
|8helle rahoituspadtosta paassei den tutkijoiden kehittymista rahoituskelpoisiksi. Yliopistollaolisi néin paremmat
mahdollisuudet menestya myaos valmisteilla olevan toimenpideohjelman Horisontti 2020 -hauissa. Opetus- ja
kulttuuriministeri® katsoo, etta yliopiston monitietei syys huomioon ottaen silla on mahdollisuuksia hyddyntaa
kansainvélisia rahoitusinstrumentteja merkittévasti nykyista lagjemmin.

Y liopisto on mukana kahdessa INK A-teemassa ja tekee muutenkin yhtei sty6ta al ueen toimijoiden kanssa yliopiston
toiminnan yhteiskunnallisen vaikuttavuuden tehostamiseksi. Rahoitusmahdollisuuksien paremmaksi hyddyntamiseksi
yliopistossa tulee lagjemminkin omaksua Suomen Akatemian kasvibiologian arvioinnin suositus yksikdiden valisen
yhteistyon lisdamisesta.

3. JOHTAMINEN, TALOUS JA RAKENTEELLINEN KEHITTAMINEN

Y liopiston haasteena on ollut toiminnan jarjestdminen taloudel lisesti tehokkaasti fuusion jélkeen. Yliopisto on ryhtynyt
toimenpiteisiin talouden tasapainottamiseksi ja on jatkanut sopeutustoimia vuonna 2014. Y liopisto on strategiassaan
huomioinut henkil stén hyvinvoinnin ja osaamisen kehittémisen ndkdkulmat. Johtamisen kehittdminen on myds nostettu
térkedks strategiseks tavoitteeksi.

Y liopiston tuloskehitys on ollut selvasti aleneva kaudella 2011-2013. Tulos oli 1,1 % kokonaistuotoista, eli seon
tyydyttéavdlatasolla. Tulosilman sijoitus- ja rahoitustoiminnan tuottoja oli -0,9 %, mité voidaan pitéd heikkona.
Sopeuttamistoimien suhteen ministerid korostaa, etta yliopiston tulee noudattaa hyvaé henkil 6stdpoalitiikkaa ja huol ehtia
opiskelijoiden oikeusturvasta.

Omavaraisuusaste (75,7 %) ja maksuvalmius (QR=2,59) ovat erinomaisellatasolla. Kilpailtu tutkimusrahoitus suhteessa
kokonaisrahoitukseen oli 13,1 % (tavoite 2016 on 16 %).

Opetus- ja kulttuuriministerion nakemyksen mukaan yliopisto tunnistaa toimintaansa ja talouteensa liittyvat riskit seka
niiden hallinnan keinot kattavasti. Suunnitelluilla toimenpiteilla yliopistolla on opetus- ja kulttuuriministerion
nékemyksen mukaan mahdollisuudet vahvistaa edellytyksid8n saavuttaa tavoitteensa muuttuvissa ja talouden kannalta
epavarmoissa ol osuhteissa.

Valtioneuvosto teki 5.9.2013 periaatepadtoksen valtion tutkimusl aitosten ja tutkimusrahoituksen koko-nai suudistuksesta.
Periaatepadtoksen mukaiset Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen seké Tyoterveydaitoksen kansainvaliset arvioinnit
julkistettiin toukokuussa 2014. Arviointien suositusten perusteella ao. tutkimuslaitosten toimintojatai osiaei siirretéa
korkeakouluihin. Y liopisto kuitenkin on arviointien suositustentoimenpitei ssi luontainen korkeakoul ukumppani ao.
tutkimuslaitoksille edustamiensa tieteenal ojen perusteella. Y liopistoa pyydetéén ottamaan toi minnassaan huomioon
terveysalan tutkimus- jainnovaati otoiminnan kasvustrategiaan seka kansallisen sydpakeskusrakenteen perustamiseen
liittyvét valmistelut.
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Y liopiston on varauduttava siihen, etta julkiseen talouteen kohdistuvien paineiden seurauksena valtion rahoitukseen el ole
keskeisté on toimintaan osoitettavan laskennallisen perusrahoituksen taso. Y liopiston suhteellinen asema on vahvistunut
vuodesta 2014 vuoteen 2015 erityisesti ylemmissi korkeakoul ututkinnoissa, avoimissa ja erillisissa opinnoissa sekd
padosalla tutkimukseen liittyvista kriteereista. Vastaavasti asema on heikentynyt vaihto-opiskelijoiden, alempien
korkeakoul ututkintojen, ulkomaalaisten ylemman korkeakoul ututkinnon suorittaneiden ja muun kilpaillun rahoituksen
perusteella mé&&raytyvissa perusrahoituksen laskentakriteerei ssi.

Suomen Akatemian strategisen tutkimuksen rahoitusvéline ja Suomen Akatemian kautta kil pailtuna rahoituksena
tapahtuva profiloitumisen vahvistamisen lisépanostus avaavat yliopistoille uusia rahoitusmahdollisuuksia.

4. RAPORTOINTIA EDELLYTTAVAT JATKOTOIMET

Y liopistoa pyydetéan raportoimaan 16.3.2015 mennessa kauden 2013-2016 sopimuksessa méaariteltyjen keskeisten
kehittdmistoimenpiteiden etenemisesté seka uusien koulutusvastuiden (kauppatiede, oikeustiede ja hammasl 88ketiede)
tilanteesta opetus- ja tutkimustoi minnan seka tal oudelli sten toimintaedel lytysten kannalta.

LIUTTEET

- Opetus- ja kulttuuriministerion kirjallinen palaute yliopistoille syksyll1& 2014

- Katsaus yliopistojen tal outeen ja henkil 6stéon

- Yliopistojen koulutusal ojen asemoituminen valtakunnallisessa kokonai suudessa

- Y liopistotutkimuksen vaikuttavuus ja tuottavuus pééti eteenal oittain 2010-luvun alussa
- Kandipalautteen tulokset syksy 2013 jakevéat 2014
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Ita-Suomen yliopiston maarailliset tavoitteet kaudelle 2013-2016

Toteutuma Keskiarvo OPM/sov. Tavoitteen tot.-% 2013 Tot. muutos-% 2012-2013
2011 2012 2013 2011-2013 2013-2016 YO Valtak. YO Valtak.

Ylemmat korkeakoulututkinnot
Teologinen koulutus 49 48 50 49 50 100 % 101 % 4% 5%
Humanistinen koulutus 132 | 132 | 118 127 145 81 % 106 % -11% 6 %
Kasvatustieteellinen koulutus 192 | 216 | 227 212 260 87 % 86 % 5% 3%
Yhteiskuntatieteellinen koulutus 185 | 173 | 200 186 170 118 % 108 % 16 % 2%
Psykologian koulutus 10 21 23 18 20 115 % 112 % 10% 16 %
Terveystieteiden koulutus 140 | 116 | 131 129 140 94 % 105 % 13% 10%
Kauppatieteellinen koulutus 75 95 | 110 93 90 122 % 104 % 16 % 9%
Luonnontieteellinen koulutus 227 | 215 | 212 218 280 76 % 84 % -1% 6%
Maatalous-metsatieteellinen koulutus 46 42 48 45 45 107 % 105 % 14 % 17 %
Ladketieteellinen koulutus 116 | 139 | 132 129 145 91% 85% -5% 7%
Hammaslaadketieteellinen koulutus 0 0 0 0 15 95% 48 %
Farmasian koulutus 52 54 43 50 50 86 % 9% -20% -10%

Yhteensa 1224 1251 1294 1256 1410 92 % 96 % 3% 4%
Tohtorin tutkinnot [ 152 [ 152 [ 154 | 153 | 157 | 98% | 105% | 1% | 5%
Alemmat korkeakoulututkinnot [ 1266 [1227]1255] 1249 | 1500 | 8% | 92% | 2% | 0%
Ulkomaalaisten tutkinto-opiskelijoiden mazra | 644 | 689|835 | 723 | 600 | 139% | 114% | 21% | 6%
Suomesta ldhteneiden tai Suomeen saapuneiden vaihto-
opiskelijoiden maara (vaihdon kesto yli 3 kk) 755 | 717 | 689 720 900 77 % 90 % -4 % 0%

OPM/sov. 13 toteuman suhde 11-13
Toteutuma Keskiarvo tavoite Tavoitteen tot.-% 2013 keskiarvoon

Tunnuslukutavoitteet 2011 2012 2013 2011-2013 2016 YO Valtak. YO Valtak.
Tohtoritutkinnot / tutkijanuravaihe IV henkiloty6vuodet 0,47 10,59 | 0,6 0,55 0,7 85 % 91 % 107 % 103 %
Véahintdan 55 op. suorittaneiden osuus 29,8 30,3 ] 31,6 30,6 35 90 % 89 % 103 % 105 %
Tieteelliset julkaisut / opetus- ja tutkimushenkilokunta 1,71 | 1,8 1,7
Kilpailtu tutkimusrahoitus / kokonaisrahoitus 13,7 (13,3 | 13,1 13,3 16 82 % 90 % 98 % 101 %
Ylemmat korkeakoulututkinnot / opetus- ja
tutkimushenkilékunta 0,84 10,85 | 0,86 0,85 1 86 % 90 % 102 % 106 %
Opettajien ja tutkijoiden kv-liikkuvuus (véh. 1 vko) / opetus- ja
tutkimushenkilékunta 0,31 10,49 (0,41 0,4 0,3 135 % 91 % 101 % 101 %




