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OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERION PALAUTE OULUN YLIOPISTOLLE SYKSYLLA 2014

1. YLIOPISTON TEHTAVA, PROFIILI JA PAINOALAT

Oulun yliopisto on kehittanyt itsed8n monialaisena ja kansainvalisesti toimivana tiedeyliopistona. Y liopiston strategiset
kehittdmistoimet on suunnattu tukemaan néita tavoitteita. Y liopisto toimii myds tiiviissa yhteistyssa elinkeinoelaman ja
tutkimuslaitosten kanssa ja se on alueensa merkittévin innovaatiotoimija.

Y liopisto on mééritellyt keskeisiksi painoaloikseen 1) Biotieteet jaterveys, 2) Informaatioteknologia, 3) Kulttuurinen
identiteetti ja vuorovaikutus ja4) Y mpéristd, luonnonvarat ja materiaalit; sithen siséltyvét kehittémisal oina teréstutkimus
sekéd kaivos- javuoriaa. Yliopistolle on annettu vastuu University of Arctic-verkoston tutkimustoimistosta, joka sopii
yliopiston pohjoiseen, monitietei seen profiiliin. Strategiarahoituksella on tuettu tutkimus infrastruktuurien vahvistamista
jastrategisia rekrytointeja painoal ojen vahvistamiseksi. Opetus- ja kulttuuriministerio katsoo, etté yliopiston tulee

edelleen vahvistaa yhtei sty6taan arktisessa ja pohjoisuuteen liittyvassa tutkimuksessa ja osaamisen kehittéamisessa profiilia
tukevien yhteistyékumppaneiden kanssa ja liséksi kytked uusi tiedekunta (Mining School) tdman osaamisen
vahvistamiseen.

Y liopiston strategia ohjaa vahvasti toimintaa ja sen mukaisesti on uudistettu toimintarakenteita. Valtakunnallisen
rahoitusmallin kriteerit on viety osaks yliopiston siséiseen voimavarojen kohdentamiseen, mutta johto on pystynyt myds
strategisiin kohdennuksiin. Strategiaprosessi on ollut vahvasti yliopiston johdon linjaama. Henkil6ston vahva
sitoutuminen strategian toimeenpanoon on edellytys yliopiston tavoitteiden saavuttamiselle. Ohjaukseen liittyneen
yliopistovierailun perusteella henkil 6stdl1& on halu pdasta nykyisté vahvemmin vaikuttamaan strategian sisaltoon jo
vamisteluvaiheessa

Suomalaisten tekniikan yliopistojen tytnjako- ja yhteistytkeskusteluja on kéyty jo useiden vuosien aikana tutkimukseen,
koulutukseen jainfrastruktuureihin liittyen. Y liopistojen johdon jatekniikan alan osaston johtajien kesken on saatu
aikaiseksi madramuotoiset keskusteluyhteydet ja tiettyja konkreettisia toimenpiteitakin. Toistaiseks valtakunnallisesti
merkittavia rakenteellisen kehittdmisen toimia el ole kuitenkaan tapahtunut, mika on tekniikan alan kehittémisen ja
voimavarojen tarkoituksenmukai sen kdyton kannalta valitettavaa. K ehittdmistarve korostuu erityisesti Oulussa
seutukuntaa kohdanneen &killisen rakennemuutoksen seurauksena. Muutos heijastuu laajemmin koko yliopiston
toimintaan ja tulevai suuden kasvual ojen tunnistamistarpeeseen.

Strategian toteutumisen seurantai ndikaattorien toteutumissa on tapahtunut tavoitteen mukaista kehitysta ja yhtena
seurantai ndikaattorina oleva liiketoi mintaprojektien mééré on kasvanut tavoiteltua nopeammin.
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2. PERUSTEHTAVAT

2.1 KOULUTUS

Y liopisto on jaényt usealla koulutusalalla, erityisesti teknillistieteelliselld, luonnontieteellisell§, kasvatustieteellisellaja

| 88ketieteellisella aloilla ylempien korkeakoul ututkintojen maéral lisesté tavoitteesta. Opetus- ja tutkimushenkil 6kunnan
maaréan suhteutettuna ylempié korkeakoul ututkintoja tulee alan muihin yksikéihin verrattuna kuitenkin hyvin
luonnontietedlliselld jaterveystieteellisella alala. Yliopisto e saavuta opettajankoul utustavoitteitaan

|uokanopettajakoul utuksessa eika luonnontieteel lisell koulutusalalla. Humanistisella koulutusalala

opettajankoul utustavoitteet ylitetdan. Y liopiston tulee kohdentaa opettajankoul utuksen voimavarat ylikoulutuksen sijasta
opettajatarpeiden mukaisesti. Yliopiston tulee edelleen kiinnittéa huomiota opintoprosessiensa kehittamiseen ja selvittéaa
tavoittel den saavuttamisen esteet, silla mydskaan alempien korkeakoul ututkintojen tavoitetta ei ole saavutettu.

Oulun yliopisto on méaaritellyt koulutuksen ja opetuksen kehittdmistavoitteiksi mm. opintojen sujuvoittamisen,
koulutuksen tydel @mérel evanssin kehittémisen sekd kansainvéaisyyden. Yliopistolla on edelleen haasteita
opintoprosessien toimivuudessa. Y liopisto on kehittanyt opintoprosesseihin liittyvaa tilastointia ja seurantaa, mika antaa
hyvan pohjan tuleville kehittamistoimille. Kandipal autteen perusteella vuorovai kutukseen opetushenkil 6kunnan kanssa
oltiin selkeasti tyytyvaisempié kuin yliopistoissa keskimaarin. Opettajilta saadusta pal autteesta oli kuitenkin véhemman
apua opinnoissa kuin yliopistoissa keskimaarin. Yliopiston tulee kehittdé ja li sétd opinndytettiden ohjausta.

Jo toteutetuista kehittémistoimista yliopisto katsoo, etta erityisesti omaopettaj atoi minta on nopeuttanut opintoja uusien
aoittajien joukossa. Uusien yliopisto-opiskelijoiden ensimmaisen vuoden opintokertymén mediaani on 52 opintopistetta
ja 55 opintopistetta suorittaneiden osuus on kasvusuunnassa. Myos koko yliopiston tasolla vahintéan 55 opintopistetta
suorittaneiden osuus on hieman kasvanut edellisvuosista ja toteuma on yli kansallisen keskiarvon. 55 opintopistetta
suorittaneiden osuus on alan muihin yksikoihin verrattuna heikko |é8ketieteellisella ja terveystieteellisella alalla.

Y liopisto on opetus- ja tutkimushenkil Skunnan mééréén suhteutetuissa tutkintomaérissi usealla koulutusalalla

kaikilla aloillajaa selvasti alle valtakunnallisen keskiarvon.

Y liopisto kehittéé opiskelijavalintoja mm. siirtymall& entistd lagjempiin hakukohteisiin, mité opetus- ja kulttuuriministeri
pitéa tarkoituksenmukaisena. V uodesta 2013 | htien toteutetaan jokai seen maisterivaiheeseen kaksi vuosittaista valintaa.

Y liopisto hyodyntéd melko monipuolisesti avoi mia yliopisto-opintoja opiskelijavalinnassa, mutta opiskelijoita valitaan
tétd kautta hyvin véhéan.

L 88ketieteen opiskelijavalinnoissa Oulun yliopisto otti vuonna 2012 kayttdon ensisijai sen valintaryhman yliopistossa
vahintd8n alemman korkeakoul ututkinnon suorittaneille. M enettel yn tavoitteena on kannustaa opiskel emaan
tutkintotavoittei sesti, jotta esimerkiksi kemian koulutusohjelma el toimisi pelk&stéan valmennuskurssina. Opetus- ja
kulttuuriministeri® katsoo, etta yliopiston menettely ei paranna ensimméi sté korkeakoul upaikkaa hakevien asemaa
opiskelijavalinnassa.
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2.2 TUTKIMUS

Y liopiston kansainvélisten tiedejulkaisujen maéra on noussut hitaasti kuluneen vuosikymmenen aikanajaon vain
kymmenesosan korkeampi kuin 2000-luvun alussa. Koko yliopistosektorin kasvu oli samassa gjassa runsas neljannes.

Y liopiston tutkimuksen vaikuttavuus bibliometristen tul osten perusteella on maailman keskitasoa, mutta parhaan
tutkimuksen vaikuttavuus jé& hieman sen alapuolella. Maailman keskitason yliopisto saavuttaa bio- ja ympéristétietel ssg,
|88ke- jaterveystietei ssi seka yhtei skuntatieteissa. Y liopistolla on luonnontieteissé seka bio- ja ympéristotietei ssé
kérkialoja, joiden vaikuttavuus nousee huomattavasti yli maailman keskitason.

Y liopisto on ottanut tosissaan haasteen nostaa tutkimuspotentiaaliltaan korkeatasoiset alat kansallisesti ja kansainvélisesti
kilpailukykyiselle tasolle. Tiedekuntajakouudistus osaltaan vahvistaa tutkimuksen kriittistd massaa ja synergioita. Uudella
tiedekuntarakenteella otetaan osittain askel ilmidpohjaisempaan suuntaan esimerkkeing biokemiaja molekyylilédketiede
seké kaivannai steolli suus tieteenal apohjai sista tiedekuntal 8htokohdista.

Yliopisto el saavuttanut tohtoritutkintojen maarallista tavoitetta. Yliopisto on uudella tavallalahestynyt
tiedekuntarakenteita myds tutkijankoul utuksessa siirtéessdan osan aiemmin tiedekunnissa hoidetuista tohtorikoul utukseen
liittyvista tehtavista tutkijakoululleen. Yliopiston tohtoriohjelmat ovat |agjojajatukevat yliopiston strategiaa. Y liopiston
neljélla painoaalla on nyt monitieteinen tutkimuskeskus

Y liopiston 2014 valmistunut tutkimuksen kokonaisarviointi toteutettiin osittain Helsingin yliopiston kayttamalla mallilla
eli kokoamallatutkijayhteistja, joita tunnistettiin 49. Néista 14 arvioitiin kansainvalisesti loistaviksi ja9 erinomaisiksi.
Tutkimuksessa on tunnistettu arvioinnin avustamina tehostamistoimia, kuten laadukkaiden tutkimusympéristéjen
kehittdminen, taydentavan rahoituksen lisddminen ja tohtorikoul utuksen tehostaminen, joihin tiedekuntajarjestelyt ja
yliopiston yleiset tutkimuksen tukitoimet osaltaan vaikuttavat.

Y liopistolla on pitka perinne triple helix -toimintatavasta alueellaan. Innovaatioallianssi on mukana myds INKA:ssa
koordinoimassa Tulevaisuuden terveys -osiota. Y liopiston, OAMK:n ja Oulun kaupungin yhteistd Business kitchen -
toimintamallia pidetéin onnistuneena. Y liopisto on voimallisesti mukana myds Kainuun korkeakoulustrategian
toteuttamisessa yliopistokeskuksen kautta.

My®onteistd on myos se, ettd yliopisto on vahvistamassa kytanteitdén kil paillun tutkimusrahoituksen hankkimisessa.
Toimenpiteet kohdistuvat mm. Horizon 2020-ohjel man hyddyntamiseen. Opetus- ja kulttuuriministerid korostaa
yhteistyon térkeyttd myds tutkimusrahoituksen varsinai sessa hakemisessa. Kilpailtua rahoitusta yliopistolla oli suhteessa
hieman enemman kuin yliopistoilla keskimé&arin. Kilpaillussa rahoituksessa yliopisto on keskittynyt kaikille tieteenal cille
soveltuviin ERC- jaMarie Curie -rahoituksiin.

Y liopisto koordinoi kahta neljastétoista Suomen Akatemian uusimmista huippuyksikdistd. Y liopisto on kayttanyt
valtaosan strategiarahoituksesta tutkimuksen edellytysten parantamiseen tukemalla mm. pieninfrastruktuurien
rakentamista, kansainvélisia vaihtoja ja taydentévan rahoituksen hakemista tutkimuksen toimenpideohjelmansa neljan
pai nopisteen mukaisesti. Tutkijan- ja opettajanuratoimia raportointikaudella olivat 13 rekrytointipakettia, viisi
kohdennettua tohtorirekrytointiaja 10 tenure track -tehtavaa, joista vain seitseman taytettiin.

Tutkijanurarakenteen kehittdmisen ndkokul masta térkedé on 16yt&a strategian pohjalta tasapaino enssmméiselle ja muille
portaille sijoittuvien kesken. Y liopiston tulee edelleen kehittéé tohtorintutkinnon jalkeista tutkijanuraa.
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3. JOHTAMINEN, TALOUS JA RAKENTEELLINEN KEHITTAMINEN

Y liopisto on merkittévalla toimintarakentei den uudistamisella pystynyt vahvistamaan painoal ojen kehittémisedellytyksia
huolimatta k&ynnissa ol evasta mittavasta sopeuttami sohjel masta.

Y liopiston taloudellinen asema on hiukan heikentynyt vuonna 2013 verrattuna vuoteen 2012, mutta parantunut verrattuna
vuoteen 2011 ja on edelleen kokonai suutena tyydyttéva. Tulos oli 2,0 kokonaistuotoista. Tulos ilman sijoitus- ja
rahoitustoiminnan tuottoja oli -2,2 %, mita voidaan pité& heikkona. Omavaraisuusaste (86 %) ja maksuva mius ovat
(4,67). Kilpailtu tutkimusrahoitus suhteessa kokonai srahoitukseen oli 19,5 % (tavoite 2016 on 22 %). Y liopiston
liiketoiminnan tulos on kéantynyt voitolliseksi vuonna 2013.

Tiedekuntarakennetta on uudistettu vuosina 2013 ja 2014. Uudistamisella on tavoiteltu profiililtaan selkedmpia
tiedekuntakokonaisuuksia, jotka luovat yliopiston mukaan parempia edellytyksid mm. monitieteisen tutkimuksen
kehittdmiselle ja kansainvélistymiselle. Kaivos- ja vuorialan osaaminen koottiin 1.8.2014 toi mintansa al oittaneeseen
kaivannaisalan tiedekuntaan. Osana uudistuksia yliopisto keventda tiedekuntien hallintorakenteen yksiportaiseksi.
Kajaanin yliopistokeskuksen, Kajaanin ammattikorkeakoulun ja kaupungin kanssa toteuttama Kainuun
korkeakoulustrategia tukee yliopiston painoal ojen kehittémisté ja tutkimustoimintaa muun muassa mittatekniikan alalla.
Opetus- ja kulttuuriministerio katsoo, etta rakenteellisia uudistuksia tarvitaan edelleen yliopiston toi mintaedel lytysten
turvaamiseksi.

Y liopiston sopeuttami sohjelman tavoitteena on saada alijédmainen tal ous tasapainoon vuoden 2015 loppuun mennessi.
Vuositasolla etsitdén 5,5 miljoonan euron sdastdja ja henkil 6ston vahennystarpeeksi on arvioitu 130 henkil Gtyovuotta.
Ministerio korostaa, etta yliopiston tulee rakenneuudistusten yhteydessé noudattaa hyvaa henkil 6stopolitiikkaa ja
huolehtia opiskelijoiden oikeusturvasta.

Y liopisto on saanut ensimmaéi send suomal ai sena yliopistona ECT S-tunnuksen ja yliopiston kauppakorkeakoulu
kansainvalisen AACSB-akkreditoinnin. Myoénteista ovat yliopiston toimenpiteet, joiden tavoitteena on mééritella
suunnitelma kestavan kehityksen toimenpidesitoumuksen toteuttamiseksi aikataul uineen ja toi mintatapoineen kevaan
2014 aikana. Ministerio kehottaa yliopistoa kiinnittdmaan huomiota valtakunnallisen tilastotiedonkeruun edellyttédman
tietopohjan luotettavuuteen ja oikea-aikai suuteen.

Valtioneuvosto teki 4.9.2013 periaatepadtoksen valtion tutkimusl aitosten ja tutkimusrahoituksen koko-nai suudistuksesta.
Periaatepadtoksen mukaiset Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen seké Tyoterveydaitoksen kansainvaliset arvioinnit
julkistettiin toukokuussa 2014. Arviointien suositusten perusteella ao. tutkimuslaitosten toimintojatai osiaei siirretéa
korkeakouluihin. Y liopisto kuitenkin on arviointien suositusten toimenpiteissa luontainen korkeakoul ukumppani ao.
tutkimuslaitoksille edustamiensa tieteenal ojen perusteella. Y liopistoa pyydetéén ottamaan toi minnassaan huomioon
terveysalan tutkimus- ja innovaatiotoiminnan kasvustrategiaan seka kansallisen sydpékeskusrakenteen perustaminen
liittyvét valmistelut.

Y liopiston on varauduttava siihen, etta julkiseen talouteen kohdistuvien paineiden seurauksena valtion rahoitukseen el ole
keskeista on toi mintaan osoitettavan laskennallisen perusrahoituksen taso. Y liopiston suhteellinen asema on vahvistunut
vuodesta 2014 vuoteen 2015 usealla koulutuksen perusteella méaraytyvalla perusrahoituksen laskentakriteerilla.
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Poikkeuksena on ylempien ja alempien korkeakoul ututkintojen suhteellisen osuuden pieneneminen. Vastaavasti asema on
heikentynyt usealla tutkimustoi minnan perusteel|la mééraytyvassa perusrahoituksen laskentakriteeriss.

Y liopistojen laskennalliseen rahoitusmalliin vuoden 2015 alusta tehtévét uudistukset edellyttavét yliopiston
teknillistieteellisen alan julkaisuprofiilin uudelleen arviointia tai ainakin varautumista lyhyelld aikavalilla muutoksesta
seuraaviin maérarahamuutoksiin. Y liopiston rahoitustasossa tul ee vuodesta 2015 alkaen nékymaén
tutkintorakenneuudi stuksen aiheuttaman vuoden 2010 tutkintopiikin poistuminen rahoitusl askennasta.

Suomen Akatemian strategisen tutkimuksen rahoitusvaline ja Suomen Akatemian kautta kil pailtuna rahoituksena
tapahtuva profiloitumisen vahvistamisen lisdpanostus avaavat yliopistoille uusia rahoitusmahdollisuuksia. Y liopiston
varainhankintaa ollaan kehittdméassa jérjestelmalliseksi, mika osaltaan tukee yliopiston perustehtévien vahvistamista.

4. RAPORTOINTIA EDELLYTTAVAT JATKOTOIMET

Y liopistoa pyydetéan raportoimaan 16.3.2015 mennessa kauden 2013-2016 sopimuksessa méaariteltyjen keskeisten
kehittdmi stoi menpiteiden etenemisestd, toimenpiteistdan alueen rakennemuutokseen vastaamiseksi seké yhdessi Lapin
yliopiston kanssa raportoimaan toimenpiteista arktisen tutkimuksen ja osaamisen kehittémiseksi.

LIUTTEET

- Opetus- ja kulttuuriministerion kirjallinen palaute yliopistoille syksyll1& 2014

- Katsaus yliopistojen tal outeen ja henkil 6stéon

- Yliopistojen koulutusal ojen asemoituminen valtakunnallisessa kokonai suudessa

- Y liopistotutkimuksen vaikuttavuus ja tuottavuus pééti eteenal oittain 2010-luvun alussa
- Kandipalautteen tulokset syksy 2013 jakevéat 2014
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Oulun yliopiston maaralliset tavoitteet kaudelle 2013-2016

OPM/sov.
Toteutuma Keskiarvo tavoite Tavoitteen tot.-% 2013 Tot. muutos-% 2012-2013
2011 2012 2013 2011-2013 2013-2016 YO Valtak. YO Valtak.

Ylemmait korkeakoulututkinnot
Humanistinen koulutus 208 181 | 207 199 185 112 % 106 % 14 % 6 %
Kasvatustieteellinen koulutus 208 | 217 | 218 214 250 87 % 86 % 0% -3%
Terveystieteiden koulutus 53 38 52 48 45 116 % 105 % 37 % 10 %
Kauppatieteellinen koulutus 170 | 238 | 175 194 185 95 % 104 % -26 % 9%
Luonnontieteellinen koulutus 282 | 214 | 243 246 315 77 % 84 % 14 % 6 %
Teknillistieteellinen koulutus 232 | 279 | 260 257 385 68 % 87 % -7 % 1%
Ladketieteellinen koulutus 121 | 114 | 114 116 130 88 % 85 % 0% -7 %
Hammaslaiketieteellinen koulutus 40 34 55 43 50 110 % 95 % 62 % 48 %

Yhteensa 1314 1315 1324 1318 1545 86 % 96 % 1% 4%
Tohtorin tutkinnot | 182 [ 123|142 | 149 | 158 | 90% | 105% | 15% | 5%
Alemmat korkeakoulututkinnot 1177 1144|1068 1130 | 1280 | 8% | 92% | 7% | 0%
Ulkomaalaisten tutkinto-opiskelijoiden maara | 588 | 703|719 | 670 | 600 | 120% | 114% | 2% | 6%
Suomesta ldhteneiden tai Suomeen saapuneiden vaihto-
opiskelijoiden maara (vaihdon kesto yli 3 kk) 748 | 820 | 822 797 900 91 % 90 % 0% 0%

OPWMI/sov. 13 toteuman suhde 11-13
Toteutuma Keskiarvo tavoite Tavoitteen tot.-% 2013 keskiarvoon

Tunnuslukutavoitteet 2011 2012 2013 2011-2013 2016 YO Valtak. YO Valtak.
Tohtoritutkinnot / tutkijanuravaihe IV henkilétyévuodet 0,79 (0,56 | 0,67 0,67 0,70 96 % 91 % 100 % 103 %
Vahintdan 55 op. suorittaneiden osuus 25,1 | 26,9 | 28,9 26,9 30,0 96 % 89 % 107 % 105 %
Tieteelliset julkaisut / opetus- ja tutkimushenkildkunta 1,49 | 1,40 1,70
Kilpailtu tutkimusrahoitus / kokonaisrahoitus 18,7 | 18,9 | 19,5 19,0 22,0 88 % 90 % 102 % 101 %
Ylemmat korkeakoulututkinnot / opetus- ja tutkimushenkilokunta 0,83 (0,81]0,81 0,81 1,00 81 % 90 % 99 % 106 %
Opettajien ja tutkijoiden kv-liikkuvuus (vdh. 1 vko) / opetus- ja
tutkimushenkilokunta 0,20 (0,20 ] 0,20 0,20 0,35 58 % 91 % 102 % 101 %




