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UNDERVISNIGS- OCH KULTURMINISTERIETS RESPONS TILL ABO AKADEMI HOSTEN 2014

1. UNIVERSITETETS UPPGIFT, PROFIL OCH INSATSOMRADEN

Abo Akademis strategiska mal & framgangsrik forskning, kvalitetsinriktad undervisning, 6kad internationalisering och ett
bredspektrigt ansvar for den finlandssvenska gemenskapen. Ministeriet rekommenderar att universitetet stérker sin
utbildning pa ett internationel It plan och dkar forskningssamarbetet. Vidare rekommenderas Abo Akademi att satsa pé&
nétverksbildning framst pa nordisk niva

Universitetet har stravat efter att pa ett s3 omfattande plan som mgjligt betjana den svensksprakiga gemenskapen
samtidigt som man har satsat pa tkad fokusering, centralised verksamhet och en organisation som &r mer flexibel i syfte
att oka den strategiska rorel seménen. Manga reformer har visat sig vara svara processer, som har dragit ut patiden mera
an vantat. Syftet i universitetsgemenskapen har varit en 6ppen diskussion om den strategiska utvecklingsinriktningen. Pa
basis av det universitetsbestk som styrningen omfattar har det kommit fram att personalen i ékande grad vill paverka
strategins innehall redan i det forberedande skedet sa att tid reserverasi 1amplig omfattning for diskussion. Ocksa
studerandena upplever att deras maéjligheter att paverka har inskrankts under de senaste &ren &ven om studentkaren bereds
tillfaletill stéllningstaganden i samband med det férberedande arbetet.

Kriteriernafor den landsomfattande finansieringsmodellen har 6verforts pa allokeringen av interna resurser och de har en
starkt styrande inverkan pa verksamheten. Med beaktande av de olika enheternas ansvar inom det svensksprakiga
hogskol eféltet & detta problematiskt. Ministeriet betonar att universitetens landsomfattande finansieringsmodell i forsta
hand har skapats som en grund fér tilldelningen av finansiering mellan universiteten.

Ministeriet anser att det behdvs tillréckliga och fungerande strukturer for samarbete och arbetsférdelning inom den
svensksprakiga hogskoleutbildningen. DA stérks verksamhetens kvalitet och genomslagskraft. Abo Akademi har
upprétthallit ett omfattande regionalt verksamhetsnétverk och har i detta arbete haft stéd av Stiftelsen for Abo Akademi.
Det starka samarbetet mellan universitetet och stiftelsen &terspeglar sig i verksamheten ocksa pa ett mer omfattande plan.

Universitetets resultat har forsamrats med avseende pa strategins uppfoljningsindikatorer bade vad géller den
internationella forskningsfinansieringen och andelen studerande som avl&gger htgskoleexamen inom sju arstid. De
planerade, gemensamma programmen for examina pa nordisk niva har inte kommit igéng.

2. GRUNDLAGGANDE UPPGIFTER

2.1. UTBILDNINGEN

Vad galler antalet hdgre och 1agre htgskol eexamina sackar universitetet fortsattningsvis markbart efter sina examensmal.
Antalet examinainom det teknisk-vetenskapliga och det naturvetenskapliga omradet ligger l1angst fran de uppstéllda
malen. Inom det ekonomiska och hal sovetenskapliga omradet &r antalet studerande som har avlagt 55 studiepoang svagt
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nar man ser till [3get panationell niva Trots den svaga examensproduktiviteten ligger motsvarande andel inom det
naturvetenskapliga omradet p& en bra niva nar man jamfor med enheternainom évriga omraden. | relation till
undervisnings- och forskningspersonalens styrka producerar Abo Akademi pé det landsomfattande planet hégre
hogskoleexamen i relativt blygsam skala inom flera utbildningsomréden pa universitetet. Den har situationen har varat
lange och den férsvérar tillgangen pa yrkeskunnig personal inom centrala svensksprakiga valfardstjanster.

Speciellt problematisk & situationen inom undervisningsvasendet: de nuvarande utbildningsvolymernainom Abo
Akademi récker inte palangt nar till for att tryggatillgangen pa centralalarargrupper (t.ex. inom matematiskt-
naturvetenskapliga &mnen). Universitetet nér inte alls upp till de mal som har stéllts upp for de matematiskt-
naturvetenskapliga dmnena. Universitetet |amnar en hel del att 6nska ocksa vad galler de mal som har stallts upp for
|ararutbildningen inom det humani stiska uthildningsomrédet.

Abo Akademi har inlett arbetet med att férnya sitt utbildningsutbud. Syftet &r tydligare studiestigar med borjan fran &
2015. Ett av syftena med reformen &r att forsnabba studierna. Reformen gér i positiv anda men 16ser inte de aktuella
problemen med det otillréckliga antal et personer som utbildas.

Abo Akademi rekommenderas analysera orsakernatill att mélen inte har nétts och i snabb takt 14gga fram &tgérder som
ryggar tillgangen pa arbetskraft som ar viktigt med tanke pa valfardstjanster pa svenska. Inbordes vaxelverkan mellan
studerande och larare stoder undervisningens innehallsliga utveckling. Utgaende fran responsen av studerande for
kandidatexamen var de studerandena mérkbart mer tillfredsstéllda med véxelverkan med undervisningspersonalen an
fallet & i snitt i universiteten.

2.2. FORSKNINGEN

Antalet universitetspublikationer painternationell niva ar en tredjedel hogre ani borjan av 2000-talet. Tillvaxten & hogre
an inom hela universitetssektorn, dvs. en dryg fjardedel. Utgéende fran de bibliometriska resultaten ligger
genomslagskraften for universitetets forskning pa en medel niva med avseende pa vérldsnivan, men den basta forskningen
nér inte upp till den hér nivan. Inom naturvetenskaperna, bio- och miljévetenskaperna samt inom teknik uppnar
universitetet medelnivan i varlden. Toppnivan inom forskningen uppndr universitetet bara for teknikens del.

Universitetet har stéllt upp som mal att & 2020 horatill de tre basta forskningsuniversiteten. Speciellt inom
naturvetenskaperna och teknik & malet att vara landets ledande forskningsuniversitet. Med beaktande av de aktuella
resultaten saval inom publikationsverksamheten som inom anskaffandet av extern forskningsfinansiering &r dettaenligt
ministeriet ett utmanande mal, som forutsitter en avsevart béttre strategisk allokering av resurserna och en effektiviserad
verksamhet.

Universitetet dverskred betydligt sitt mal vad géller doktorsexamina. Det finansierar 40 forskarplatser i tio
doktorsprogram. Universitetet sackade betydligt efter sitt mal betr&ffande den utomstéende forskningsfinansieringen om
man ser till totalfinansieringen. Universitetet har satsat pa att stérka sina egna toppenheter i syfte att 6ka deras mojligheter
att framdeles fa yttre, konkurrensutsatt finansiering. Med avseende pa forskarkarriarstrukturen ar det viktigt att utgéende
frén strategin finna en balans mellan de personer som har placerat sig pa det forsta trappsteget respektive de 6vriga
trappstegen. Universitetet rekommenderas att allt framgent utveckla den forskarkarridr som foljer efter doktorsexamen.
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Ar 2013 6kade universitetet sin forskningsbaserade véxelverkan med det omgivande samhéllet: det handlar dels om olika
atgarder inom vetenskapskommunikationen, dels om atgarder for att popularisera vetenskap.

3. 3.LEDNINGSFUNKTIONEN, EKONOMIN OCH DET STRUKTURELLA UTVECKLINGSARBETET

Abo Akademi har & 2013 gjort upp en langsiktig plan fér att férnya sin organisationsstruktur bade vad galler den
akademiska och forvaltningsanknutna organi sationen. Syftet &r att stérka utbildningen och forskningen samt universitetets
ekonomi. Enligt planerna ska programmet varaklart & 2016. Universitetets mal &r att skara ner de nuvarande tolv
enheternatill fyravid ingangen av & 2015. Samtidigt skaforvaltningspersonalen i sin helhet sammanféras sa att den lyder
under universitetets servicefunktion. Ministeriet uppmanar universitetet att férsoka finna en optimal balans mellan att rikta
in resurserna pa att fornya de interna strukturerna, att utveckla en kvalitetsinriktad undervisning, styrning och forskning
samt det pedagogiska ledarskapet. Faran &r att verksamhetens resultat ytterligare naggasi kanterna under den langa
forandringsprocessen. Da forsamras de ekonomiska verksamhetsférutsattningarna.

Programmet innehdller ett mal om att smaningom skéra ner antalet arsverken sa att det & 2017 omfattar 64 personer.
Personal ens pensionering & en mojlighet for universitetet att genom rekryteringspolitiken se Gver sin personal struktur sa
att den allt tydligare éverensstammer med de strategiska malen.

Abo Akademi har i samréd med universitetet i Abo férberett placeringen av de geovetenskapliga funktionernai
gemensamma utrymmen frén borjan av & 2016. Ministeriet uppmanar universitetet at fortsitta framja det lokala
samarbetet och att dvervaga om starkare synergieffekter gér att f& ocksi av samarbetet med yrkeshdgskolan i Abo.
Universitetet har haft en central roll i den verksamhet som hogskolorna bedriver inom sitt forum for héllbar utveckling.
Universitetet fungerar aktivt i manga nétverk med syfte att formedla utbildning i hallbar utveckling.

Universitetets resultatutveckling har dalat och resultatnivan ar relativt |8g under perioden 2011-2013, och resultatet &r
2013 (0,2 % av den totala avkastningen) &r ratt svagt. Resultatet utan avkastning frén investerings- och
finansieringsverksamheten var - 2,5 %, vilket kan anses svagt. Universitetet har vidtagit anpassningsétgarder for att
forbattra de ekonomiska verksamhetsf érutséttningarna. Ministeriet betonar att universitetet i samband med
strukturreformerna ska félja god personal politik och sékerstalla studerandenas réttsskydd.

Soliditeten (84,4 %) och likviditeten (QR=4,0) &r pa en utmarkt niva. Den konkurrensutsatta forskningsfinansieringens
andel av totalfinansieringen &r 16,4 % (méalet & 2016 ar 19 %). Affarsverksamhetens resultat & med liten marginal
vinstbringande.

Universitetet maste forbereda sig pa att den statliga finansieringen under de narmaste &ren inte tillater markbara
andagstkningar till foljd av det tryck som riktar sig mot den offentliga sektorn. Med tanke pa det |angsiktiga utvecklandet
av universitetets verksamhet &r nivan pa den kalkylméssiga grundldggande finansieringen viktig. Proportionel |t sett har
universitetets stallning starkts fran & 2014 till & 2015 med avseende pa den grundl dggande finansieringens kalkylmassiga
kriterier pa basis av andelen utlandska personer som har avlagt htgre hdgskoleexamen, andelen utlandska personer som
har avlagt doktorsexamen, hogre hogskol eexamina och den internationella finansieringen. Pa motsvarande sitt har en
forsamring &gt rum med avseende pa den grundl dggande finansieringens kalkylmassiga kriterier speciellt for
publikationernas del och den utléndska personalens del.
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Reformernai borjan av ar 2015 i universitetets kalkylméssiga finansieringsmodell forutsétter en ny utvardering av
publikationsprofileringen inom det tekniskvetenskapliga omrédet. Alternativet &r att pa kort sikt forbereda sig pa de
andlagsforandringar som reformen innebér.

Finlands Akademis finansieringsredskap for strategisk forskning éppnar nya méjligheter for universiteten. Samma géller
tillaggssatsningen pa en okad profilering av den konkurrensutsatta finansiering som Finlands Akademi har hand om.

4, FORTSATTA ATGARDER SOM KRAVER RAPPORTERING

Universitetet ombeds att fére den 16.3.2015 rapportera om hur de centrala utvecklingsatgarderna som har definieratsi
avtalet for perioden 2013-2016 framskrider. Samma géller atgarderna som ansluter sig till utbildningsvolymernai syfte att
trygga valfardsservice pa svenska.

BILAGOR

- Undervisnings- och kulturministeriets skriftliga responstill universiteten hosten 2014

- Oversikt 6ver universitetens ekonomi och personal

- Placeringen av universitetens uthildningsomréden i den riksomfattande hel heten

- Universitetsforskningens effektivitet och produktivitet per huvudvetenskapsomrade i borjan av 2010-talet
- Resultat av kandidatresponsen histen 2013 och varen 2014
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Abo Akademin mairilliset tavoitteet kaudelle 2013-2016

Toteutuma Keskiarvo OPM/sov. Tavoitteen tot.-% 2013 Tot. muutos-% 2012-2013
2011 2012 2013 2011-2013 2013-2016 YO Valtak. YO Valtak.

Ylemmat korkeakoulututkinnot
Teologinen koulutus 14 18 | 12 15 18 67 % 101 % -33% 5%
Humanistinen koulutus 98 81 | 88 89 85 104 % 106 % 9% 6%
Kasvatustieteellinen koulutus 96 70 | 101 89 100 101 % 86 % 44 % -3%
Yhteiskuntatieteellinen koulutus 81 65 | 70 72 75 93 % 108 % 8 % 2%
Psykologian koulutus 16 15 | 15 15 15 100 % 112 % 0% 16 %
Terveystieteiden koulutus 10 9 15 11 15 100 % 105 % 67 % 10%
Kauppatieteellinen koulutus 47 58 | 81 62 80 101 % 104 % 40 % 9%
Luonnontieteellinen koulutus 35 47 | 47 43 80 59 % 84 % 0% 6 %
Teknillistieteellinen koulutus 56 52 | 37 48 70 53 % 87 % -29% 4%

Yhteensa 453 415 466 445 538 87 % 96 % 12 % 4%
Tohtorin tutkinnot [ 74 [ 72|79 75 | 66 | 120 | 105% | 10% | 5%
Alemmat korkeakoulututkinnot | 502 [446 485 | 478 | 610 | 80% | 92% | 9% | 0%
Ulkomaalaisten tutkinto-opiskelijoiden maari | 514 [581[550| 548 | 450 | 122% | 114% | 5% | 6%
Suomesta lahteneiden tai Suomeen saapuneiden vaihto-opiskelijoiden
maara (vaihdon kesto yli 3 kk) 382 | 380 | 414 392 450 92 % 90 % 9% 0%

OPM/sov. 13 toteuman suhde 11-13
Toteutuma Keskiarvo tavoite Tavoitteen tot.-% 2013 keskiarvoon

Tunnuslukutavoitteet 2011 2012 2013 2011-2013 2016 YO Valtak. YO Valtak.
Tohtoritutkinnot / tutkijanuravaihe IV henkil6ty6vuodet 0,58 (0,62 (0,67 0,63 0,6 112 % 91% 108 % 103 %
Vahintaan 55 op. suorittaneiden osuus 25,2 124,6(28,4 26,1 30 95 % 89 % 109 % 105 %
Tieteelliset julkaisut / opetus- ja tutkimushenkilokunta 1,77 | 1,51 1,9
Kilpailtu tutkimusrahoitus / kokonaisrahoitus 16,6 | 16,7 | 16,4 16,6 19 86 % 90 % 99 % 101 %
Ylemmat korkeakoulututkinnot / opetus- ja tutkimushenkilokunta 0,60 (0,57 (0,64 0,60 0,7 91 % 90 % 106 % 106 %
Opettajien ja tutkijoiden kv-liikkuvuus (vah. 1 vko) / opetus- ja
tutkimushenkilokunta 0,62 |0,68]|0,56 0,62 0,7 80 % 91% 91 % 101 %




