OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERION JA
HELSINGIN YLIOPISTON VALINEN SOPIMUS KAUDELLE 2013-2016

Opetus-ja kulttuuriministeri® jayliopisto ovat yliopistolain (558/2009) 48 §:n 1 momentin nojalla sopineet yliopiston
toiminnalle asetettavista méardllisisté ja laadullisista tavoittei sta seuraavaa.

KORKEAKOULULAITOKSEN YHTEISET TAVOITTEET

Tavoitetila 2020

Suomalainen korkeakoululaitos on vuonna 2020 nykyisté laadukkaampi, kansainvalisempi, vaikuttavampi ja
tehokkaampi. K orkeakoulujen toiminnassa korostuvat sivistystehtava, yhtei skuntavastuu ja kestvan kehityksen
periaatteet seka eettinen toimintatapa.

Suomalaiset yliopistot jaammattikorkeakoulut ovat eurooppal aisen korkeakoul u- ja tutkimusalueen keskeisia toimijoita.
Korkeakoululaitos muodostuu kansainvéalisesti korkeatasoisista omille vahvuusalueilleen profiloituneista yliopistoistaja
ammattikorkeakouluista.

Korkeakoulut vastaavat monipuolisesti yhteiskunnan, kulttuurin ja tydelaman tarpeisiin. Yliopistot vastaavat tieteellisesta
jataiteellisesta tutkimuksesta ja siihen perustuvasta opetuksesta. Ammattikorkeakoulujen tehtdvana on tydel &maléheinen
opetus ja aluevaikuttavuus seka néité tukeva tutkimus- ja kehittamistoiminta.

Koulutus-, tutkimus- ja innovaatiotoiminta muodostavat kokonaisuuden, jonka osat t8ydentévét toisiaan ja toimivat
tilviissa yhteistydssa. Korkeakoulut edistavéat toiminnallaan elinikéi stéd oppimista, yhteiskunnan ja talouden uudistumista
sekd yrittgjyytta ja tutkimustul osten lagjaa hyddyntamistd, mukaan lukien kaupallistaminen ja osaamisen vienti.

Opetus- ja kulttuuriministerién (OKM), yliopistojen ja ammettikorkeakoul ujen yhteiset tavoitteet vuosiksi 2013-2016

Y liopistot ja ammattikorkeakoul ut toteuttavat hallitusohjelmassa seké koulutuksen ja tutkimuksen
kehittdmissuunnitel massa 2011-2016 asetettuja tavoitteita seka muita eduskunnan ja valtioneuvoston korkeakouluille
asettamia strategisia tavoitteita. Tavoitetilan saavuttamiseksi OKM, yliopistot ja ammattikorkeakoul ut toteuttavat
seuraavat kehittémistoimet:

Vahvat korkeakouluyksikét osaamisen perustana

OKM tukee strategiarahoituksella yliopistojen ja ammattikorkeakoul ujen omiatoimenpiteita erityisesti rakenteellisen
kehittdmisen, tydurien pidentémisen, kansainvalistymisen ja tutkimuksen painoal ojen, tutkimustul osten ja osaamisen
hy6dyntémi sen seké taiteellisen toiminnan vahvistamiseksi.

OKM, yliopistot ja ammattikorkeakoulut jatkavat rakenteellisen kehittdmisen toimialaadun ja vaikuttavuuden
vahvistamiseksi ja osaamiskeskittymien synnyttéamiseksi. Korkeakoulujen keskindisia hallinnollisia yhteistydrakenteita
uudistetaan. Taideyliopisto aloittaa toimintansa ja sen taloudel liset toi mintaedellytykset turvataan. Koulutustarjontaa
uudistetaan ennakointien perusteella tydeldman ja yhtei skunnan muuttuvia tarpeita tukien. Ammattikorkeakoulujen 2 030
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aoituspaikan vahentdminen toteutetaan siten, ettd ammattikorkeakoulujen profiilit terévaityvét ja toiminnan laatu paranee.

Ammattikorkeakouluuudistus toteutetaan asteittain siten, etta rahoitusmalli, koulutusvastuut ja toimiluvat on uudistettu
vuoteen 2014 mennessd. Ammattikorkeakoulut ja niiden yll&pitdjét uudistavat hallinto- ja johtamisrakenteitaan
tukeakseen uudistuksen tavoitteita ja vahvistaakseen tydel amayhteyksiaan.

Korkeakoulut ja OKM kehittavét ja yllapitavét tietojarjestelmien yhteentoimivuutta, tietojen ja kasitteiden
yhteismitallisuutta seka valtakunnallista tietovarantoa korkeakoul ujen toiminnan ja OKM:n ohjauksen tueksi.
Korkeakoulut paéttéavét omien strategisten tavoitteidensa nojalla, mité tietojarjestelmia ne yhdessa tai erikseen tuottavat.

L aadukkaasta koulutuksesta nopeammin tyfel amaén

Korkeakoulut parantavat opetuksen laatua ja hyvan oppimisen edellytyksid. Opetuksen laatu ja opiskelijapal aute
vaikuttavat myos korkeakoul ujen rahoitukseen.

Korkeakoulujen koulutusvastuita ja tutkintoja koskevat séénndkset uudistetaan siten, ettd korkeakoul ujen autonomiaa
koulutuksen j&rjestamistavoissa vahvistetaan. Y liopistot ja ammattikorkeakoulut huolehtivat siita, etté koul utus rakentuu
kokonai suuksista, jotka helpottavat koulutukseen hakeutumista, edistvét opintojen etenemistd ja lisdévét opiskelijan
mahdollisuuksia hyddynt&a eri alojen opetusta.

Korkeakoulut kehittavat ohjausprosesseja ja opiskelijapalveluita, aiemmin hankitun osaamisen tunnustamista seka luovat
kannusteita niin, etté opetusjérjestelyt ja -sisall 6t tukevat tutkintojen suorittamista ja sitouttavat opiskelijat opintoihin.
Y liopistot jatkavat tohtorikoul utuksen rakenteiden ja prosessien uudistamista ja tehostamista.

Y liopistot ja ammattikorkeakoulut suunnittel evat koulutustarjontansa kokonai suutena siten, etté tutkintoon johtava
koulutus ja muu koulutus muodostavat tydelaman tarpeisiin vastaavan yhtendisen elinikai sté oppimista tukevan
kokonai suuden. Korkeakoulut kehittavét tutkinnon jalkeisté koulutusta tukemaan tyéel@mén uusiutumista, toimialojen
muutosta ja korkeakoul utettujen erikoistumista seké osaamisen lagjentamista. OKM ja korkeakoulut valmistel evat
tavoitteet erikoistumiskoulutuksen kehittamiselle ja laadunvarmistukselle.

Y liopistot ja ammattikorkeakoulut uudistavat opiskelijavalintoja siten, ettd ensimmai st korkeakoul upaikkaa hakeville
mahdollistetaan omakiinti®. Sen kdyttdonotosta ja suuruudesta paéttaa korkeakoulu. Tavoitteena on selkedsti liséta
ensimmaisté korkeakoul upai kkaa hakevien osuutta siséénpaassei sta. Toisessa vai heessa hakujérjestel méa uudistetaan
siten, ettd yhtei shaussa valitaan vain ensimmaista korkeakoulupaikkaa hakevia. Muiden hakijoiden valitsemiseksi otetaan
kayttoon erillisia haku- javalintavaylia

Korkeakoulut ja OKM huolehtivat yhdessi korkeakoulujen opiskelijavalintojen ja korkeakouluopintojen rakenteiden
uudi stami sesta sopimuskauden aikana. Korkeakoulut mukauttavat haku- ja valintapalveluihin liittyvat tietojarjestelmansa
yhteensopiviksi korkeakoulujen sdhkoisen hakujarjestelman kautta toteutettavan valtakunnallisen yhteishaun kanssa.

Korkeakoulut edistavéat toiminnallaan koulutuksellisen tasa-arvon toteuttamista. Tavoitteena on edistéd yhdenvertai suutta,
sukupuolten vélista tasa-arvoa, purkaa segregaatiota ja vahentéd sosi 0-ekonomisen taustan vaikutusta koulutukseen
hakeutumisessa ja paésemi sessé.
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Y liopistot ottavat kéyttton valtakunnallisen opiskelijapal autej érjestel mén siten, ettd sité voidaan hyddyntda yliopistojen
rahoitusmallissa vuodesta 2015 alkaen. Ammattikorkeakoul ujen opiskelijapal autej arjestel ma uudi stetaan.

Tutkimuksella ja innovaati otoi minnalla kil pailukykyd, hyvinvointia ja vaikuttavuutta

Y liopistot vahvistavat oman strategiansa mukaisia tutkimusal oja ja korkeatasoi sia tutki musympéri stoja.
Huippututkimuksen edellytyksié vahvistetaan seka luodaan edellytyksié nousevien alojen kehittémiselle. Kansainvélisen
tutkimusrahoituksen osuutta lisétd8n, samoin kansainvalista tutkimusyhteistyéta ottaen erityisesti huomioon tulevaisuuden
suuret haasteet.

Y liopistot vastaavat tohtorikoulutuksen korkeasta laadusta. Y liopistot lisdévét tutkijankoul utuksessa yhteistyta
tutkimuslaitosten seka ty6- ja elinkeinoel@mén kanssa ja ylldpitavét tarkoituksenmukaisia kansallisiaja kansainvédisia
verkostoja. Y liopistot huolehtivat Suomen Akatemian tohtoriohjel mapaétdsten velvoitteet tohtoriohjelmakausien loppuun
asti. Yliopistot edistavét erityisesti véittelyn jalkeista tutkijanuraa. Julkai semista korkeatasoisissa vertaisarvioiduissa
tieteellisissa julkaisuissa lisétéan. Yliopistot luovat edellytyksia tieto- ja viestintétekniikan syvélliseen jalagjamittaiseen
hy6dyntémi seen ja kannustavat tutkijoita sen kyttoon tieteenala- ja organisaatiorgjat ylittéen.

Ammattikorkeakoulut tukevat alueiden elinvoimai suutta kehittamalla erityisesti kysynté- ja kayttgj &l ahtoista
innovaatiotoi mintaa seka osallistuvat hyvinvointipal vel uiden kehittdmiseen.

Y liopistot ja ammattikorkeakoulut vahvistavat yhteisty6té innovaati ojérjestelman eri toimijoiden kanssa toimien
aktiivisesti osaamiskeskittymien uuden tiedon tuottajina ja kehittdjind. Tutkimuksen vahvuusal ueilla toisiaan tdydentévét
yliopistot, ammattikorkeakoulut ja tutkimuslaitokset muodostavat vetovoimaisia keskittymia. Y hteiset tutkimushankkeset
ja infrastruktuurit luovat uudenlaisia kansainvalisen yhteistyon mahdollisuuksia perustutkimuksen ja soveltavan
tutkimuksen seka yritysten tutkimus- ja kehitystoiminnan vélille.

Kansainvélistyminen laadun turvagjana

Y liopistot, ammattikorkeakoulut, Suomen Akatemia, CIMO ja OKM vahvistavat keskinéista yhteistyétaan kansainvalisen
verkottumisen jaliikkuvuuden edistémiseksi. Y liopistot ja ammattikorkeakoulut rakentavat kansainvélisia strategisia
kumppanuuksia vahvistaakseen omia painoal ojaan kehittémall & yhteisté koul utustarjontaa, mukaan lukien kaksois- ja
yhteistutkinnot seka tiivistamalla tutkimus- ja innovaati oyhtei sty 6ta.

Korkeakoulut lisdévét yhtei sty6tdan ja lasndol oaan myds nousevissa talouksissa, erityisesti Kiinassa, Intiassa, Brasiliassa
javVengdla

Korkeakoulut jérjestavét yhteistydssa vieraskielisille opiskelijoille ja vieraskieliselle henkil 6stoll e kotimaisten kielten ja
kulttuurien opetusta seka muita palveluita, jotka tukevat integroitumista Suomeen ja korkeakouluyhtei sédn. K orkeakoulut
lisBévét strategisesti merkittévien yhteistydmaiden kielten ja kulttuurien opetusta. Korkeakoulut sisdllyttavét tutkintoihin
kansainvélistymistd tukevia sisdltoja

Korkeakoulut kehittavat henkildstépolitiikkaansa ja tutkijanurajérjestel miéan lisdéamalla kansainvalista rekrytointia.

Sopimus, kausi 2013 - 2016 14.02.2013
Helsingin yliopisto Sivu 3(7)



K orkeakoul uyhteistn kehittéaminen

Korkeakoulut ovat kilpailukykyisig, tasa-arvoisia, esteettdmia ja kiinnostavia ty6- ja oppimisymparistdja. Korkeakoulut
jatkavat toimenpiteité tasa-arvon valtavirtaistamiseksi ja yhdenvertai suuden toteuttamiseksi. Henkildkunnan ja
opiskelijoiden hyvinvointia seka ty6- ja opiskelukykya edistetdén suunnitelmallisesti.
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HELSINGIN YLIOPISTON TEHTAVA, PROFIILI JA PAINOALAT

Tehtavaja profiili

Y liopisto on monitieteinen kansainvalinen tutkimusyliopisto, joka lujittaa asemaansa maailman parhaiden

tutkimusyliopistojen joukossa. Kaksikielinen yliopisto tuottaa uutta tutkimustietoa ja osaamista yhtei skunnan, kansallisen

innovaatiojérjestelmén ja kansainvalisen tiedeyhteison tarpeisiin.

Painoaat

Y liopisto on méérittel yt keskeisiksi painoaloikseen: 1) Maailman perusrakenne, materiaalit jaluonnonvarat, 2) Eléman

perusrakenne, 3) Muuttuva ympéristo - puhdas vesi, 4) Ajattelevajaoppivaihminen, 5) Hyvinvointi jaturvallisuus, 6)
Kliininen tutkimus, 7) Eksakti gjattelu, 8) Kieli ja kulttuuri, 9) Y hteiskunnan oikeudenmukaisuus, 10) Globalisaatio ja

yhteiskunnan muutos.

Yliopisto liséa |é8ketieteel lisen koulutusalan al oituspai kkoja yhteensd 30 vuosien 2014 ja 2015 aikana siten, etta
koulutusalan aloituspaikkoja on véhintéén 155 vuodesta 2015 |8htien. Aloituspaikkojen lisdyksesté kahdeksan

sijoitetaan ruotsinkieliselle linjalle.

Y liopisto liséd oikeustieteel lisen koulutusalan al oituspaikkoja 20 vuoteen 2015 mennessa siten, etté koulutusalan

aoituspaikkoja on vahintaan 281. Aloituspaikkojen lisdys toteutetaan olemassa olevin voimavaroin

koulutustarjontaa uudelleen suuntaamalla.

Tavoitteet Vuosina 2013 - 2016
keskimaarin

Ylemmét korkeakoul ututkinnot 2762
Teologinen koulutus 160
Humanistinen koulutus 535
Kasvatustieteellinen koulutus 340
Y htei skuntatieteel linen koulutus 350
Psykologian koulutus 55
Oikeustietedllinen koulutus 265
L uonnontieteellinen koulutus 505
M aatal ous-metsdtieteellinen koulutus 255
L a&ketieteellinen koulutus 140
Hammas é8keti etedllinen koulutus 45
Elainl é8ketietieteel linen koulutus 62
Farmasian koulutus 50

Y liopistokohtai set tavoitteet
Tohtorin tutkinnot 445
Alemmat korkeakoulututkinnot 3000
Ulkomaalaisten tutkinto-opiskelijoiden maara 2000
Suomesta ldhteneiden tai Suomeen saapuneiden vai hto-opi skelijoiden méaéra (vaihdon 2200

kesto yli 3 kk)
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Tunnuslukutavoitteet Toteuma 2011 Tavoite

2016
Yo Y o-sektori Yo
yht.
Tohtoritutkinnot / tutkijanuravaihe IV _henkil tyévuodet 0,75 0,61 0,86
V ahintdan 55 op. suorittaneiden osuus 22,6 25,6 28,0
Tieteelliset julkaisut / opetus- ja tutkimushenkil Skunta 1,87 1,59 1,90
Kilpailtu tutkimusrahoitus / kokonaisrahoitus 21,7 20,6 18,0
Ylemmét korkeakoulututkinnot / opetus- ja tutkimushenkil Skunta 0,51 0,70 0,68
Opettajien ja tutkijoiden kv-liikkuvuus (vah. 1 vko) / opetus- ja 0,26 0,36 0,35
tutkimushenkil 6kunta

KESKEISET KEHITTAMISKOHTEET

1) Yliopisto vahvistaa painoal ojaan tutkimuksen ja tohtorikoulutuksen arvioinnin tulosten perusteella.
2) Yliopisto tehostaa perustutkintokoul utuksen prosesseja.
3) Yliopisto uudistaa opiskelijavalintojaan.

RAHOITUS

Opetus- ja kulttuuriministerié myont&a yliopistolle perusrahoitusta yliopi stol ai ssa séédettyjen tehtévien toteuttamiseksi
yliopistolain (558/2009) 498:n, yliopistoista annetun valtioneuvoston asetuksen (770/2009) 5, 6 ja 7 8:n jayliopistojen
perusrahoituksen laskentakriteereistd annetun opetus- ja kulttuuriministerion asetuksen (182/2012) perusteella yhteensa
423 902 000 euroa momentilta 29.40.50 seuraavasti:

Laskennallisin perustein maaraytyvaan perusrahoitukseen 383 340 000 euroa.

Y liopiston valtakunnallisina teht&viné on otettu huomioon SSKH, harvinaiset kielet ja kulttuurit, Mikkelin ja
Lahden yliopistokeskukset, Aleksanteri-instituutti, Fysiikan tutkimuslaitos, L uonnontieteel linen keskusmuseo,
Eléinsairaala, ESFRI-tutkimusinfrastruktuurit, harjoittelukoulut ja Kansalliskirjasto. Perusrahoitukseen siséltyy
vuosittain yhteensé 45 470 000 euroa (rahoitustaso vuonna 2013) kauden 2013-2016 valtakunnallisten teht&vien
perusteel |, josta harjoittel ukoul ujen toimintaan 9 580 000 euroa ja Kansalliskirjaston toimintaan 16 520 000
euroa.

Y liopisto on saanut kohdennettua valtionrahoitusta Biokeskus Suomen toimintaan vuosina 2010-2012. Y liopisto
sitoutuu yhtel stydssé mui den vastaavaa rahoitusta saaneiden yliopistojen kanssa Biokeskus Suomen toimintojen
vakiinnuttamiseen.

Strategiarahoitusta kohdennettaessa (41 000 000 euroa vuonna 2013) on otettu huomioon erityisesti:
infrastruktuuripolittiikka, tohtorikoulutus, huippututkimusryhmét, opintoprosessien kehittéminen,
kansainvalistyminen jaladkarikoul utuksen | agjentaminen.

Y liopiston valtion rahoitukseen sisdltyy vuonna 2013 lisdksi 9 600 000 euroa yliopistolain (558/2009) mukaista rahoitusta
laskennallisin perustein maaraytyvaan perusrahoituksen ulkopuolella.
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Y liopiston valtion rahoitukseen sisdltyy vuonna 2013 lisdksi arvonlisdverolain (1501/1993) 39 8:sséja40 §:ssa
tarkoitettuihin koulutuspalveluihin seka yliopistojen muuhun kuin liiketaloudel liseen tutkimukseen liittyviin hankintoihin
jatoimitilavuokriin sisdltyvien arvonlisdverojen osuus yliopistoille (ml. kansalliskirjasto ja harjoittel ukoul ut)
aiheutuneista kustannuksi sta yhteensa 30 962 000 euroa. Arvio vuoden 2013 ALV -kompensaatioksi 34 428 000 euroaja
vuoden 2011 korvauksiin kohdennetun ALV -kompensaation ja toteuman valisen eron mukainen tarkistus vahennyksena 3
466 000 euroa. Helsingin yliopisto sitoutuu liséksi vastaamaan Kansalliskirjaston ns. k&&nnetyn verovelvollisuuden
perusteella ai heutuvista menoista silta osin, kun ndma kuuluvat yliopistolain 498:n nojalla myéhemmin kompensoitaviin
arvonlisaveromenoihin.

Y liopistolle on tarkoitus myontéa vuonna 2013 liséksi 28 664 000 euroa momentilta 29.40.52 erityista valtionrahoitusta
yliopistolain 75 ja 92 a 8:n mukaisena korvauksena. M&éréraha on mitoitettu vuoden 2011 toteuman 29 532 000 euroa
perusteella ottaen huomioon véhennyksenéd 868 000 euroa vuoden 2011 korvauksiin budjetoidun maérérahan ja toteuman
vélisena erotuksena.

Y liopisto méérittel ee strategian toteutumisen seurannalle seurantai ndikaattorit ja niiden tavoitetasot kevaélla 2013.

Y liopisto raportoi vuosittain sopimuksen kehittdmiskohteiden edistymisestd seka strategian toteuttamisen toimenpiteisté.

ALLEKIRIOITTAJAT

Anita Lehikoinen Antti Tanskanen
Ylijohtaja Hallituksen puheenjohtaja
Ari Saarinen Thomas Wilhelmsson
K orkeakouluneuvos Rehtori
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