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OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERION TILINPAATOSKANNANOTTO VARASTOKIRJASTON VUODEN 2015
TOIMINNASTA

1. TULOKSELLISUUS JA TULOSTAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Varastokirjasto on osayleisten jatieteellisten kirjastojen verkostoa. V arastokirjaston tehtdvana on vastaanottaa
tieteellisisté jayleisisté kirjastoista siirrettavaa aineistoa seka asettaa se kéyttdéon ja ndin vapauttaa tilaa kirjastoissa.

Varastokirjaston toiminta vastasi padosin sille asetettuja tehtévia, tavoitteita ja odotuksia.

Kertomusvuonna V arastokirjaston toiminta painottui késittel eméttéman aineiston poistamiseen (ns. rastiprojekti).
Kirjaston toimintaa helpotti jatehosti edellisvuonna kdyttoonotettu lisétilajauus korkeahyllyratkaisu, jonka ansioista
hyllytilaa saatiin noin kaksinkertainen maara nelidlle vanhaan ratkaisuun verrattuna.

Varastokirjastoon tuli aineistoaselvasti edellisvuosia vahemman. Aineiston vaheneminen on linjassa kauden 2013-2016
tulossopimuksen tavoitteiden kanssa, jonka mukaan Varastokirjaston tuli aineiston karsimiseksi ja rastien estamiseksi
tésmentéé kirjastoille ohjeistustaan Varastokirjastoon |dhetettévasta aineistosta. Sen johdosta Varastokirjasto kehitti

pal vel usopi musjérjestel még, jossa maériteltiin siirtévien kirjastojen velvollisuudet ja V arastokirjaston tehtavét.

Varastokirjasto toimi yhteistydssé muiden kirjastojen kanssa yhtei sen kokoelmapolitiikan kehittdmiseksi, ja osallistui
kokoel mayhdyshenkil verkoston toi mintaan.

Varastokirjasto jatkoi kirjastojen vélista pilottihanketta metadatan siirtdmisen tehostamiseksi kirjastojen vélilla siten, etta
Varastokirjaston luettel ointityd vahenee tai vahintdankin tehostuu. Hankkeen tdhanastiset tulokset ovat lupaavia.
Kirjastojen valinen hanke jatkuu vuonna 2016.

Varastokirjaston aineistoluettelo oli nakyvissa useiden kirjastojen kayttaméassa Kansallisen digitaalisen kirjaston (KDK)
Finna-kayttdliittymassd, mika Varastokirjaston mukaan lisasi jonkin verran Varastokirjastolle tulleita tilauspyyntdja.

Varastokirjasto jarjesti kertomusvuonna 25th Anniversary Conference of the National Repository Library of Finland -
konferenssin 25 vuotisjuhlaansa liittyen.

Tassa tilinpadtoskannanotossa opetus- ja kulttuuriministerio kiinnittd& huomiota erityisesti niihin tavoitteisiin, jotka
ministerid on ndhnyt keskeisiksi Varastokirjaston toiminnan kannalta tai joita Varastokirjasto e ole saavuttanut tai
saavutti erityisen hyvin.

Toiminnallinen tehokkuus ja voimavarat

Varastokirjastoon siirretéén seké vanhempaa ettd véhemman kaytettyd ai neistoa muista kirjastoista. V arastokirjaston
vaikuttavuus perustuu kirjastojen tilatarpeiden véhenemiseen ja sité kautta saataviin séstdihin. Varastokirjaston palvel ut
ovat asiakaskirjastoille maksuttomia.

Varastokirjaston valtion vuoden 2015 tal ousarviorahoitus (nettomenot) oli 1 863 000 euroa (vuonna 2014: 1 869 000
euroa). Toimintamenojen (momentti 29.40.04) siirtomaérarahat vahenivét eli vuodelle 2016 siirtyi 47 550 euroa, kun
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vuodelle 2015 siirtyi 249 560 euroa. Vuodelta 2014 siirtyneitd méérérahoja kaytettiin ministerion ja Varastokirjaston
keskustel ujen mukaisesti suurelta osin aineiston kasittelyrastien purkamiseen.

Vuosien 1989-2015 aikana Varastokirjastoon on siirretty kirjastoista aineistoa kaikkiaan 145 266 hyllymetria (2014: 140
480 hm). Uuden kartunnan ja kertomusvuoden aikana toteutettujen poistojen jalkeen Varastokirjaston kokoelmissa on
aineistoa on yhteensd 91 301 hyllymetria (2014: 85 753 hyllymetria.

Y liopistojen ja yliopistokirjastojen tilasdstétarpel den kasvu on vaikuttanut muutaman viimeisen vuoden aikana
Varastokirjaston toimintaan: |ahetyksia tuli kertomusvuonna eniten yliopistokirjastoista, joista léhes kaikki 18hettivat
aineistoa. Eniten aineistoa V arastokirjastoon lahettivét Aalto-yliopiston sek& Oulun yliopiston kirjastot (2014: Helsingin
yliopisto ja Aalto yliopisto). Muiden kirjastosektoreiden (ammattikorkeakoul ukirjastot, erikoiskirjastot, yleiset kirjastot)
|&hetykset séilyivét ennallaan.

Tuotokset jalaadunhallinta

Tulossopimus painottui edelleen aineiston vastaanottoon, kasittelyyn seka kayttdon asettamiseen.

Kertomusvuoden yksi keskeinen tavoite oli karsia aineistoa jo |8hettdj&kirjastossa ja siten vahentda V arastokirjastoon
saapuvan aineiston maarag, seka kéasitella kaikki vuoden 2015 aikana Varastokirjastoon tullut aineisto méiréajassa.
Uudistettujen kéaytantdjen ansiosta Varastokirjasto onnistui tassa, silla vuonna 2015 Varastokirjasto vastaanotti aineistoa
4786 hyllymetrig, mikéon 1 980 hyllymetrié vahemmén kuin edellisvuonna (2014: 6 766 hm).

Varastokirjasto kasitteli kertomusvuoden aikana 7 964 hm:&a (2014: 9 567 hm). Tasta madrasté rastiaineistoa oli yhteensa 2
256 hm:& (2014 4 807 hm), josta kokoelmiin hyvéksyttiin 1 156 hm (2014: 1783 hm). Varastokirjaston raportoinnin
mukaan késittelyn yksikkokustannukset olivat 209 e/lhm nousten edellisvuodesta (2014: 152 e/hm).

Tilinp&atdsasi akirjojen mukaan kaikki rastit saatiin tavoitteen mukaisesti kasiteltya.

Tilaustapahtumien (lainat, artikkelikopiot, uusinnat) lukuma&ra nousi 90 841 tilaukseen (2014: 83 038).
Tilaustapahtumien kustannukset pysyivét edellisvuoden tasolla (2014 ja 2015: 4,52 eftilaus). Palvelunopeudessa pysyttiin
tavoitteessa (alle vuorokausi).

Henkisten voimavarojen hallintaja kehittéaminen

Varastokirjaston henkil 6tydvuosimadra mukaan |ukien maaraaikai set rastiprojektiin osallistuneet oli vuoden 2015 lopussa
22,13 htv:ta (2014: 23,7 htv:td). Kirjastossa tydskenteli vuoden aikana 19 vakinaista ja kuusi mééréai kai sta henkil 6.
Henkil6ston keski-ikéa nousi 49,45:een (2014: 47,0 v.), kun valtion henkil6ston keskimaardinen ika oli 46,4 vuotta.

Varastokirjasto toimi kertomusvuonna aktiivisesti sairauspoissaolojen vahentamiseksi. Sairauspoissaol ojen maara laski
huomattavasti ollen 8,3 (tavoite: <8, 2014: 13,3 pv/htv). Tyotterveyskustannukset nousivat 710 euroon/htv (2014: 587
euroalhtv). Vastaavat valtion keskimaaraiset kustannukset olivat 517,5 euroa/htv.

Vuonna 2015 henkil 6stokoul utuksen kustannukset ja koulutukseen kaytetty tydaika nousivat. Henkil8stén koulutuspéivien
maara oli vuonna 2015 3,2 pv/htv (2014 2,1 pv/htv) ja henkil 8stékoul utuksen kustannukset vuonna 2015 olivat 681
euroa/htv (2014: 508 euroa/htv). Kertomusvuonna koulutuksen mééréa lisasi erityisesti Kiekun kayttéonotto. Vastaavat
valtion keskimé&éraiset luvut olivat koulutuspéivien osalta 2,7 pv/htv ja henkil dstokustannukset 1 170,7 euroa/htv.
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Henkil8ston osaamisen parantamiseen ja yll&pitoon kohdistuva koulutus on hyvaa henkil stopolitiikkaa ja edesauttaa
viraston laadukasta toi mintaa.

Tyotyytyvéisyyskyselyn (VMbaro) tulosten keskiarvo nousi 3,51:een (2014: 3,39, asteikko 1-5) ylittden valtionhallinnon
keskiarvon (3,45). Varastokirjasto raportoi, ettd muun muassa seuraavien osioiden tunnusluvut nousivat: johtaminen, tyon
sisdlto ja vaikuttamismahdollisuudet seké tydyhtei son toimintakulttuuri. Kehitettdvaa oli palkkauksessa seka
vuorovaikutuksessa ja viestinnassi. Ongelmia oli jonkin verran yha my6s esimiestydssd, mika vaikeutti suunnitelmallista

muassa henkil ston virkistystoiminta. Omaehtoista liikuntaa tuettiin kulttuuri- jaliikuntaseteleilla
2. TULOKSELLISUUDEN RAPORTOINNIN ASIANMUKAISUUS

Tilinp&&tts antaa kokonaiskuvan Varastokirjaston vuoden 2015 toiminnasta.

Vationtalouden tarkastusvirasto (V TV) toteaa opetus- ja kulttuuriministeritté koskevassa vuotta 2015 koskevassa
tilintarkastuksessa, etté Varastokirjaston osalta on esitetty taloudellisuutta ja tuottavuutta kuvaavia tunnuslukuja. VTV e
havainnut opetus- ja kulttuuriministerion kirjanpitoyksikkéon kuuluvien virastojen tietojen luotettavuudessa olennaisia
puutteita eika silla ollut huomautettavaa V arastokirjaston toimintaan.

3. VARASTOKIRJASTON HAASTEET JA KEHITTAMISTARPEET

Varastokirjaston tulee varmistaa, ettd jatkossa aineiston kasittelyrasteja ei endd muodostu. Varastokirjaston toiminnan
tehokkuuden kannalta keskeista on kirjastojen ldhettdman aineiston laatu, mdéra ja lahetysten gjoitus. Mita

laadukkaammin ja ohjeiden mukaisesti lgjiteltua ja |&hetettyd Varastokirjastoon saapuva materiaali on, sitd nopeammin se
saadaan sisdllytettya kokoelmiin ja asetettua kirjastojen kayttéon.

Varastokirjaston tulee varautua keskus- ja aluehallinnon virastosel vityshankkeen (Virsu) ehdotuksista mahdollisesti
aiheutuviin toiminnan muutoksiin ja osallistua aktiivisesti siihen liittyvaan valmisteluun.

Varastokirjaston tulee varautua edelleen korkeakouluverkoston rakenteellisiin muutoksiin ja pyrkid ennakoimaan
pidemmalla aikavalilla kasvavia aineistotoimituksia.

Varastokirjaston tulee jatkaa yhteisty6ta muiden kirjastoverkoston toimijoiden kanssa kansallisen kokoelmapolitiikan ja
metadatansiirtohankkeen kehittamiseksi seka toimivan tietojarjestelman yllapitamiseksi.

Varastokirjaston tulee kiinnittéa huomiota henkil 6stén tyéhyvinvointiin, ty6ss jaksamiseen ja osaamisen kehittémiseen.

Varastokirjaston tulee toiminnassaan ja raportoinnissaan tarkoituksenmukaisin tavoin edistdé ja ottaa huomioon
sukupuolten tasa-arvon edistdminen, yhdenvertaisuus ja kestéva kehitys.

Opetus- ja kulttuuriministerion ja Varastokirjaston valinen vuoden 2016 tul ossopimus siséaltéd rajatun maaran
indikaattoreita, mutta Varastokirjaston tulee jatkossakin sisallyttéé tilinpdétdsraportointiin toimintaansa lagjasti kuvaava
indikaattoripatteristo, jotta viraston toiminnan kokonaisuudesta ja sen vaikuttavuudesta ja tul oksel li suudesta saadaan
kattava kuva.
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Varastokirjaston tulee antaa asiakasl @httinen pal vel ulupaus valtiovarainministerion 13.4.2016 kirjeen
(VM/687/00.01.02.03/2016) ohjeiden mukaisesti vuoden 2017 helmikuun loppuun mennessa.

4. MINISTERION TOIMENPITEET TULOKSELLISUUDEN PARANTAMISEKSI

Opetus- ja kulttuuriministerio varautuu valmistelemaan keskus- ja aluehallinnon virastosel vityshankkeen (Virsu)
ehdotuksista mahdollisesti aiheutuvia, Varastokirjaston toimintaa koskevia muutoksia yhteistydssa Varastokirjaston ja

muiden hankkeeseen liittyvien toimijoiden kanssa.

Tarkoituksena on, ettd ministeri® ja Varastokirjasto sopivat Varastokirjaston palvelulupaukseen liittyvasta kirjauksesta

vuoden 2017 neuvoteltuun sopimukseen syksylla 2016.

LIITE1

Tilinpadtdskannanotto: Tunnusukutoteumia 2013-2015

Tavoite: Varastokirjasto ottaa vastaan kirjastojen siirtatarpeiden edellyttémén méérén
aineistoa.

V astaanotetun aineiston méara (hyllymetrid)

Kirjastoista v:sta 1989 alkaen siirretty aineisto yhteensa (hyllymetrid)

V astaanoton kustannukset V arastokirjastolle (euroa/hyllymetri)

Tilansd&sto aineistoa luovuttaneille kirjastoille m2

Tavoite: Vastaanotettu aineisto kasitell88n yleensd kuuden kuukauden kuluessa
saapumisesta.
Kasitellyn aineiston maara(hyllymetrid)
Kasittelyyn kuluva aika (kuukausia)
- monografiat (kk)
- kausijulkaisut (kk)
Kasittelyn yksikkokustannukset (euroa/hyllymetri)

Tavoite: Kaukopal velutilaukset toi mitetaan vuorokauden sisdlla Palvelut ovat
maksuttomia.

Tilausten méaara (kpl)

Palvelun nopeus (tuntia)
Asiakastyytyvaisyys

- asiakaskirjastojen méara

Palvelun kustannukset (euroaltilaus)

Tavoite: Kirjasto kehittéé tydyhteistéén tavoitteena henkil 6stén hyva tydkyky ja-
tyytyvéisyys

Henkil6std (tehdyt henkil 6tydvuodet)

Tyotyytyvéisyysindeks

Sairauspoissaol ot (tydpéivad/htv)

Henkil 6stokoul utus (tydpéivaahtv)

K okonai sty6évoimakustannukset (euroa/htv)
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2013

6 459
133709
83
1492

6610

18

203

80871
<24

1916
4,84

19
353
133

44
43547

2014

6 766
140 480
7,7
1562

9 567

<6
<6
152

83038
<24

2007
4,52

23,7*
3,39
15,8

21
43328

2015

4786
145 266
6,8
1105

7964

<6
<6
209

90 841
<24

2027
4,52

22,13**
3,51

8,3

32

44 635
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* oisdlt8a rastiprojektin henkil btyévuodet (3,7 htv)
** toimintameno- ja siirtomaararahamomentilta maksettu henkil st
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