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OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERION TILINPAATOSKANNANOTTO ARKISTOLAITOKSEN VUODEN 2015
TOIMINNASTA

1. TULOKSELLISUUS JA TULOSTAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Arkistolaitos on tehtévansa mukaisesti varmistanut kansalliseen kulttuuriperintédn kuuluvien asiakirjojen séilymisen ja
niiden kaytettdvyyden, edistényt tutkimusta seké ohjannut ja kehittanyt arkistotointa. Arkistolaitoksen johtaminen perustui
viraston paivitettyyn strategiaan vuosille 2010-2015. Arkistolaitoksen toiminta vastasi pédosin sille asetettuja tehtévia,
tavoitteitaja odotuksia.

Arkistolaitoksen toiminnan vaikuttavuus on keskeisilté osiltaan luonteeltaan valillisté. Arkistolaitos on asiantuntijaja
palveluorganisaatio seka humanistisen- ja yhtei skunnallisen tutkimuksen térkea infrastruktuuri tutkijoille ja kansalaisille.
Arkistolaitoksen séilyttémét asiakirjal éhteet ovat keskeinen tietovaranto muodostettaessa luotettavaa kokonai skuvaa
suomal aisen yhteiskunnan toiminnasta eri aikakausina.

Arkistolaitos osallistui kertomusvuonna arkistolai nséédannén kokonaisuudistuksen valmisteluun. Arkistolain ja
yksityisarkistolain uudistamista valmistelevat tydryhmét jéttivét esityksensé kertomusvuoden alussa. Esitysten mukaan
arkistol ainsdadannén kokonaisuudistus tulisi toteuttaa niin, etta séddetdan erilliset lait Kansallisarkistosta ja arkistolain
muuttamisesta, yksityisarkistoista seké tiedonhallinnasta ja tietojen késittelysta julkishallinnossa. Varsinaisessa
jatkovalmistelussa ovat kolme ensimméisté lakia.

Arkistolaitoksen yhtena tehtévana on lisita ainei stoj ensa tunnettavuutta. Kertomusvuonna arkistolaitos jérjesti Suomi 100-
juhlavuoteen liittyvan neliosaisen Pro Finlandia-nayttelyn.

Vuonna 2012 Kansallisarkiston alai suudessa | narissa toimintansa al oi ttaneeseen Saamelaisarkistoon oli kertomusvuoden
loppuun mennessa luovutettu 29 arkistonmuodostajan asiakirjoja, joista vanhin ja arvokkain on Unescon
maailmanperintdlistalle valittu Suonikylan kolttakylan arkisto 1600-1700 luvuilta.

Arkistolaitoksen toimintaa leimasi kertomusvuonna yha digitaalisemmaksi muuttuvan toimintaympéristén huomioiminen,
arkistol ai nsdadantok ok onai suuden osin yha avoinna ol eva uudistusty® seka jo useamman vuoden jatkunut kirea
taloudellinen tilanne, johon arkistolaitos on pyrkinyt vastaamaan vuoteen 2019 ul ottuvalla sopeuttamisohjelmalla. Nama
huomioon ottaen arkistolaitos valmisteli kertomusvuonna uutta strategiaansa vuosille 2017-2020. Strategia vahvistettiin
vuoden 2016 alussa ja sen keskel sené pai nopisteena on edelleen digitalisaation edistéminen arkistolaitoksen toimialueella.
Strategiassaan arkistolaitos on varautunut arkistolainséédannén muutoksiin.

Arkistolaitoksen kyky reagoida mahdollisiin taloudellisiin ja toiminnallisiin muutoksiin on télla hetkella melko heikko.
Vapautuvien virkojen téyttamétta jéttdminen on lisénnyt viraston johdon ja asiantuntijatason henkil 6stén tyon
kuormittavuutta, mité voidaan pitéa jonkinastei sena riskind toiminnalle.

Valtionhallinnon tuottavuusohjelman, vaikuttavuusohjelman ja valtion muiden sddstétoi mien johdosta arkistolaitos on
vahentanyt vuosina 2007-2015 yli 27 % henkil 6stdstéan (yhteensd 73 htv:td) ja kehittémistoimistaan, koska se toimintansa
luonteen vuoksi e voi sdastéaé paljoakaan tilakustannuksi staan (noin 40 % toimintamenoista) vuonna 2015. Arkistolaitos
pyrkii vastaamaan kasvaviin aineistoméériin kuitenkin tehokkailla aineistonhallinnan ja arkistorakentamisen ratkai suilla,
jossa lisérakentaminen keskitetdan keskusarkistoon Mikkeliin.
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Téssa tilinpéétdskannanotossa opetus- ja kulttuuriministeri6 kiinnittd& huomiota ldhinné niihin tavoitteisiin, joita

arkistolaitos el ole saavuttanut tai saavutti erityisen hyvin tai jotka ministerié on nahnyt keskeisiksi arkistolaitoksen
kannalta.

Toiminnallinen tehokkuus ja voimavarat

Toiminnallisen tehokkuuden mittarina kéytetty arkistoaineiston kokonai smééré suhteessa henkil 6tyovuosiin (hm/htv) oli
968 hm ylittden tul ossopimuksen tavoitteen (946 hm). Arkistolaitoksen mukaan tyon tuottavuus parani seurannassa
olevien 12 suoriteryhman osalta kolmessa (vuonna 2014: 13/9), jalaski yhdeksassa. Tuottavuus lisddntyi annetussa
koulutuksessa, digitoinnissa ja konservoinnissa, mutta laski asiakirjojen seulonnassa, asiantuntijatehtévissa,
viranomaisarkistojen siirroissa ja jérjestamisessd, yksityisarkistojen hankinnassa ja jérjestémisessd, luettel oinnissa,
tutkijapalveluissaja salvityksissd. Y ksikkokustannukset laskivat konservoinnissaja digitoinnissa, jalkimméinen osin
uusien laitteiden johdosta.

Arkistolaitoksen asiakirjojen mukaan edellisvuoden méardaikaiset projektit kuten jarjestamisprojektit, vaikuttavat
perékkaisten vuosien vertailtavuuteen. Tuottavuusaskelmissa ovat mukana myds harjoittelijat ja mééraaikaisissa
palvelussuhteissa olevat.

Voimavarat 2013-2015

Taous- jalisitaousarviot (milj.euroa) 2013 2014 2015

29.40.02 arkistol aitoksen toimintamenot 19,554 19,102 19,508
29.40.53.2 veikkausvoittovarat: yksityiset arkistot (Iaki 1006/2006) 5,280 5,345 5,443
29.40.53.7 veikkausvoittovarat: tutkimusaineistojen saatavuuden parantaminen 0,300 0,335 0,282
29.01.23 OKM:n hallinnonalan tuottavuusmaéréraha - 0,300

Arkistolaitoksen toimintamenot (nettolisdys) kasvoivat vuonna 2015 edellisvuodesta 406 000 eurolla. Toimintamenojen
(momentti 29.40.02) siirtomaararahat kasvoivat, javuodelle 2016 siirtyi 1 254 911 euroa, kun vuodelle 2015 siirtyi 1 043
649 euroa. Henkil 6stdmenojen séastdilla ja i soista jarjestamishankkeista koostuneilla siirtomaérarahoilla arkistolaitos on
pystynyt kattamaan tal ousarvioméaérérahojensa vajetta.

Arkistolaitos sai vuodelle 2015 tieteen veikkausvoittovaroi sta hankerahoitusta yhteensa 282 000 euroa valtionhallinnon
pysyvasti séilytettévien séhkdisten aineistojen palvelujérjestelman (VAPA) toiminnallisuuteen, Suomea koskevien
mikrofilmiaineistojen hankkimiseen V engjdlta aineistojen saatavuuden parantamiseksi seka Suomi 100-hankkeeseen.
Osana kansallinen digitaalinen kirjasto -hanketta opetus- ja kulttuuriministerid on tukenut arkistolaitoksen ja CSC:n
yhteistyoté.

M aksullisessa toiminnassa jul kisoikeudel listen suoritteiden tuotto nousi edellisvuodesta ollen kertomusvuonna 172 000
euroa (2014: 161 000 euroa). Julkisoikeudellisten suoritteiden kustannusvastaavuus nousi 33,76 %:iin (2014: 32,9 %).

Liiketaloudellisten suoritteiden tuotto laski 1 643 000 euroon (2014: 2 480 000 euroa), ja kustannusvastaavuus laski
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edelleen edellisvuodesta 98,3 %:iin (2014: 101,2 %).

Arkistolaitos sai kertomusvuonna ulkopuolista rahoitusta yhtei srahoitteisiin hankkeisiin yhteensi 748 653 euroa. Koska
yhteisrahoittei sen toiminnan osuus ja ale miljoonan euron, ei arkistolaitos ole esittényt yhteisrahoittei sesta toiminnasta
kustannusvastaavuusl askel maa.

Tuotokset jalaadunhallinta

Toiminnan tuloksellisuutta seurataan kolmella tulosalueella, joita ovat tutkimus ja kehittdminen, aineistonhallinta seka
tietopalvelu. Toteumat vastasivat padosin asetettuja tavoitteita.

Tutkimuksen ja kehittémisen tulosal ue kattaa muun muassa digitaalisen aineiston saatavuuden edistémiseen liittyvét
hankkeet, normi- jainformaatio-ohjauksen, arkistoaineiston tunnettuuden edistémisen esimerkiksi asiakirjandyttelyin seka
yleisen kansallisen ja kansainvalisen kehittdmisyhteistydn. Tulosalueelle e ollut tul ossopimuksessa asetettu tavoitteita,
mutta arkistolaitos on tilinp&dttsasi akirjoissaan raportoinut tulosalueen suoritteista.

Arkistolaitoksen antamien seulontapdéttsten mééra nousi 72:een (2014:47). Seulontapolitiikan avulla arkistolaitos linjaa
arkistonmuodostajille, tutkijoille ja asiakirjatietojen muille kayttgjille, millaisin perustein se méaéraé julkisen hallinnon
asiakirjatietojen pysyvasta séilyttamisesta.

Annetun koulutuksen mééra laski tehtévien priorisoinnista johtuen 278 [uentotuntiin, mutta toisaalta osallistujien mééra
kasvoi 680:een henkeen (2014: 306/618), mita voi pitda positiivisena.

Jérjestettyjen arkistojen maard vaheni kertomusvuonna selvésti ollen 4882 hm (2014: 9938 hm), mik& johtui
edellisvuonna paatdkseen saaduista mittavista maksullisista hankkeista kuten Alkuhankkeesta. Arkistolaitos jatkoi muun
muassa Liikenteen turvallisuusviraston Trafin sekd maa- ja metsatal ousministerion tilaamaa Asutushallituksen ja
Metsdhallituksen asiakirjojen jérjestémishankkeita. Kireassa taloustilanteessa jérjestémishankkel sta saatu rahoitus on
arkistolaitokselle térkedd edel lyttaen etta hankkeet ovat kustannusneutraalgja.

Ministerion vuonna 2014 myéntdmall & tuottavuusméérérahalla arkistolaitos hankki muun muassa tehokkaampia
skannereita tehostaen néin digitointitoimintaansa. Digitoidun aineiston maara kasvoi yli 40 %:lla ollen 38,5 miljoonaa
kuvausyksikkoa vuonna 2015 (2014: 27,2 milj.). Digitaaliseen aineistoon kohdistuneet sivulataukset nousivat vastaavasti
noin 50 miljoonaan lataukseen vuodessa (2014: 44,2 milj.).

Tietopalvelun aluedllatutkijasali- jatietopalveluja tehostavan ASTIA-jérjestelman kayttd jatkoi kasvuaan. Palvelu
mahdollistaa ennakkotilaukset kayttdjille, mika hyodyttda erityisesti kauempaa tulevia tutkijoita. Tutkijakayntien maarg,
33 426 kayntia, jai tavoitetta (35 000) pienemmaksi, mutta tutkijasaliin toi mitettujen arkistoyksikéiden mééra kasvoi 75
308:aan (2014: 67 276 arkistoyksikkod). Verkkokayttn kuten sdhkoisen asiointipalvelun kéytén jaitsepalvelun kasvua
voi pitda oikeanlai sena suuntauksena nykyisessa ja tul evassa toimintaympéri stossa.

Julkisoikeudellisten selvitysten toimitusgjat saavutettiin edellisvuoden tavoin 97 %:sti tavoitegjassa (toi mitusaikatavoite
korkeintaan kaksi viikkoa), mita voidaan arkistolaitoksen ydintehtévien nékokulmasta pitéa positiivisena tul oksena.

Henkisten voimavarojen hallintaja kehittéminen
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Arkistolaitoksen henkil 6tydvuosimaara oli vuoden 2015 lopussa 220,5 htv:ta (2014: 241,9), mika oli tavoite.
Arkistolaitoksen vakinaisen henkil ston lukumééré Tahti-tilaston mukaan oli 183 htv:ta (2014: 191).

Henkil6ston ikérakenteen nuorentuminen taittui johtuen sellaisten jérjestamishankkeiden paéttymisesta, johon oli palkattu
nuoriaikaluokkia. Keski-ik& vuonna 2015 oli 49,1 vuotta (vuonna 2014 48,3) valtion henkil 6ston keski-idn ollessa 46,4
vuotta.

Sairauspoissaol ojen madra laski edellisvuodesta 7,5 pédivaan/htv (2014 9,7 pv/htv) tavoitteen ollessa korkeintaan 9 pv/htv
(valtion keskimé&éréinen taso vuonna 2015: 8,6 pv/htv). Tyéterveydenhuollon kustannukset olivat 710,10 euroa/HTV, kun
valtiollavastaavat kustannukset olivat 517,5 euroa/htv.

Arkistolaitoksen ty6tyytyvéi syytta mitataan joka toinen vuosi. Ty6tyytyvaisyys laski 3,5:een (2013: 3,6) valtion
keskiarvon ollessa 3,45. Johtamisen indikaattoriarvo oli 3,4 (valtio 3,49). Henkil 6ston koulutuspéivien lukumaara ja
henkil 6stékoul utuksen kustannukset (euroa’htv) eivét ilmene vuoden 2015 asiakirjoista.

Arkistolaitos valmisteli strategiansa péivitysta vastaamaan tulevia arkistolainséddanndn muutoksia ja varautuen sen
mukai seen organi saatiomuutokseen. V aikka arkistolainsdadant® ei uudistunut vielé kertomusvuonna, osallistui henkil 6std
uudistusten vaatimaan toiminnan kehittémiseen, jonka seurauksena henkil ston vuorovaikutus- ja yhdessi oppimisen
taidot samalla paranivat. Arkistolaitos sai hankkeeseen Valtiokonttorilta Kaiku-hankerahaa. Arkistolaitos piti
tydskentelymuotoa hyvana ja on sitoutunut jatkamaan tydskentelymuodon kehittémista.

TyOpanosta vaativat Kieku-jarjestelman kayttédnoton lisaksi my6s monien sdhkdisten hankkei den edistéminen ja
jarjestelmia koskevat muutokset.

2. TULOKSEL LISUUDEN RAPORTOINNIN ASIANMUKAISUUS

K okonai suutena tilinpdétésraportointi antaa kokonaiskuvan arkistolaitoksen vuoden 2015 toiminnasta, mutta
toimintakertomuksen rakennetta tulisi muokata selkedmméksi. Tilinpd&tosasiakirjassatulisi analysoida selvemmin
tulosten taustalla olevia tekijoita.

Valtiontalouden tarkastusvirasto (VTV) totesi tilintarkastajan vuosiyhteenvedossa arkistolaitoksen toiminnasta vuonna
2015, ettd opetus- ja kulttuuriministeritn ja arkistol aitoksen vélisessi tul ossopimuksessa e ole asetettu tulostavoitteita
maksulliselle ja yhtei srahoitteiselle toiminnalle. Toiminnallisen tehokkuuden tavoitemittarina on vain arkistoaineiston
hyllymetrima&ra per henkil 6tyévuosi. Puutteellisten tul otavoitteiden asetannasta on keskusteltu opetus- ja

kulttuurimini sterién tul osohjaajien kanssa.

Tarkastusvirasto kiinnitti huomiota myds ty6aikojen oikean jaluotettavan kohdentamisen tarkeyteen seké tuloksellisuuden
|askentatoimen dokumentoinnin puutteellisuuksiin, erityisesti maksullisen toiminnan taustalaskelmiin. VTV:n mukaan
tuloksellisuuden laskentatoimen jarjestdmistapaa e voi pitda edelleenkdan dokumenttien puutteen johdosta riittavana.
Kansallisarkisto on VTV:lle antamiensa kommenttien mukaan antanut taloushallinnolle mééréyksen dokumentoinnin
kehittdmisesté.

VTV kiinnittéa huomiota viraston ylimman johdon sivutoimi-ilmoituksiin silloin, kun tehtévéstd maksetaan korvausta tai
kyseessd on hallitustehtévét séétitssatai osakeyhtitssi. Kansallisarkisto antaa matka-asiasta ohjei stuksen.
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Sivutoimiasiasta on jo annettu selvitys seka VTV:lle etta ministeriolle.

VTV:llae ollut huomauttamista yksityisille arkistoille maksettavien valtionavustusten tilityksista.

Arkistolaitoksen tulee jatkossa tilinpdéttsasi akirj oissaan tuoda esille my6s henkil 8stén koulutuspéivien lukumééréa ja
henkil 6stdkoul utuksen kustannukset (euroa/htv).

3. ARKISTOLAITOKSEN HAASTEET JA KEHITTAMISTARPEET

Arkistolaitoksen keskeisimpina haasteina ovat viraston tiukka taloudellinen tilanne sek& digitaaliseen
toimintaympéristoon vastaaminen ja digitalisaation hyddyntéaminen aineiston kéytettévyyden parantamiseksi.

Arkistolaitoksen tulee viraston tal oudellisen tasapainon saavuttamiseksi keskittya ydintehtaviinsa, kehittéa
toimintaprosessejaan ja péivittéa sopeuttami sohjelmansa helmikuun loppuun 2017 mennessa.

Tietojarjestelmien kehittédmisessa tulee ottaa erityisesti huomioon yhteentoimivuus muiden jarjestelmien valilla seka
yhteisty6 asianosaisten toimijoiden kanssa. Tama edellyttaa aiempaa tiiviimpaa yhtei sty6td myos opetus-ja
kulttuuriministerion kanssa.

Arkistolainséddannon tilanne on avoinna, mutta arkistolaitoksen tulee seurata sen etenemista ja varautua yhtei stydssa
sidosryhmien kanssa erityisesti Kansallisarkistolain ja yksityisista arkistoai nei stoi sta annetun lain voimaantul oon seké
arkistolain muutokseen mahdollisesti vuonna 2017. Lainsé&danndn muutostilanteessa arkistol aitoksen tulee kiinnittéa
huomi ota vuorovaikutuksen toimivuuteen niin yksityisten arkistojen kuin muidenkin toimijoiden kanssa
Valtionhallinnon tietohallinnon kehittémiseen liittyvissé ja muissa mahdollisissa arkistol aitosta koskevissa merkittavissa
linjauskysymyksissa tul ee kayda keskustel ua opetus- ja kulttuuriministerion kanssa.

Arkistolaitoksen tulee ennakoida tulevien vuosien tilatarpeet ja niihin liittyvét toimenpiteet ja kytkea tilojen kayttd
arkistolaitoksen ydintoimintoihin. Arkistolaitoksen tulee toteuttaa jo al citettu aineistonhallintajarjestelméajaMikkeliin
sijoitettavan keskusarkiston toteuttamistoimet opetus- ja kulttuuriministerion asiasta tekemien peruslinjausten pohjalta.

Arkistolaitoksen tulee kiinnittéa huomiota henkil 6stén tydhyvinvointiin ja tydssé jaksami seen, seké sopeuttamisohjelman
pohjalta panostaa henkil 6stdn oikein suunnattuun osaamiseen ja erityisesti projektinhallinnan menetelmien ja
tilaajaosaamisen kehittémiseen.

Arkistolaitoksen tulee ottaa huomioon Valtiontal ouden tarkastusviraston esittémét suositukset jaryhtyatarvittaviin
toimenpiteisiin.

Huomiotaon kiinnitettdva maksullisen toiminnan kustannusvastaavuuteen. Liiketal oudellisten palveluiden hinnoittelun
tulee olla sellaista, etté palvelut tuottavat voittoa. Y htei srahoittei sessa toiminnassaan arkistolaitoksen tulee pyrkia
keskimaérin enintdén 30 % omarahoitusosuuteen. Arkistolaitoksen tulee myds tiukassa tal oudel lisessa tilanteessaan pohtia
tarkkaan osallistumistaan hankkeisiin, joissa sen omarahoitusosuus nousee huomattavan korkeaksi tai toimintavie
kohtuuttomasti henkil 8stén tydpanosta.

Opetus- ja kulttuuriministerion ja arkistolaitoksen valinen vuoden 2016 tul ossopi mus siséltéa rajatun mééran
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indikaattoreita, mutta arkistolaitoksen tulee jatkossakin sisdllyttaa tilinpaétosraportointiin toimintaansa lagjasti kuvaava
indikaattoripatteristo, jotta viraston toiminnan kokonaisuudesta ja sen vaikuttavuudesta ja tul oksel li suudesta saadaan
kattava kuva.

Arkistolaitoksen tulee antaa asiakasl &httinen pal vel ulupaus valtiovarainministerion 13.4.2016 kirjeen
(VM/687/00.01.02.03/2016) ohjeiden mukaisesti vuoden 2017 helmikuun loppuun mennessa.

4. MINISTERION TOIMENPITEET TULOKSELLISUUDEN PARANTAMISEKSI

Opetus- ja kulttuuriministerio edistdd Kansallisarkistolain ja yksityisistd arkistoai neistoi sta annetun lain voimaantuloa
seké arkistolain muutosta vuoden 2017 aikana

Opetus- ja kulttuuriministerio valmistelee Opetus- ja kulttuuriministeritn asetuksen arkistolaitoksen suoritteiden
maksuista arkistol aitoksen tarkoituksenmukai sen ja perustellun ehdotuksen pohjalta siten, etté asetus on voimassa
1.1.2017 |&htien.

Opetus- ja kulttuuriministerio edesauttaa Mikkelin keskusarkistohankkeen toteutumista vuosien 2017-2018 vaihteessa.
Opetus- ja kulttuuriministerio edistda valtiovarainministerion johdolla tapahtuvan Sahkoisten aineistojen
arkistointipalvelu SAPAN valmistelua seké jatkamaan toimintaansa K ansallisen digitaalinen kirjaston ja erityisesti sen

pitké&ai kai sséil ytysratkai sun turvaamiseksi.

Tarkoituksena on, ettd ministeri® ja arkistolaitos sopivat arkistolaitoksen palvelulupaukseen liittyvasta kirjauksesta
vuoden 2017 neuvoteltuun sopimukseen syksyll& 2016.

LIITE1

Tilinpadtdskannanotto: Tunnusukutoteumia 2013-2015

4.5.2016

2013 2014 2015
Tavoite: Arkistolaitos kehitté& ja ohjaa arkistotointa siten, etté julkisen sektorin
asiakirjahallintoa ja arkistotointa hoi detaan tehokkaasti ja taloudellisesti.
Annettu koulutus (luentotuntien 1km) 266 306 278
Asiantuntijatehtévien Ikm 5598 6240 6172
Henkil tydvuodet (yll&olevien indikaattorien osalta) 44 3,96 7,48*
Tavoite: Arkistolaitos séilytt&é hallussaan olevat arkistoaineistot tehokkaasti ja
turvallisesti seké parantaa niiden kéytetévyytté ja sastavuutta
Jarjestetyt arkistot (hyllymetri&) 5520 10502 5358
Arkistosiirrot (virka- jayksityisarkistot, hyllymetri&) 5668 8224 4697
Mikrokuvauksen, digitoinnin ja konservoinnin suoritteet (kpl) 4772 607 5774827 13072 491
Henkil 6tydvuodet (yll&olevien indikaattorien osalta) 71,45 76,63 62,45
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Tavoite: Arkistolaitos tarjoaa asi akkailleen monipuolista, luctettavaa ja nopesa,
maksutonta ja maksullista tietopalvelua. Asiakaspalvelussa lisitéén itsepalvelua
sekd kehitetédn sshkoisid asiointipalveluja. Viraliseen tarkotukseen tilattujen
selvitysten toimitusaikatavoite on kaks viikkoa

Tutkijakdynnit (kpl)

Tutkijasaliin toimitetut arkistoyksikét (kpl)

Selvitykset (kpl)

Kaukolainat (kpl)

Henkil 6tydvuodet (yll&olevien indikaattorien osalta)

Tavoite: Arkistolaitos kehittaa tydyhteistaan tavoitteena henkil Gston hyva tydkyky

ja-tyytyvéisyys.

Koko henkil6sto (tehdyt henkil tydvuodet)
Tyotyytyvéisyysindeksi (VMbaro)

Henkil 6stokoul utus (%tydajasta)
Sairauspoissaol ot tp/htv

* gisiltaa kehittamisprojektit

Tilinpédtdskannanotto, kausi 2013 - 2016,
Arkistolaitos

37 160
67711
23120
15523

49,53

239,5
3,6
0,92
75

34272
67 276
22088
14 450

49,77

2419

0,8
9,7

33426
75308
22434

52,26

220,5
35
0,7
75
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