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OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERION TILINPAATOSKANNANOTTO KOTIMAISTEN KIELTEN
KESKUKSEN VUODEN 2015 TOIMINNASTA

1. TULOKSELLISUUS JA TULOSTAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

K otimaisten kielten keskus (Kotus) on asiantuntija- ja palveluorganisaatio, jonka tehtévét ovat suomen jaruotsin kielen
huolto, neuvonta ja sanakirjatyd seka kiel enhuoltoon ja sanakirjatyohon liittyva tutkimus. Kotus koordinoi saamen kielten,
viittomakielten ja romanikielen huoltoa. Kotuksen tavoitteena on kielen asiantuntijana edistéi keskuksen toimialaan
kuuluvien kielten kayttoa yhteiskunnassa.

Kotuksen toiminta vastasi sille asetettuja tehtdvid, tavoitteita ja odotuksia hyvin.

Kertomusvuonna 2015 Kotus panosti erityisesti kielenkayttn parantamista koskevaan tyéhon sekd aineistojensa
saatavuuteen verkon kautta. Kotus antoi kielenhuollon alaan liittyvd&a neuvontaa, ohjeita, lausuntoja ja koulutusta,
osalistui aktiivisesti selkedn kielen edistédmiseen ja virkakielen parantamiseen virkakielikampanjalla seké julkaisi
verkossa muun muassa Kielitoimiston ohjepankin ja Kielitoimiston kielioppaan.

Kotus jatkoi alaansa liittyvien sanakirjojen kuten murresanakirjojen ja Kielitoimiston sanakirjan tuottamista kaikkien
kansalaisten vapaasti luettavaksi verkossa. Kotus tuotti verkkoon myos lagjoja kieliaineistojaan, erityisesti puhuttua
aineistoa, ja panosti Nimiarkistonsa digitointiin. VVuoden 2016 aikana on tarkoitus parantaa Nimiarkiston aineiston
kaytettavyytta.

Kotus tukee myds muun kielisten suomen kielen kéyttta laatimalla maahanmuuttajien sanakirjoja yhteistydssa
Opetushallituksen kanssa. Vuonna 2015 Kotus edisti suomi-somali -sanakirjaaja aloitti suomi-kurmandzi-sanakirjan
(kurdikieli) tekemisen.

Kotus valmisteli kertomusvuonna muuttoaan V uorikadulta pienempiin tiloihin Hakaniemenranta 6:een, jonne suunniteltiin
my0s yhteinen kirjasto Suomen Akatemian, Opetushallituksen ja Cimon kanssa.

Valtion kirean taloudellisen tilanteen vuoksi my6s Kotukseen virastona on kohdistunut useamman vuoden gjan
toimintamenol eikkauksia elka se séastdsyista ole palkannut elékdityneiden tilalle uusia, mistd johtuen edellytykset
toimialan kehittamiseen heikkenevét.

Téassa tilinpadtdskannanotossa opetus- ja kulttuuriministerio kiinnittd& huomiota ldhinna niihin tavoitteisiin, joita Kotus el
ole saavuttanut tai saavutti erityisen hyvin tai jotka ministerié on ndhnyt keskeisiksi Kotuksen kannalta.

Toiminnallinen tehokkuus ja voimavarat

K otuksen toiminnan tuottavuudelle tai taloudellisuudelle ei tulossopimuksessa ol e esitetty konkreettista tavoitetta. Kotus
otti Kieku-jérjestelmén kayttéon huhtikuussa 2015, minka jékeen kustannuksia on voitu seurata valtion yhtei sessé tal ous-
jahenkilstéhallinnon tietojarjestel massa.

Kotuksen toimintoihin valtion talousarviossa (mom. 29.40.03 ja 29.40.53.3) osoitettu rahoitus oli yhteensa 5 011 000
euroa (2014: 5 051 000 euroa). Toimintamenojen (29.40.03) siirtomaararahat kasvoivat hieman ja vuodelle 2016 siirtyi 1
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276 655 euroa, kun vuodelle 2015 siirtyi 1 238 898 euroa. Siirtoméaarérahat kasvoivat johtuen henkil dstokul ujen
vahenemisesta ja siitd, ettd Kotus varautui vuodelta 2014 siirtyneill& varoilla muuttokustannuksiin. Muutto toteutui
kuitenkin vasta alkuvuodesta 2016, jonka johdosta myés kulut siirtyivét vuodelle 2016.

Vuonna 2015 Kotuksen toiminnan tuotot olivat 632 672 euroa laskien edellisvuodesta (2014: 732 659 euroa) noin 99 988
eurolla. Vahennys johtui yhteisrahoittei sen toiminnan tuoton laskusta. Liiketaloudellisin perustein hinnoitellut tuotot
olivat 360 577 euroa (2014: 398 733 euroa).

Maksullisen toiminnan kustannusvastaavuusl askelmaa ei kertomusvuonna laadittu, koska liiketal oudellisen toiminnan
tulot jaivét alle miljoonan euron. Kotuksellaei ole maksuttomia julkisoikeudellisia suoritteita.

Y hteisrahoitteiselle toiminnalle e asetettu tavoitetta vuotta 2015 koskevassa tul ossopimuksessa, mutta ministeri totes
vuotta 2013 ja 2014 koskevissa tilinpaétoskannanotoissaan, etta K otuksen tul ee jatkaa toi mia tavoitteena vahintdéan 80
%:n kustannusvastaavuus, mika saavutettiin. Kotuksen mukaan yhtei srahoitteinen toiminta on tukenut ja vahvistanut

K otuksen ydintoimintoja, esimerkiksi Koneen S&ation rahoitus on vahvistanut Vanhan kirjasuomen sanakirjan ja Suomen
murteiden sanakirjan toimitustyota.

Tuotokset jalaadunhallinta

Toiminnan tuloksellisuutta seurattiin kolmella tulosalueella, jotka ovat kielenhuolto ja tutkimus, sanakirjatyd seka
kieliaineistot. Substanssitavoitteita oli yhteensa kahdeksan, joista nelja toteutui ja kahdessa paastiin |dhelle toteutumista.

Kielenhuollon ja tutkimuksen tulosalueella julkaisujen maéra kappaleinakasvoi (2015: 637, 2014: 535, tavoite 2015;
300). Myés kidlineuvonnassa (annetut vastaukset 2015: 6 698) tavoite (6 500) ylitetiin. Neuvontavastausten maéra
osoittaa, ettd kieleen liittyvét asiat kiinnostavat ja etté henkil dkohtai selle kielipal veluillekin on kysynt&4, vaikka Kotuksen
linjauksena on vieda neuvontaa yha enemman verkkoon. Toisaalta kielineuvonta antaa Kotukselle tietoa siitd, mika
kansalaisia askarruttaa ja millaista uutta ohjeistusta verkkoon kannattaa vieda.

My®os julkaisujen sivumaara nousi 4 203:een edellisvuodesta (2014: 3 843) jatavoite tavoite 4 000 ylitettiin.
Kielenkayttn opetuksessa tavoitetta (1 200 tuntia/v.) ei edelleenkdén saavutettu (toteuma 2015: 1 130 tuntia/v.), mutta
annetun opetuksen méadra oli kuitenkin edellisvuotta suurempi (2014: 923 tuntia). Virkakielen toimintaohjelmaja

K otuksen vahva panostus virkakielikampanjaan vuonna 2015 lienevét vaikuttaneet siihen, ettd julkisen hallinnon virastot
tilasivat aiempaa enemman réétél ditya koulutusta.

Sanakirjojen tulosalueella sanakirja-artikkel eiden tavoitetta (63 525) ei sité vastoin saavutettu (toteuma 2015: 50 59).
Tilinpd&ttsasi akirjojen mukaan tavoitteen alittaminen johtui siitd, ettd sanakirja-artikkeleiden julkaiseminen on syklistaja
vuonna 2014 sana-artikkel eista julkaistiin huomattavasti tavoitetta (105 000) enemmaén (toteuma 2014: 186 242).

Kieliaineistojen tulosal ueella sdhkdisten aineistojen tavoite ylitettiin Kotuksen linjausten ja panostuksen mukai sesti
selkedsti (karttuminen jajalostusaste, 2015 toteuna 75 000, tavoite 51 000, toteuma 2014: 56 061).

Henkisten voimavarojen hallintaja kehittéminen

Kotuksen henkil 6tyévuosimééra oli vuoden 2015 lopussa 76,7 htv:té laskien edellisvuoden 85,5 htv:stg, jolloin Kotuksella
oli enemmén ulkopuolista rahoitusta ja mééréaikaista henkil 6stéa 18hinnéa sanakirja- ja aineistoprojekteihin.

Tilinp&dtdskannanotto, kausi 2013 - 2016, 09.06.2016
K otimaisten kielten keskus Sivu 2(4)



OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERIO
09.06.2016

Henkil6ston keski-iké nousi edelleen 50,4 vuoteen (2014: 48 v.) valtion keskimaaréisen idn ollessa 46,4 vuotta. Kotus on
sastosyista jattanyt palkkaamatta henkildita pysyviin virkoihin, mika heijastuu jo henkil 6ston keski-ikaan.

Sairauspoissaol ojen mééra laski edelleen vuoden 2014 tilanteesta (7,2 tyopéivaa/htv) 6,2 tyopéaivaan/HTV, mikéon
positiivista (valtion keskitaso 8,6 tydpéivaa/htv). Tydterveyshuollon kustannukset alenivat 742,60 euroon (2014: 853,26
euroa/htv), mutta ylittévét valtion keskimaéréi set kustannukset (517,50 euroa/htv).

Vuonna 2015 henkil 6stékoul utukseen ja -kehittémiseen kaytettiin 2,7 tyopaivad/htv ja 973,70 euroa (2014: 2,7 paivadhtv
ja894,10 euroa). Vastaavat valtion keskimaaraiset luvut olivat koulutuspéivien osalta 2,7 tydpéivaa/htv jal 170,7
euroa’htv.

Tyotyytyvéisyyskyselyn tulosten keskiarvo pysyi edellisen mittauksen tasollajaoli 3,3 (2013: 3,3, kun skaalaon 1-5 ja
valtion keskim&érainen taso 3,45). Tyotyytyvéisyyden edistémiseen kéytettiin 976,40 euroa’htv (2014: 1 090 euroa/htv).

2. TULOKSELLISUUDEN RAPORTOINNIN ASIANMUKAISUUS

Tilinpdatds antaa kokonaiskuvan Kotimaisten kielten keskuksen vuoden 2015 toiminnasta.

Valtiontalouden tarkastusvirasto (VTV) totesi opetus- ja kulttuuriministerioté koskevassa vuoden 2015 tilintarkastuksessa
toiminnallisen tehokkuuden osalta, ettéd K otus on esittanyt toiminnan taloudellisuutta ja tuottavuutta kuvaavia
tunnuslukuja.

Taloudellisuutta ja tuottavuutta seka kustannuksia kuvaavien tietojen osaltaei VTV havainnut opetus- ja
kulttuuri mini sterion kirjanpitoyksikk66n kuuluvien virastojen tietojen luotettavuudessa olennaisia puutteita. VTV 14 ei
ollut huomauttamista K otuksen toimintaan.

3. KOTUKSEN HAASTEET JA KEHITTAMISTARPEET

K otuksen 18hivuosien keskeisina kehittdmistoimina ovat edelleen digitaalisuuden mahdollisuuksien hyédyntéminen ja
K otuksen aineistojen avaaminen ja julkaiseminen séhkdisesti niin, ettd avaaminen mahdollistaa aineistojen
hy6dyntémisen lagjasti yhtei skunnassa.

Kotuksen tulee jatkaa toimia selkedn kielen ja hyvan virkakielen edistdmiseksi 1agjassa sidosryhmayhtei sty ssa.

K otuksen tulee toiminnassaan ja raportoinnissaan tarkoituksenmukaisin tavoin edisté ja ottaa huomioon sukupuolten
tasa-arvon edistéminen, yhdenvertai suus ja kestéva kehitys.

Y htei srahoittei sen toiminnan kustannusvastaavuuden tulee jatkossakin olla vahintéan 80 %. Liiketaloudellisessa
toiminnassa tulee pyrkia voittoa tuottavaan hinnoitteluun (yli 100 %).

Opetus- ja kulttuuriministerion ja K otuksen valinen vuoden 2016 tul ossopimus sisdltéa rajatun madran indikaattoreita,
mutta K otuksen tulee jatkossakin sisdllyttéa tilinpaétdsraportointiin toimintaansa lagjasti kuvaava indikaattoripatteristo,
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jottaviraston toiminnan kokonai suudesta ja sen vaikuttavuudesta ja tul oksel li suudesta saadaan kattava kuva.

K otuksen tulee antaa asi akasl dht6inen pal vel ulupaus valtiovarainministerion 13.4.2016 kirjeen
(VM/687/00.01.02.03/2016) ohjeiden mukaisesti vuoden 2017 helmikuun loppuun mennessa.

4. MINISTERION TOIMENPITEET TULOKSELLISUUDEN PARANTAMISEKSI

Opetus- ja kulttuuriministerio pyrkii osaltaan edistaméaén Kotuksen tietovarantojen avaamista.

Opetus- ja kulttuuriministerio valmistelee Opetus- ja kulttuuriministeritn asetuksen K otimaisten kielten suoritteiden

maksuista Kotuksen perustellun ehdotuksen pohjalta siten, etté asetus on voimassa 1.1.2017 |dhtien.

Tarkoituksena on, ettéd ministerio ja Kotus sopivat Kotuksen pal vel ulupaukseen liittyvasta kirjauksesta vuoden 2017

neuvotel tuun sopimukseen syksylla 2016.

LIITE1

Tilinpadtdskannanotto: Tunnusukutoteumia 2013-2015

Kielenhuolto ja tutkimus

Julkaisut (kpl)

Julkaisut (sivua)

Esitelmét ja asiantuntijatehtévét (kpl)
Kielenkayton opetus (tuntia)

Kielineuvonta, vastauksia

Sanakirjat
Sana-artikkeleita

Kieliaineistot
Tietopalvelutehtévét, kpl
Séhkdiset aineistot*

Henkisten voimavarojen hdlinta
Henkil 6tydvuodet
Tyotyytyvéisyysindeks
Sairauspoissaol ot (tydpéivéd/htv)

* |ndikaattori kuvaa kumuloituvasti séhkdisten aineistojen karttumista ja jalostusastetta.
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2013

527
6572
397
1104
8542

33475

1338
44 395

76,1
34

2014

3843
416
923

9175

186 242

1548

56 061

85,5

7,2

2015

637
4203
373
1130
6698

50 591
1178
70 500
76,7

33
6,2
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