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OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERION TILINPAATOSKANNANOTTO SUOMEN AKATEMIAN VUODEN
2015 TOIMINNASTA

1. TULOKSELLISUUS JA TULOSTAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Suomen Akatemia on Suomen tiedehallinnon keskuselin ja keskeinen tiedepoliittinen toimija. Akatemian rahoitusosuus
valtion tutkimus- ja kehittémisrahoituksesta nousi 20,8 prosenttiin (2014 ja 2013: 16,5 %). Akatemia on tukenut
tehtévansa mukaisesti korkeatasoista tieteel lista tutkimusta ja ol lut aktiivinen toimija kansallisessa tutkimus- ja
innovaatiojarjestel massa ja kansainvali sessa tiedepolitiikassa seké kehittdnyt omaa toimintaansa. Akatemia on vahvistanut
toimenpiteill&&n tutkimuksen laatua ja vaikuttavuutta seké tieteen nékyvyytta. Akatemian toimintavastasi sille asetettuja
tehtévig, tavoitteita ja odotuksia.

Toimintavuosi oli Akatemian uusimuotoisen hallituksen ensimmainen kokonainen toimintavuosi. Akatemian strategia
uudistettiin ja sen toimeenpano aloitettiin. Strategian mukaisesti Akatemian toiminta-gjatuksena on vahvistaa suomalaisen
tutkimuksen laatua ja vaikuttavuutta seka uudistaa tiedetta ja tutkimusymparistoj & tutkimusrahoituksella ja
asiantuntemuksella.

V akiintuneen rahoitustoiminnan lisaksi Akatemiatoteutti kaksi merkittdvaa uutta rahoitusmuotoa. Strategisen
tutkimuksen neuvosto aloitti strategisen tutkimuksen rahoittamisen 55,6 miljoonan euron myodntévaltuudella. Osana
yliopistojen rakenteel li sta uudistumista Akatemia kohdensi yliopistojen profil oitumisen vahvistamiseen kilpailulla
rahoituksella 50 miljoonaa euroa.

Toimintavuonna Akatemia vahvisti tutkimuksen ja kil pailullisen rahoituksen vaikuttavuuden selvitysty6ta ja tuotti
tietoaineistoja ja selvityksia, jotka tarjoavat tilannekuvaa tieteesta opetus- ja kulttuuriministeriolle, yliopistaille,
tutkimuslaitoksille ja muille toimijoille. Tiedepoliitti sessa toiminnassa tutkimuksen vaikuttavuuden merkitys
yhteiskunnan hyvinvoinnin ja kasvun tuottamiseksi on korostunut. Tutkimuksen vaikuttavuus ilmenee yhtei skunnassa
erityisesti suorina tutkimustuloksina, koulutettujen osaavien ihmisten kautta ja vuorovaikutuksena yhtei skunnan kanssa.

Akatemian rahoituksesta kohdentui yliopistoille ja yliopistosairaaloille edelleen 82 % (2014: 82 %, 2013: 84 %),
tutkimuslaitoksille 10 % (2014: 9%, 2013: 7 %), ulkomaisille organisaatioille 6 % (2014: 7 %, 2013: 6 %) jamuille
tahaille 2 %. Akatemia on merkittava yliopistoissa tehtévan tutkimuksen rahoittaja, sen rahoitus muodosti 9,4 % (2014 ja
2013: 9,3 %) yliopistojen kokonaisrahoituksesta. Akatemian rahoituksen osuus on myds yksi tekija yliopistojen
budijettirahoituksen rahoitusmallissa.

Akatemian tutkimusrahoituksen tyollistavyys on edelleen merkittévad, vaikka véhéisté laskua on tapahtunut. Akatemian
tutkimusrahoituksella tydskenteli vuonna 2015 alustavien tietojen mukaan 8 692 henkil6a tehden 2 735 henkil Gtydvuotta
(2014: 8 361 henkildaja 2 773 henkil 6tybvuotta, 2013: 8 581 henkildd ja 2 896 htv:td). Tyollistévyyden suuruusiuokka on
pysynyt 1&hes samana, mutta Akatemian rahoitus jakautuu hieman pirstaleisemmin kuin edellisenéd vuotena, keskiméérin
henkil 6 tydskentelee Akatemian rahoituksella vain kolmasosan vuotta.

Naisten osuus Akatemian rahoitusta saaneista on pysynyt |éhes ennallaan. Naisten osuus akatemiahankkeiden
vastuullisista johtajista on edelleen vain 28 %, akatemiaprofessoreista edelleen 23% ja huippuyksikén johtajista 23 %
(2014: 19 %).

Tilinpédtdskannanotto, kausi 2013 - 2016, 09.06.2016
Suomen Akatemia Sivu 1(8)



OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERIO
09.06.2016

Vuosi 2015 oli ensimmaéinen kokonainen toimintavuosi Akatemian yhteydessa toimivalle strategisen tutkimuksen
neuvostolle. Neuvosto valmisteli lagjassa yhtei stydssa sidosryhmien kanssa esityksen keskeisisté teema-alueista.
Valtioneuvosto paétti teemaralueista, jotka olivat: 1) teknologiamurrosten hyddyntdminen ja muuttuvat instituutiot, 2)
ilmastoneutraali ja resurssiniukka yhtei skunta seké 3) tasa-arvo ja sen edistéminen. Hakujen hakemukset arvioitiin
kansainvélisissa paneeleissa ensin relevanssin ja sitten tieteellisen laadun perusteella. Rahoituspdétokset tehtiin 52,5
miljoonalla eurolla kuudelletoista konsortiolle. Liséksi neuvosto myodnsi EU-vastinrahoitusta 3 miljoonaa euroa.
Neuvoston hallinnointikustannukset olivat 2,7 % (1,5 milj. euroa) myontévaltuudesta eli pysyivét tavoitteessa, etta
hallinnointikustannukset eivét ylité 3 prosenttia vuosittai sesta strategisen tutkimuksen myoéntvaltuudesta.

Akatemia on edelleen useilla toimillaan edistanyt tutkimuksen laadun, tieteen aseman ja nékyvyyden seka strategisten
kumppanuuksien vahvistumista ja tutkijanuran kehittymisté. Tavoitteita mittaavien indikaattoreiden lukuarvoissaei ole
tapahtunut merkittavia muutoksia. Poikkeuksena on hakemusten suuri maara verrattuna asetettuun tavoitteeseen, mutta
ero selittyy mm. kahdella uudella kohdennetulla lisdrahoituksella ja niiden hakemusmaérill&.

Tassa tilinpadtoskannanotossa opetus- ja kulttuuriministerio kiinnittd& huomiota erityisesti niihin tavoitteisiin, jotka
ministerid on ndhnyt keskeisiksi Akatemian toiminnan kannaltatai joita Akatemia el ole saavuttanut tai saavutti erityisen
hyvin.

Toiminnallinen tehokkuus ja voimavarat

Akatemian kokonaisrahoitusvolyymi nousi 1dhes 95 miljoonaa euroa vuodesta 2014 (322 702 000 euroa) vuoteen 2015
(417 600 000 euroa). Nousuun vaikutti uusina rahoitusmuotoina strategisen tutkimuksen myontévaltuus ja Akatemialle
osoitettu yliopistojen profiloitumisen tukemiseen tarkoitettu myodntévaltuus.

Vapaasti haettavan tutkimusrahoituksen kysynnan jatarjonnan vélinen epasuhta séilyi |éhes ennallaan.
Akatemiahankehakijoista 16 % (2014: 15 %) sai myoOnteisen padtoksen ja haetusta rahoituksesta voitiin myontaa 15 %
(2014: 13 %). Akatemiahankkeiden keskimaardinen myonto pieneni edellisvuodesta (2015: 446 700 euroa, 2014: 460 400
euroa), miké osaltaan mahdollisti |&péi syprosenttien laskun pysahtymisté.

kustannusten nousua, vaikka hakemusméaéra nousi. Hallintoviraston tuottavuutta kuvaava tutkimuksen rahoi tustoiminnan
kokonai skustannusten osuus rahoituspdatoksista laski 2,9 prosenttiin (2014: 3,2 %), mita voidaan pitaé kansainvalisestikin
kustannustehokkaana tasona.

Valtuutta ja méadrarahoja tavoitteiden toteuttamiseksi oli Akatemialle osoitettu seuraavasti:

Voimavarat 2013-2015

Taous- jalisitalousarviot (milj.euroa) 2013 2014 2015
Akatemian myontovaltuus 302,569 280,016 318,829
Akatemian toimintamenot (mom. 29.40.01) 12,429 12,332 10,423
Tutkimusinfrastruktuurit (mom. 29.40.22) 5,000 8,500 8,500
Akatemian tutkimusmé&érérahat (mom. 29.40.51) 238,565 143,809 117,097
Akatemian veikkausvoittovarat (mom. 29.40.53) 72,443 70,673 70,673

Strateginen rahoitus (mom. 29.40.54)
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valtuus - - 55,631
maararahat - - 10,754
Rahoitusosuudet kansainvélisille 17,435 17,788 19,462

jérjestdille (mom. 29.40.66)

Toimintamenomomentilla (momentti 29.40.01) vuodelle 2016 siirtyi 5,710 miljoonaa euroa, kun vuodelle 2015 siirtyi
7,844 miljoonaa euroa. Vuonna 2015 toi mintamenoihin kohdistui 3 miljoonan euron kertaluonteinen leikkaus ja vuosina
2015-2016 Akatemia kohdentaa siirtomaararahoja suunnitelmallisesti Akatemian tiedepoliittisen tuen kehittamiseen.

Tutkimusinfrastruktuurien rahoittami seen tarkoitetulta momentilta 29.40.22 siirtyi vuodelle 2016 8,2 miljoonaa euroa.
Siirtoméaérarahan suuri maéra johtui momentin maksupaétosperustel sesta budjetoinnista. Lisaselvitysten mukaan
Akatemia oli tehnyt momentilta rahoituspédtoksia vuonna 2015 6,7 miljoonalla eurollaja heti alkuvuonna 2016 0,7
miljoonalla eurolla. Akatemia esitti vuoden 2016 toiseen lisdtal ousarvioon momentin budjetointi perusteen muuttamista
myontopaatosperustei seksi.

Vuonna 2015 kéaytettiin loppuun tutkimusmaérarahamomentin (29.40.51) siirtoméaérarahakanta, koska vuodesta 2014
momentti on budjetoitu arvioméaéréarahana.

Akatemia haki strategisen tutkimusrahoituksen osalta momentille 29.40.54 arviomaérarahan ylityslupaa, 123 223 eurolle,
perustel una méérarahan kéyton toteutuminen arvioitua suurempana.

Valtiokonttorin 20.11.2014 maarayksen mukaisesti kirjanpitoyksikén tulee esittéé maksullisen toiminnan osalta
kustannusvastaavuusl askelmat toi mintakertomuksessa, jos tuotot ovat vahintdan 1 miljoona euroa ja yhteisrahoitteisen
toiminnan osalta tulee esittdé kustannusvastaavuuslaskelma silloin kun kirjanpitoyksikon saama ja varainhoitovuodelle
jaksotettu rahoitus on vahintéaén 1 miljoona euroa. Akatemian ko. toiminnan volyymi jé alle rgja-arvojen, joten Akatemia
i ole esittanyt laskelmia tilinp&étdsasiakirjassaan. V uoden 2016 tul ossopimuksessa Akatemialta kuitenkin edellytetéén
laskelmia, koska vuonna 2015 uusittu opetus- ja kulttuuriministerion asetus Suomen Akatemian suoritteista perittévista
maksuista muutettiin siten, etté se on voimassa toistaiseksi. Tama edellyttés, etta opetus- ja kulttuuriministerio seuraa
Akatemian maksullista toimintaa vuosittain. Akatemia toimitti pyynnosté tarvittavat maksullisen toiminnan
kustannusvastaavuuslaskelmat ja kustannusvastaavuus oli 81 % (2014: 87 %) heikentyen 6 % edellisvuodesta.

Y hteisrahoitteiselle toiminnalle e asetettu tavoitetta vuoden 2015 tul ossopimuksessa, mutta ministerid totesi vuotta 2014
koskevassa tilinpdéttskannanotossa, ettd mikali Akatemian yhteisrahoitteisen toiminnan omarahoitusosuus ylittada 30%,
toiminnan tulee tukea vahvasti Akatemian ydintoimintoja. Y htei srahoittei sen toiminnan kustannusvastaavuus oli vain 65
%, mutta toiminta oli volyymiltéén pienta.

Tuotokset jalaadunhallinta

Akatemian rahoittama tutkimus tuottaa jul kishyddykkeina tutkimustul oksia, eika niiden hyédyntéaminen uuden
tutkimuksen pohjaksi vahennd muiden toimijoiden mahdollisuuksia hyddyntda samoja tuloksia. Akatemian
tiedepoaliittinen toiminta tuottaa valittomia julkishyddykkeitda mm. selvityksina.

Akatemia raportoi tehneensa tutkimusrahoituspadtoksia 405,1 miljoonan euron edesta (2014: 316,8 milj.euroaja 2013:
335 milj.euroa. Akatemia raportoi kohdentaneensa rahoituspdétoksié seuraavasti: Tutkimushankkeisiin 53 % (2014: 57%,
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2013: 53 %), tutkimusedellytysten ja -ympdristtjen rahoitukseen 17% (2014: 5 %) jatutkijal@htdisiin rahoitusmuotoihin
23 % (2014: 30 %, 2013: 29 %). Tutkijanuran tukemisessa Akatemia on siirtdnyt painopistetta tutkijatohtoreiden
rahoittamisesta akatemiatutkijoiden rahoittamiseen. Akatemiatutkijoiden lukumaara séilyi vuoden 2014 tasolla, mutta
tutkijatohtoreiden maéra vaheni 50:114.

Akatemian rahoittaman tutkimuksen yhtei skunnallisesta vai kuttavuudesta ja tutkimuksen uudistumisesta ovat muun
muassa osoituksena yliopistojen profil oitumisen vahvistamisen rahoittaminen ja Akatemian vuonna 2015 k&ynnissa olevat
12 akatemiaohjelmaa (13 ohjelmaa vuonna 2014), joista uusia ohjelmia olivat: Digitaaliset ihmistieteet ja Y ksil6llistetty
terveys. Akatemiaohjelmissatehddan kansallista ja kansainvalista rahoitusyhteisty6téa ja kaikki ohjelmat arvioidaan niiden
paatyttya. Akatemiaohjelmien osuus oli 8 % (vuonna 2014: 6 %) vuosittai sesta hankekannasta, joten tavoite
ohjelmarahoituksen kasvusta saavutettiin. Lisdksi Tekesin kanssa jatkettiin kymmenvuotista yhteisohjelmaa | CT2023,
joka suuntaa rahoitusta strategisesti valituille ICT-alan aihealueille.

Akatemia rahoitti, kuten my6s vuonna 2014, yhteensa 29 huippuyksikdn toimintaa ja niiden rahoitus oli edelleen 9 %
Akatemian vuoden 2015 hankekannan volyymista. Rahoituksen kasvutavoitetta ei saavutettu. Tammikuussa 2016
julkaistut tulokset tukevat sitd, ettd huippuyksikoissé tehtava tutkimus on bibliometrisesti merkittavasti vaikuttavampaa
kuin muu suomalainen tutkimus. Akatemia myds uudisti strategial éhtéisesti hui ppuyksikkérahoitusmuotoa, missa jatkossa
korostetaan vahvemmin tieteen uudistumista ja rahoituskausi pidennetdan kuudesta kahdeksaan vuoteen.

Akatemia edisti innovaatioita tutkimuksen keinoin mm. rahoittamalla strategisten huippuosaamisen keskittymilté (SHOK)
puoltavan lausunnon saaneita tutkimushankkeita yhteensa noin 13 miljoonalla eurolla (2014: 14,5 milj.euroa, 2013: 40
milj.eurod). Vuoden 2013 lukuun vaikutti mm. kysei sen vuoden huippuyksikkorahoituspdéckset, joiden aihealueet ovat
aiemmin olleet myds SHOK -aiheal ueita.

Henkisten voimavarojen hallintaja kehittéminen

Hallintoviraston henkil 6tydvuosimaara oli vuoden 2015 lopussa 138,4 htv:td eli sama kuin vuoden 2014 lopussa. Uusi
toiminto, strategisen tutkimuksen neuvoston hallinnointehtévét, kasvattivat henkil 6st6d, mutta vastaavasti muita tehtévia
on jétetty tayttamatta. Henkil 6ston keski-iké oli 49,3 vuotta €li 1dahes sama kuin vuonna 2014 (2014: 48,8 vuotta). Valtion
henkil 6ston keski-ik& oli 46,4 vuotta

Henkil 6ston sairauspoissaol ot vahenivéat merkittévasti. Sairauspoissaolojen méara oli 6,2 pv/htv, kun vuonna 2014 maara
oli 9,5 pv/htv. Vuoden 2015 tavoitetaso, ale 8 pv/htv, saavutettiin hyvin ja se jéi myos alle valtion keskimaaréisen 8,6
pv/htv tason. Tydterveydenhuollon kustannukset laskivat 824 euroon/htv (2014: 877 euroalhtv). Vastaavat valtion
keskimaérai set kustannukset olivat 517,5 euroa/htv.

Akatemia toteutti VM Baro-tyotyytyvéisyyskyselyn ja esimiesarvioinnin. VMBaron kokonaistulos parani hieman ollen
3,64 (asteikko 1-5), kun se edellisalla kerralla vuonna 2013 oli 3,60. Tulosta voidaan pitéa hyvana valtionhallinnossa
(keskiarvo 3,45). Vahvuuksia ovat kyselyn mukaan mm. esimiestyd, tyon sisdlto ja haasteellisuus, osaamisen
kehittdminen ja tydpaikan maine hyvana tytnantajana. Johtaminen ja asioiden valmistelun ja pééttksenteon avoimuus
ovat kehittémiskohteita jatkossakin.

Akatemia on panostanut henkil 8stén strategi seen osaamisen kehittdmiseen ja vuonna 2015 henkil stokoul utuksen
kustannukset ja koulutukseen kaytetty tydaika edelleen kasvoivat. Vuonna 2015 henkil 8stén koulutuspéivien maaraoli 7,7
pv/htv (2014: 6,4 pv/htv) ja henkil dstokoul utuksen kustannukset vuonna 2015 olivat 2 116 euroa/htv (2014: 1 910
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euroalhtv). Vastaavat valtion keskimééréiset luvut olivat koulutuspéivien osalta 2,7 pv/htv ja henkil 6stokoul utuksen
kustannukset 1 170,7 euroa/htv. Henkil 6ston osaamisen parantamiseen ja yll&pitoon kohdistuva koulutus on hyvéa
henkil 6stdpoalitiikkaa ja edesauttaa viraston laadukasta toimintaa. K oulutuksen vaikuttavuutta on hyva seurata.
Positiivisena osaamisen ja henkil 6ston verkostoitumisen kehittdmistoimena Akatemian, opetushallituksen ja CIMO:n
toinen yhteinen mentorointiohjelma pééttyi kevaalla 2015. Tarkasteluvuonna Opetushallituksen ja CIMO:n kanssa
jatkettiin myds yhteisia kieli- ja hallintokoulutuksia.

Vuoden 2015 lopussa Akatemiatiivisti toimitilojaan.
2. TULOKSELLISUUDEN RAPORTOINNIN ASIANMUKAISUUS

Tilinpéatdsraportointi antaa kokonai skuvan Akatemian vuoden 2015 toiminnasta, vaikka sen rakenteeseen ei ole
sisdllytetty tulossopimuksen tavoitehiearkiaa. Toimintakertomus sisélté4 raportoitavien asioiden osaltajo paéosin kolmen
vuoden lukuarvot, mikd mahdollistaa eri vuosien kehityksen vertailtavuuden. Opetus- ja kulttuuriministerid ndkee, etté
tulosten ja niiden taustalla olevien tekij6iden perusteellisempaa analysointia on mahdollista vield kehittdd. Akatemian
vuosikertomus el ole ollut ké&ytettavissa tilinpadtskannanottoa val misteltaessa.

Valtiontalouden tarkastusviraston (VTV) tilintarkastajan vuosiyhteenvedossa vuodelta 2015 kiinnitettiin huomiota mm.
budjetointimenettelyihin tutkimusi nfrastruktuurien rahoituksessa ja budjetointi perusteisiin momenttien 29.40.51 ja
29.40.53 kohdalla, valtionavustuksesta maksettavien ennakoiden maksuun ja VTV :n suorittamaan Akatemian SALLI-
ti etoj &rjestel matarkastukseen.

3. SUOMEN AKATEMIAN HAASTEET JA KEHITTAMISTARPEET

Akatemian toiminnan haasteet ja kehittdmistarpeet eivat merkittavasti muutu vuosittain.

Akatemia toteuttaa osaltaan paaministeri Sipilan hallitusohjelmaa siten, ettéd Akatemia on tieteellisen tutkimuksen
keskeinen rahoittaja Suomessa ja aktiivinen toimija kansallisessa tiede- ja innovaatioj &rjestel méssa seka kansainvalisessa
tiedepoalitiikassa. Hallitusohjelman linjaukset, toimeenpanosuunnitelma ja julkisen talouden suunnitelmaja siiné erityisesti
toimintamenoihin kohdentuvat resurssisagstot tulee ottaa huomioon Akatemian toiminnassa ja sen kehittamisessa.

Uuden strategiansa toimeenpanossa Akatemian tulee varmistaa ydintoimintonsa, erityisesti hakemus- ja
rahoitusprosessien, laatu ja samanaikaisesti kehitta reagointival miuttaan seka yleisesti etté ohjauksen kautta tuleviin
uusiin tehtéviin, seké@ ennakoivalla otteella tehda toimintansa uudelleenarviointia. Akatemian toiminnan tulee olla
vaikuttavaa, tuottavaa jataloudellista.

Akatemian tulee jatkossakin tarjota tiedepaliittista tukea opetus- ja kulttuuriministeriélle. Téma toteutuu mm. kehittamalla
Tieteen tila -prosessia seké tukemalla yliopistojen strategioiden toteuttamista ja yliopistojen tutkimuksen profil oitumista.

Ministerid kannustaa Akatemiaa vahvistamaan toimiaan avoimen tieteen ja tutkimuksen seka avointen toimintatapojen
edistamisessa.

Ministerid pitéa tarkeand, ettd Akatemia edistéa aktiivisesti kansallisen tutkimusinfrastruktuuripolitiikan toimeenpanoa
osana korkeatasoi sten tutkimusympéristdjen kehittéamista ja osoittaa siihen riittéavét hallinnolliset asiantuntijaresurssit.
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Akatemia osallistuu opetus- ja kulttuuriministerion 28.4.2016 asettaman ohjausryhman ty6hon, jossa laaditaan

korkeakoul utuksen ja tutkimuksen kansainvaliset linjaukset vuosille 2016-2020. Akatemian tulee edelleen tehda
aktivointitoimenpiteitd, jotta suomalaiset tutkijat saisivat rahoitusta Horisontti 2020 -ohjel masta ja muista kansainvalisista
|ahteista.

Opetus- ja kulttuuriministerio nékee tarkoituksenmukaisena, ettéd Akatemiaja Tekes jatkavat yhteistyénsa vahvistamista
erityisesti rahoitusinstrumenttien roolituksessa seka yhtendisten asiointi- ja raportointiké@yténttjen aikaansaamiseksi,
tutkimustul osten hyddyntamisen vahvistamiseksi seké ICT2023 -toimien ja Horisontti 2020 -ohjelman edistémiseksi.

Akatemian tulee vuorovaikutuksessa rahoituksen sagjien kanssa varmistaa, ettéd Akatemian myontéma rahoitus tulee
madraajassa ja osoitettuun tarkoitukseen kaytetyksi seka ryhtya tarvittaessa toimenpiteisiin epakohtien korjaamiseksi.
Akatemian tulee omalta osaltaan varmistaa kokonai skustannusmallin toimivuus ja jatkaa yhteisty6té opetus- ja
kulttuuriministerién sek& muiden asianosai sten tahojen kanssa mallin k&ytantdjen kehittdmisessi ja huolehtia riittévasta
viestinnasta.

Akatemian yhteydessa toimii strategisen tutkimuksen neuvosto, jonka toiminnan vaikuttavuutta ja hallinnointikuluja tulee
vuosittain seurata. Akatemian seurantagjarjestelman kautta tulee varmistaa, etteivat neuvoston toiminnan
hallinnointikustannukset ylité kolmea prosenttia vuotuisesta strategisen tutkimusrahoituksen myoéntdvaltuudesta seka
ennakoida valtuuspaétoksi sta aiheutuva méérérahatarve tuleville vuosille.

Akatemian tulee toiminnassaan ja raportoinnissaan tarkoituksenmukaisin tavoin edistdé ja ottaa huomioon sukupuolten
tasa-arvon edistéminen, yhdenvertai suus ja kestéva kehitys.

Akatemian tulee pyrkia maksullisessa toiminnassaan voittoa tuottavaan hinnoitteluun (kustannusvastaavuus yli 100 %).
Mikali Akatemian yhtei srahoittei sen toiminnan omarahoitusosuus ylitté4 30 %, toiminnan tulee tukea vahvasti Akatemian
ydintoimintoja.

Akatemian on otettava huomioon VTV :n vuoden 2015 tilintarkastuksessa esiin nostamat puutteet ja suositukset seka
ryhdyttéva omalta osaltaan tarpeellisiin toimenpiteisiin.

Opetus- ja kulttuuriministerion ja Akatemian véalinen vuoden 2016 tul ossopimus sisdltéa rajatun maérén indikaattoreita,
mutta Akatemian tulee jatkossakin sisdllyttaa tilinpaétdsraportointiin toimintaansa lagjasti kuvaava indikaattoripatteristo,
jotta Akatemian toiminnan kokonaisuudesta ja sen vaikuttavuudesta ja tuloksel lisuudesta saadaan kattava kuva.

Akatemian tulee antaa asi akas ahtdinen palvelulupaus valtiovarainministerion 13.4.2016 kirjeen
(VM/687/00.01.02.03/2016) ohjeiden mukaisesti vuoden 2017 helmikuun loppuun mennessa.

4. MINISTERION TOIMENPITEET TULOKSELLISUUDEN PARANTAMISEKSI

Opetus- ja kulttuuriministerio ohjaa ja seuraa valtion talousarviossa Akatemiall e osoitettujen lisdpanostusten kuten
hallitusohjelman kérkihanketta, jonka tavoitteena on osaamispohjai sen kasvun ja kansainvélisen tason

osaami skeskittymien aikaansaaminen seka tutkimuksen laadun, vaikuttavuuden ja hyédyntéamisen edellytysten
vahvistaminen.

Tilinpédtdskannanotto, kausi 2013 - 2016, 09.06.2016
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Opetus- ja kulttuuriministerio edistéd edelleen Akatemian, korkeakoulujen, tutkimuslaitosten, TEM:n, Tekesin jamuiden
tutkimusrahoittajien keskinéi sté yhteisty6ta tutkimuksen laadun, vaikuttavuuden ja tehokkuuden vahvistamiseksi muun
muassa korkeakoulujen ja tutkimuslaitosten yhtei stydn syventami sen monivuotisessa kehittémisprosessissa (KOTUMO).

Opetus- ja kulttuuriministerio edistda tutkimustul osten |agja-alaista hyddyntdmista ja toteuttaa sithen liittyvan tietopohjan
rakentamista monivuotisella avoin tiede ja tutkimus (ATT) -toi mintaohjelmallaan.

Opetus- ja kulttuuriministerié hyddyntda entistd enemman Akatemian tiedepoliittista asiantuntemusta, tietopohjaa ja
Tieteen tila -katsausta yliopistojen ohjausprosessissa erityisesti tutkimuksen vaikuttavuuden osalta.

Opetus- ja kulttuuriministerio edistda korkeakoulujen ja Akatemian ohjauksessa kokonai skustannusmallin kehittémiseen
jakaytantéihin liittyvia toimenpiteita erityisesti kannustaen korkeakouluja siséisen viestinnan ja koulutuksen
tehostamiseen. Opetus- ja kulttuuriministerié on antanut korkeakouluille 27.5.2016 kokonai skustannusten
|askentamenettel ya koskevan méaéréyksen, joka sisdltda myos kokonaiskustannusmallin hsk- jayk- kertoimien
|askentaperiaatteet. VTV kiinnitti tarkastuksessaan huomiota my6s edella mainittujen kertoimien oikeellisuuden
varmistamiseen Akatemian toimesta.

Opetus- ja kulttuuriministerio ottaa toiminnassaan huomioon VTV:n tilintarkastuksessa Akatemialle antamat huomiot
erityisesti budjetointimenettelyjen osalta. VTV :n suosituksen mukaisesti opetus- ja kulttuuriministerio tarkastelee
momentin 29.40.51 muuttamista jatkossa siten, ettd momentin maaréraha budjetoidaan siirtomenojen osalta
maksupaatdsperusteisesti. Momentin 29.40.53 kohdalla vastaava budjetointiperuste el ndyté olevan tarkoituksenmukaista.
Nykykaytantd mahdollistaa opetus- ja kulttuuriministeriélle mahdollisuuden my6ntdé rahoitusta useampivuotisiin
hankkeisiin. Opetus- ja kulttuuriministeri6 on tiedostanut tutkimusinfrastruktuurihankkei den rahoitukseen liittyvien
budjetointimenettel yjen ongelmat, missa tutkimusinfrastruktuureja rahoitetaan useammalta momentilta. Opetus- ja
kulttuuriministerid on priorisoinut budjetoinnissa tutkimusinfrastruktuurien substanssin tavoitteet. Useimmat
tutkimusinfrastruktuurihankkeet edellyttavét, erityisesti alkuvaiheessa, monivuotista sitoutumista, kun momentin 29.40.22
maararaha on vain 3 vuctista. Valtuuspadtokset sita vastoin mahdollistavat pidempiaikaiseen rahoitukseen sitoutumisen.
Laissa valtion talousarviosta (87) on mahdollisuus 4-vuotisiin méérérahoihin, mutta se e koske tutkimusta.

Tarkoituksena on, ettd ministeri® ja Suomen Akatemia sopivat Akatemian palvelulupaukseen liittyvasta kirjauksesta
vuoden 2017 neuvoteltuun sopimukseen syksyll& 2016.

LIITE1

Tilinp&étdskannanotto: Tunnuslukutoteumia 2013-2015

Tavoite: Tutkimuksen laatu vahvistuu 2013 2014 2015
K asiteltyjen hakemusten Ikm 3477 4186 4268
Hankekanta 4087 3729 3780
Asiantuntijalausunnot (kpl) 6442 6 789 7123
Akatemiahankkeet, hakupaine
my6nnot hakemusten lukuméarasté (%) 17 15 16
myonnét hakemusten rahamaéarasta (%) 15 13 15
Tilinpédtdskannanotto, kausi 2013 - 2016, 09.06.2016
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Tavoiter Tutkijanurakehittyy
Akatemiaprofessorit (Ikm)
Akatemiatutkijat (Ikm)
Tutkijatohtoripaikat (Ikm)

Tavoite: Tieteen asemaja nékyvyys vahvistuvat
Lukiolaisten tiedekilpailu Viksua ei enéda jarjestetty

Tavoite: Strategiset kumppanuudet vahvistuvat
K &ynnissa olevat tutkimusohjelmat, joissakv. yhteistyota

Tavoite: Suomen Akatemia kehittéé ty6yhtel stéén
tavoitteena henkil Gstdn hyva tydkyky ja -hyvinvointi
Henkil 6sto (htv)

Sairauspoissaol ot (tydpéivad/htv)

Henkil 6stokoul utus (tydpéivaahtv)
Koulutustasoindeksi

K okonai sty6voi makustannukset (1000e/htv)

Tuloksdlisuus: toiminnalinen tehokkuus ja td oudellisuus
Rahoitustoi minnan kokonai skustannusten osuus rahoituspagtoksi stéa (%)
Kasitellyt hakemukset (kpl/htv)

Rahoitustoiminnan palvelut **
Tutkimusohjelmat
Akatemiatutkijan tehtavét
Akatemiahankkeet
Huippuyksikkdohjelmat

Tutkimuksen infrastruktuurit

Tutkimusrahoitushakemusten kasittel ykustannusten (€)
osuus rahoituspadttsen euromaéréasta (%)
Tutkimusohjelmat
Akatemiatutkijan tehtévat
Akatemiahankkeet
Huippuyksikkoohjelmat

Tilinpédtdskannanotto, kausi 2013 - 2016,
Suomen Akatemia
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